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เปิดงบสถาบันกษัตริย์  ปี 2565
97,000 ล้านบาท

ภาษีประชาชนที่ถูกนำาไปใช้เลี้ยงดูสถาบันกษัตริย์  
งบประมาณแผ่นดิน ที่ถูกนำาไปใช้เพื่อกล่อมเกลา
ให้ประชาชนเป็นคนดีที่พอเพียงกับความยากจน

และ
เพื่อโหมโฆษณา เฉลิมพระเกียรติ โครงการพระราชดำาริ 

และก็เพื่อ
พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์
ให้ได้รับความปลอดภัยและสะดวกสบายสูงสุด

รวบรวม เรียบเรียง และจัดทำ�โดย
จรรย� ยิ้มประเสริฐ

ACT4DEM - แอคชั่นเพื่อประช�ธิปไตย

เผยแพร่ มิถุนายน 2565 
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แด่หนุ่มสาวนักสู้ปลดแอก 
ปฏิรูปสถาบันกษัตริย์ทุกคน

แด่นักสู้
ยกเลิก112 

แด่นักสู้ทะลุเพดานทุกกลุ่ม
ทะลุวัง
ทะลุ ้า
ทะลุแก็ซ
สู้ด้วยกัน

ให้มันจบในรุ่นเรา
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หนังสืองบประมาณโดย
สังเขป ประจำาปี แต่ละปี 
จะมีภาพกษัตริย์ในฐานะ
ประมุขของประเทศ เป็นภาพ
แรกของหนังสืองบประมาณ
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คำ�จำ�กัดคว�ม “งบสถ�บนักษัตรยิ”์ 
ในหนังสือเล่มนี้ หมายถึงงบประมาณใน 3 กลุ่มใหญ ่คือ 

1.  สว่นงบประมาณ ด้�นคว�มมั่นคง ภ�ยใต้พันธกิจ 
“สถ�บนัพระมห�กษัตรยิม์คีว�มปลอดภัยสงูสดุและ
ได้รบัก�รเทิดทนูอย�่งสมพระเกยีรติ - ก�รถว�ยคว�ม
ปลอดภัยและปฏิบติัต�มพระร�ชประสงค์”

2.  โครงก�รสว่นร�ชก�รในพระองค์ ในน�มหรอืเพื่อก�ร
เฉลิมพระเกยีรติในน�มสม�ชิกร�ชวงศ ์หรอืในน�ม
มูลนิิธิและองค์กรทีบ่รหิ�รหรอือุปถัมภ์โดยสม�ชิก
ร�ชวงศ ์

3. ยุทธศาสตร์และพันธกิจ ทีย่ดึมั่นและปฏิบติัต�ม
หลักปรชัญ�เศรษฐกิจพอเพยีง ในพระร�ชดำ�ริ
ของกษัตรยิแ์ละสม�ชิกร�ชวงศ ์ซึ่งจะมีโครงการ
หลักๆ ได้แก ่ โครงก�รอันเน่ืองม�จ�กพระร�ชดำ�ร ิ
ต�มศ�สตรพ์ระร�ช� ก�รปฏิบติัต�มหลักปรชัญ�
เศรษฐกิจพอเพยีง จ�กฐ�นร�ก โคกหนองน� จิต
อ�ส� เกษตรทฤษฎใีหม่ ฯลฯ

งบประมาณจากท้ัง 3 กลุ่ม รวมเรียกในหนังสือเล่มนี้ว่า 
“งบสถ�บนักษัตรยิ”์
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เพื่อธรรมภิบาล และปลอดการคอรัปชั่นทางการบริหารบ้านเมือง การทำาความ
เข้าใจงบประมาณสถาบันกษัตริย์ และการป้องการสภาวะการณ์ของผลประโยชน์ทับ
ซ้อนบนการใช้งบประมาณจากภาษีประชาชน ไปเพื่อผลประโยชน์สุขสว่นตน และของ
กลุ่มพวกพ้อง การตรวจสอบการใช้งบประมาณจากภาษี จึงเป็นสิง่จำาเป็นยิง่ในทุกระดับ 
ต้ังแต่ระดับชุมชน ภูมิภาค และระดับประเทศ และต้องตรวจสอบกับทกุสถาบันที่ดำารงอยู่
ด้วยงบประมาณภาษีจากประชาชนโดยไม่มีข้อยกเว้นแม้แต่สถาบันกษัตริย์

หลักการน้ีเป็นหลักการแหง่ธรรมาภิบาล ท่ีเป็นวิถีปฏิบติัท่ีพงึกระทำาในทกุประเทศ
ท่ีเป็นประชาธปิไตย แต่ในประเทศไทย เน่ืองด้วยสภาพภูมิการเมืองท่ีไมเ่ป็นประชาธปิไตย
อยา่งสมบูรณ ์และปกครองด้วยระบอบเผด็จการ โดยคณะรฐัประหารมายาวนาน หลักการ
แหง่ธรรมาภิบาล ท่ีสง่เสรมิจรยิธรรม ความโปรง่ใส สื่อสตัยส์จุรติ มีสำานักรบัผิดชอบ และ
กระจายงบประมาณให้ท่ัวถึงประชาชนทุกกลุ่มท้ังในเมืองหลวงและในภูมิภาค 

8 ปีท่ีผา่นมา ภายใต้การปกครองของคณะรฐัประหารภายใต้พระปรมาภิไธยคณะท่ี 
13 โดยพลเอกประยุทธ ์จันทรโ์อชา และผู้นำาเหล่าทัพต่างๆ เพื่อการปูฐานอำานาจการขึ้น
ครองราชย์ให้กับมกุฎราชกุมารขึ้นสูบ่ัลลังก์ นับเป็นกษัตริย์คนท่ี 10 ภายใต้ราชวงศ์จักรี
ท่ีปกครองประเทศสยามและประเทศไทยมา 240 ปี

 เป็นเพียงคำาประชาสัมพันธส์วยหรูท่ีเต็มไปด้วยข้อห้ามและข้อยกเว้นด้วยคำาว่า 
อันลวงละเมิดและฟ้องร้องในทางใดๆ มิได้ เพื่อความม่ันคงของชาติ ศาส์น กษัตริย์ เพื่อ
ความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ เป็นต้น 

มันเป็น 8 ปีท่ีประชาชนตระหนักชดัเจนขึ้นเรื่อยๆ ว่า การสามารถยดึครองอำานาจ
อยูไ่ด้ยาวนาน ก็เพราะคณะผู้ปกครองยดึครองรฐับาลให้จัดสรรงบประมาณท้ัง ทรพัยากร
ท้ังกำาลังเงิน กำาลังทหาร กำาลังอาวุธ ไปเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของสถาบันกษัตริย์ 
สถาบันทหาร หรือก็คือยึดครองสภาวะผลประโยชน์ทับซ้อนเพื่อตัวเองและเหล่าชนชั้น
สูงไว้ได้น่ันเอง 

ด้วยเหตุน้ี ประชาชนหลายกลุ่มจึงสนใจตรวจสอบและเรียกร้องให้มีการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดินท่ีไม่เอ้ือต่อสถาบันชนชั้นสูงและสถาบันกองทัพเท่าน้ันและเปิดให้
มีกระบวนการจัดสรรงบประมาณท่ีต้ังอยู่บนการการจายการใช้งบต่อประชาชนทุกกลุ่ม
อยา่งเท่าเทียม โดยคำานึงถึงกลุ่มผู้ท่ีเดือดร้อนและจำาเป็นต้องได้รับความชว่ยเหลือเป็น
หัวใจสำาคัญ

หลังจากรอคอยกันมากว่า 5 ปี สดุท้ายคณะรฐัประหาร 2557 ก็ยอมให้มีการเลือก
ต้ังเม่ือ 23 มีนาคม 2562 สิง่หน่ึงท่ีสะท้อนโลกคู่ขนานของการเมืองภาคประชาชน กับ
การเมืองราชสำานักคือ เง่ือนไขคมุจรยิธรรม ความโปรง่ใส และการตรวจสอบนักการเมือง 
ในการเลือกต้ังสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรน้ัน คณะกรรมการเลือกต้ังคุมเข้มให้ ‘ผู้สมัคร 
ส.ส.’ ใช้จ่ายเงินได้คนละไม่เกิน 1.5 ล้านบาท และสำาหรับ ‘พรรคการเมือง’ ใช้จ่ายเงินได้
ไมเ่กิน 35 ล้านบาท” พรอ้มกับการตรวจสอบคมุเขม้มากมายในหลายด้าน ท้ังเรื่องนักการ

คำ�นำ�
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เมืองต้องแจงทรัพย์สิน ห้ามรับของขวัญในวงเงินเกิน 3000 บาท ห้ามประกอบธุรกิจท่ีม่ี
ผลประโยชน์ทับซ้อน และอีกมากมาย ซึ่งการคุมเข้มทางจริยธรรมและความโปรง่ใสยัง
ครอบคลุมถึงข้าราชการด้วยเชน่กัน แต่การคุมเข้มจริยธรรมนักการเมืองน้ีกลับ ละเว้น
สถาบันกษัตริย์และสมาชิกราชวงศ์ 

ด้วยเหตุน้ี รายงานฉบับน้ี จึงต้องการตีแผ่เรื่องงบประมาณสถาบันกษัตริย์ เพื่อ
ยืนยันว่า ระเบียบปฏิบัติต่อหน่วยงานและผู้คนท่ีรับรับภาษีประชาชนไม่ว่าจะเป็นใคร 
จะต้องอยูใ่นเง่ือนไขเดียวกันโดยไม่มียกเว้น โดยเฉพาะสถาบันกษัตริย์ยิง่ต้องทำาตัวให้
เป็นแบบอยา่งอยา่งเครง่ครัด

ในรายงานฉบับน้ี ได้จัดหมวดหมู่งบประมาณสถาบันกษัตริย์ใน 3 ด้านคือ ด้าน
ความม่ันคง ด้านการอุดหนุนสว่นราชการในพระองค์และสมาชิกราชวงศ์ และด้านการ
โฆษณาประชาสมัพันธช์วนเชื่อตามศาสตร์พระราชา ตามพระราชดำารปิรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง โดยได้รวบรวมงบประมาณท่ีภาษีประชาชนไปเพื่อสถาบนักษัตรยิป์ระจำาปี 2565 
อยูท่ี่ 97,318.54  ล้�นบ�ท 

เน่ืองด้วยเพื่อการเผยแพรใ่ห้ทันกับชว่งอภิปรายงบประมาณประจำาปี 2566 ของ
รฐัสภา ผู้จัดทำาจึงได้รบีเรง่ในการจัดทำาเพื่อเผยแพร ่จึงอาจมีข้อผิดพลาดบา้ง และขอแพร่
รายงานฉบบันนีเ้ป็นฉนับรา่งแรก และเม่ือได้ตรวจทานพบขอ้ผิดพลาดและมีการต้องแก้ไข
เปล่ียนแปลงจะได้เผยแพรฉ่บับแก้ไขในเวลาต่อไป

ขอให้สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร จริงจังในการตรวจสอบแผนการใช้งบประมาณ
ภาษีประชาชน 3.18 ล้านบาทของปี 2566 อยา่งจริงจัง โดยไม่มีละเว้นแม้แต่สถาบัน
กษัตริย์ เพื่อพิทักษ์ผลประโยชน์ของชาติและประชาชน

เชื่อมั่นและศรทัธ�ในระบอบประช�ธิปไตยของประช�ชน โดย
ประช�ชน เพื่อประช�ชน

       จรรยา ยิ้มประเสริฐ

        5 มิถุนายน 2565
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Managing Conflict 
of Interest in the
Public Service

OECD GUIDELINES AND COUNTRY
EXPERIENCES

«วิเคร�ะห์งบสถ�บันกษัตรยิ์ด้วยหลักก�รแนวธรรม�ภิบ�ล  
ก�รป้องกันปัญห�ก�รคอรปัชั่นท�งก�รเมืองบนวิถแีหง่ “ผล
ประโยชน์ทับซ้อน”  

“ผลประโยชน์ทับซ้อน” เก่ียวข้องกับความขัดแย้งระหว่าง
หน้าท่ีรับผิดชอบต่อสาธารณะ กับผลประโยชน์สว่นตัวของเจ้า
หน้าท่ีรัฐ ซึ่งเจ้าหน้าท่ีรัฐมีผลประโยชน์สว่นตัว ท่ีอาจมีอิทธพิล
อยา่งไม่สมควรต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบในสาย
งานท่ีรับผิดชอบ”

ข้อเสนอแนะของคณะมนตรว่ีาด้วยแนวปฏิบติัของ OECD สำาหรบัการจัดการผล
ประโยชนทั์บซอ้นในการบรกิารสาธารณะ  (Recommendation of the Coun-
cil on OECD Guidelines for Managing Conflict of Interest in the Public 

Service), หนา้ 5 1

 สภ�วะก�รณ์ของผลประโยชน์ทับซ้อน

“เจ้าหน้าท่ีของรัฐทุกคนมีศักยภาพในการแสวงหาผลประโยชน์
สว่นตัว เชน่ การถือครองทางการเงินภายนอก ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวและเพื่อนมิตร และความสัมพันธใ์นฐานะอดีต
ของนายจ้างและลูกค้า เม่ือเวลาผ่านไป ความสนใจเหล่าน้ีจะ
ปรากฏตัวและหายไป จะเปล่ียนแปลงและพัฒนาขึ้น โดยท่ัวไป 
การดำารงอยูข่องความภักดี ความผูกพัน และผลประโยชน์
ทางการเงินเหล่าน้ี อาจไม่ใชเ่ป็นปัญหาในตัวเอง กระท่ังเม่ือเจ้า
หน้าท่ีของรัฐน้ันได้ถูกเรียกให้เข้ารว่มในการดำาเนินการอยา่ง
เป็นทางการ ท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อผลประโยชน์สว่นตัวเหล่าน้ี 
จะเกิดสถานการณ์ท่ีเรียกว่าผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นได้ ซึ่งมัน
อาจบอ่นทำาลายความน่าเชื่อถือของการดำาเนินการและโครงการ
ของรัฐบาล ก่อนท่ีจะมาสูจุ่ดน้ัน ผลประโยชน์ทับซ้อนเหล่าน้ี
อาจยังเป็นเพียงแค่ความเป็นไปได้เท่าน้ัน”

คู่มือ การป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในภาครัฐ แนวทาง
ปฏิบัติท่ีดี, จัดทำาขึ้นตามคำาร้องขอของคณะทำางานต่อต้านการทุจริต G20 โดย

ธนาคารโลก OECD และ UNODC, หน้า 42

1	 OECD.	(2022).	Recommendation	of	the	Council	on	OECD	Guidelines	for	Managing	Conflict	of	
Interest	in	the	Public	Service.	https://file:///Users/alatalo/Downloads/OECD-LEGAL-0316-en.pdf
2	 OECD.	(2003).	OECD	guidelines	for	managing	conflict	of	interest	in	the	public	service.	https://www.
oecd.org/gov/ethics/oecdguidelinesformanagingconflictofinterestinthepublicservice.htm
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เน่ืองจากเอกสารข้อมูลงบประมาณแต่ละปีมีจำานวนมาก เฉพาะในสว่นของงบ
ประมาณ ในปี 2565 มีจำานวน 40 เล่ม มีจำานวนหน้าเอกสาร 19,353 หน้า 

การดูเอกสารงบประมาณจึงไมใ่ชเ่รื่องง่าย และต้องใชเ้วลามาก กระบวนการการก
รองขอ้มุล จึงต้องกระทำาด้วยการกรองขอ้มูลด้วยตัวชว่ย และด้วยขัน้ตอนการค่อยๆ กรอง
ข้อมูลท่ีละชั้น ดังต่อไปน้ี

1. การดูข้อมูลภาพรวมยุทธศาสตร์และการจัดสรรงบประมาณจากหนังสืองบ
ประมาณโดยสังเขปประจำาปี 

2. ตามดูจากรายงานจำาแนกตามโครงสร้างงานตามแผนยุทธศาสตร์ ฉบับท่ี 4 แล้ว
ไล่ดูเอกสาร ด้วยตัวชว่ยคัดกรอง 

คัดกรองเอกสารงบประมาณท่ีเรียกว่า ฉบับท่ี 3  ซึ่งจะลงรายละเอียดการใช้งบ
ประมาณจำาแนกตามรายกระทรวงและหน่วยงาน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใน
สว่นน้ีมี เอกสาร 20 เล่ม  

3. จัดทำาตารางสำาหรบัเอกสารในโปรแกรมขอ้มูลประเภท excel ของ window และ 
numbers ของ mac 

4. ในการจัดทำา จะต้องเช็คข้อมูลประกอบและเพิม่เติมตลอดเวลา ท้ังจากรายงาน
ขา่ว รายงานสำานักงบประมาณ ด้วยการค้นคว้าทาง google ดังน้ัน การคุ้นเคย
กับการใชร้ะบบค้นหาทาง internet และการรูจั้กใชค้ำาค้นหาจึงจะชว่ยขั้นตอนน้ี
ได้มาก

วิธกี�รรวบรวมและกรองข้อมูลงบประม�ณด้วยตัวชว่ยต่�งๆ 
การจะดูเอกสาร 40 กว่าเล่ม ท่ีมีจำานวนรว่มสองหม่ืนหน้า ไม่อาจกระทำาได้อยา่ง

รวดเรว็ จึงต้องใชวิ้ธ ีและต้องใชวิ้ธกีารคัดกรองงบประมาณท่ีเก่ียวกับสถาบนักษัตรยิด้์วย
ตัวชว่ยคือ เครื่องมือค้นหา (search) อัตโนมัติ โดยการพิมพ์คำาท่ีจะโยงถึงงบท่ีเก่ียวกับ
กษัตริย์ สมาชิกราชวงศ์ และโครงการพระราชดำาริ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่างๆ ได้ 
ท้ังน้ีภาษาไทยมีปัญหาเรื่องการระบุคำาในการ search ไม่อาจใช้คำาว่า “กษัตริย์” หรือคำา
ท่ีมีสระหรือพยัญชนะ 2 ชั้นหรือ 3 ชั้น เราจึงใช้คำาหลักๆ ท่ี search อัตโนมัติได้ ได้แก่คำา
ว่า “พระ” “ราช” “พอ” “หลวง” “อาสา” เป็นหลัก ดังน้ัน ขอ้มูลงบประมาณในรายงาน
ฉบับน้ี จึงกระทำาผ่านตัวชว่ยคัดกรองอัตโนมัต 

นอกจากเอกสารงบประมาณแล้ว ก็ต้องทำาความเข้าใจกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
ของประยุทธ ์ ท่ีเริม่ต้ังแต่ท่ียุทธศาสตร์ชาติผ่านการลงนามพระปรมาภิไธยเม่ือวันท่ี 8 
ตุลาคม 2561 และก็ต้องดู พรบ. ท่ีเก่ียวข้องต่างๆ ท่ีสง่ผลบังคับใช้ในการวางกรอบงบ
ประมาณรัชสมัยท่ี 10 ท่ีสำานักงานงบประมาณอ้างถึงในรายงานการจับทำางบประมาณ 
โปรดดูรายการเอกสารอ้างอิง และภาคผนวกต่างๆ ประกอบการศึกษา  

เน่ืองจากข้อมูลเยอะมาก และมีความซ้ำาซ้อนระหว่างแผนงบประมาณ และการ
จัดสรรงบประมาณตามกระทรวงและหน่วยงาน การตรวจทานและเช็คข้อมูล เป็นเรื่อง
ท่ีพลาดได้ง่าย และต้องตรวจสอบไปมาอยูต่ลอดเวลา การจัดระบบไฟล์และเอกสาร
ประกอบจึงเป็นเรื่องสำาคัญในการชว่ยลดระยะเวลาในการคัดกรองข้อมูลได้มากเชน่กัน.

วิธกี�รค้นห�ข้อมูลและจัดทำ�
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เอกสารงบประมาณปี 2565 มี จำานวน 40 เล่ม มีจำานวนหน้าเอกสาร 19,733 หน้า
ที่มาของเอกสาร เวบไซด์สำานักงบประมาณ
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เล่มที ่ ชื่อเล่ม - หน่วยง�น จำ�นวนหน้�

1 รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากกฎหมาย 13

2 บันทึกวิเคราะห์สรุปสาระสาคัญ รา่งพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำาปี 12

3 รา่งพระราชบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 127

4 พระราชบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 207

4 รายงานสรุปผลการรับฟังความคิดเห็น การจัดทำารา่งพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายฯ 57

5 งบประมาณ 2565 โดยสังเขป 152

6 ฉบับท่ี 1 รายรับรายจ่ายเปรียบเทียบประจำาปีงบประมาณ   พ.ศ. 2565 324

7 ฉบับท่ี 2 ประมาณการรายรับประจำาปีงบประมาณ   พ.ศ. 2565 394

8 ฉบับท่ี 3 เล่ม 1 -  งบกลาง, สำานักนายก, กลาโหม 892

9  ฉบับท่ี 3 เล่ม 2  กระทรวงการคลัง, ต่างประเทศ, ท่องเท่ียว, สังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 554

10  ฉบับท่ี 3 เล่ม 3 อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ นวัตกรรม (1) 724

11  ฉบับท่ี 3 เล่ม 3  อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ นวัตกรรม (2) 544

12  ฉบับท่ี 3 เล่ม 3  อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ นวัตกรรม (3) 598

13  ฉบับท่ี 3 เล่ม 3  อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ นวัตกรรม (4) 292

14  ฉบับท่ี 3 เล่ม 3  อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ นวัตกรรม (5) 288

15  ฉบับท่ี 3 เล่ม 4 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 769

16  ฉบับท่ี 3 เล่ม 5 คมนาคม ดิจิตอล 728

17  ฉบับท่ี 3 เล่ม 6 ทรัพยากรธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม 432

18  ฉบับท่ี 3 เล่ม 7 พลังงาน พาณิชย์ 398

19  ฉบับท่ี 3 เล่ม 8 มหาดไทย 652

20  ฉบับท่ี 3 เล่ม 9 ยุติธรรม, แรงงาน, วัฒนธรรม 738

21  ฉบับท่ี 3 เล่ม 10 ศึกษาธกิาร 476

22  ฉบับท่ี 3 เล่ม 11 สาธารธสุข 578

23  ฉบับท่ี 3 เล่ม 12 อุตสาหกรรม ไม่สังกัดฯ 460

24  ฉบับท่ี 3 เล่ม 13 จังหวัดและกลุ่มจังหวัด (1) 780

25  ฉบับท่ี 3 เล่ม 13 จังหวัดและกลุ่มจังหวัด (2) 780

26  ฉบับท่ี 3 เล่ม  14 รัฐวิสาหกิจ 490

27  ฉบับท่ี 3 เล่ม 15 หน่วยงานของรัฐสภา ศาล องค์กรอิสระและองค์กรอัยการ 256

28  ฉบับท่ี 3 เล่ม 16 องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน (1) 730

29  ฉบับท่ี 3 เล่ม 16 องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน (2) 984

30  ฉบับท่ี 3 เล่ม 16 องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน (3) 944

31  ฉบับท่ี 3 เล่ม 17 หน่วยงานอ่ืน สภากาชาดไทย สว่นราชการในพระองค์ 84

32  ฉบับท่ี 3 เล่ม 18 แผนงานบูรณาการ (1) 442

33  ฉบับท่ี 3 เล่ม 18 แผนงานบูรณาการ (2) 428

34  ฉบับท่ี 3 เล่ม 19 แผนกบุคลากรภาครัฐ 698

35  ฉบับท่ี 3 เล่ม 20 ทุนหมุนเวียน แผนงานบริหารจัดการหน้ีภาครัฐ ชดใช้เงินคงคลัง 234

36 ฉบันท่ี 3 เล่ม 4 รายงานจำาแนกตามโครงสร้างงานตามแผนยุทธศาสตรื 292

37  ฉบับท่ี 5 รายงานภาวะเศรษฐกิจและการคลัง 932

38 ฉบับท่ี 6 ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณของปีงบประมาณ 2563 286

39  ฉบับท่ี 7 รายงานสถานะและแผนการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณ 804

40 THAILAND’S BUDGET IN BRIEF FISCAL YEAR 2022 160

รวม 40 เล่ม 19,733

ต�ร�งที ่1 จำ�นวนหน้�เอกส�รงบประม�ณประจำ�ปี 25651 
1  ที่มา: เวบไซด์ สำานักงบประมาณ  https://www.bb.go.th/topic3.php?catID=1364&gid=862&mid=545
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ตามแนวพระราชดำาร ิเริม่ต้นไมน่านหลังจากกษัตรยิภ์มิูพลและครอบครวัอพยพ

กลับจากโลซานน์ สวิสเซอรแลนด์ เมื่อกุมภาพันธ์ 2493 เพื่อมาทำาพิธี “ถวายพระเพลิง

พระบรมศพกษัตริย์อานันท์” และก็เพื่อพิธีแต่งงานกับราชินีสิริกิต์ิ หลังจากนั้นก็พักอยู่

ชว่งแรกท่ีวังไกลกังวล หัวหินเป็นสว่นใหญ ่และก็เริม่โครงการ “พระราชดำาริ” ในพื้นท่ี

ใกล้เคียงกับวังไกลกังวล และโครงการพระราชดำาริ ก็ถือกำาเนดิจากโครงการสว่นตัวด้วย

งบประมาณสว่นตัว มาสูโ่ครงการเพื่อการประชาสัมพันธ์วิถีระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ “ทหารของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั” “ขา้ราชการ

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั” “รฐับาลของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั” ด้วยเงิน

อัดฉีดมหาศาลท้ังจากสหรัฐอเมริกาในชว่งสงครามเย็น จากนายทุนชาติและต่างชาติท่ี

ปฏิเสธการรวมตัยวต่อรองของลูกจ้าง 

ด้วยการอาศัยกษัตริย์หนุ่มราชินีสวยช่วยประชาสัมพันธ์ให้กับรัฐบาลเผด็จการ 

จอมพลสฤษด์ิ ธนะรชัต์ ผูท้ำาการรฐัประหาร 2500 ได้ฟ้ืนฟวิูถีพระราชพิธี การให้สถาบนั

กษัตริย์เป็นศูนย์กลางของสัญลักษณ์ของชาติ ท้ังนี้ เพื่อสร้างกิจกรรมให้ราชสำานักได้มี

พระราชกรณยีกิจ กองทัพบกจัดต้ังสถานโีทรทัศนข์องกองทัพบก 2 ชอ่ง (5 และ 7) และ

ออกเง่ือนไขให้สถานีทุกชอ่งต้องถ่ายทอดขา่วพระราชสำานักตอน 2 ทุ่ม (เวลาท่ีดีท่ีสุด) 

เป็นเวลาถ่ายทอดขา่วพระราชสำานักมาจนถึงปัจจุบัน

 วิถีการพฒันาตามแนวพระราชดำารถิกูบรรจุอยูใ่นกรอบแผนการพัฒนาชาติ นับ

ต้ังแต่ต้นทศรรษ 2520 ภายใต้รัฐบาลของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว พลเอกเปรม 

ติณสลูานนท์ ได้ออก “ระเบยีบสำานกันายกรัฐมนตรว่ีาด้วยโครงการอันเนื่องมาจากพระ

บทที ่1 
จ�ก “พระร�ชดำ�ร”ิ สูแ่กนกล�งแหง่ยุทธศ�สตร์
ช�ติ “เพื่อคว�มมั่นคงของสถ�บันหลักของช�ติ”
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ราชดำาริ พ.ศ.2524” และได้อดีตดร.สุเมธ ตันติเวชกุล จากสภาพัฒน์ มาเป็นผู้ประสาน

งานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ โดยรัฐบาลมีงบประมาณจัดสรรให้ท้ังในสว่น

โครงการพระราชดำาร ิและในสว่นสำานกังานประงานอันเนื่องมาจากพระราชดำาร ิ(กปร.) 

“รัฐบาลได้ตระหนักถึง ความสำาคัญของเรื่องดัง กล่าวนี้ จึงได้ออกระเบียบสำานัก

นายกรัฐ มนตรี ว่าด้วยโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ พ.ศ.2524 ซึ่งต่อมาได้

แก้ไขปรับปรุงใหมเ่ป็นระเบียบ สำานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำาริ  พ.ศ.2534 เพื่อให้เป็นหลักในการดำาเนินงานสนองโครงการอันเนื่องมา

จากพระราชดำาริรายละเอียดตามระเบียบสำานักนายกรัฐมนตรีฯ” (คู่มือการปฏิบัติงาน

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาำริ, สำานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน

โครงการอนเนื่องมาจากพระราชดำาริ (กปร.))1

สง่เสรมิและประชาสมัพนัธด้์วยหวัหนา้คณะรฐัประหาร 2500 จอมพลสฤษด์ิ ธนะ

รัชต์ ประชาสัมพันธ์ในเวลาท่ีดีท่ีสุดของโทรทัศน์กองทัพบก และโทรทัศน์สาธารณะทุก

ชอ่งนับต้ังแต่ปี 2500 เป็นต้นมา ถูกบรรจุอยูใ่นแผนงบประมาณอยา่งเป็นทางการใน

รัฐบาลของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวท่ีชื่อ พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ นับต้ังแต่ปี 

2524 “พระราชดำาริ” ด้านการพัฒนา ได้ถูกบรรจุเป็นแนวปฏิบัติของแผนพัฒนาชาติ 

และนับต้ังแต่วิกฤติเศรษฐกิจ 2540 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้กลายเป็นทฤษฎีพระ

ราชดำารท่ีิถกูนำามาอ้างถึงมากมายในแผนงบประมาณของรฐั และได้กลายเป็นแกนกลาง

ของการจัดทำางบประมาณอยา่งชดัเจนในรฐับาลเผด็จการประยุทธ์ จันทรโ์อชา นบัต้ังแต่

รัฐประหาร 2557 และเป็นการเชื่อมต่อวิถีการสถาปนาพระราชอำานาจนำาของรัชการท่ี 

9 ให้กับวิถีการรวมศูนย์อำานาจปกครองสมบูรณาญาสิทธิราชของกษัตริย์วชิราลงกรณ์ 

รัชกาลท่ี 10 

1.1 ยุทธศ�สตรร์ฐัประห�รประยุทธ์ เพื่อคว�มมั่นคงของรชัก�ลที ่10
13 ตุลาคม 2559 เมื่อสิ้นกษัตริย์ภูมิพล กษัตริย์วชิราลงกรณ์สืบทอดอำานาจ

ตำาแหนง่ประมุขปกครองประเทศไทยในวัย 64 ปี

แต่ก่อนท่ีจะถึงวันนั้น เหตุการณ์รัฐประหาร 22 พฤษภาคม 2557 โดยนายทหาร

ราชองครกัษ์ท่ีใกล้ชดิกับกับวชิราลงกรณไ์ด้ทำาหนา้ท่ีวางรากฐานการการเมืองรองรบัวิถี

พระราชอำานาจโดยเสด็จพระราชอัธยาศัย 

แต่ไมใ่ชกษัตรย์ิวชริาลงกรณเ์ท่านัน้ พลเอกประยุทธ ์นายทหารเสอืราชนิท่ีีทำางาน

รบัใชร้าชวงมาท้ังชวิีต ก็ทำาหน้าท่ีสรา้งความพอใจใหกั้บสมาชกิราชวงศค์นอ่ืนๆ อยา่งท่ี

ไมเ่คยมีรัฐบาลไหนทำามาก่อน 

1	 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รพิเศษเพื่อประส�นง�นโครงก�รอันเนื่องม�จ�กพระร�ชดำ�ริ	(สำ�นักง�น	กปร.).	
(n.d.).	สำ�นักง�น	กปร. https://www.rdpb.go.th/MediaUploader/File/12265/คู่มือ%20ปฏิบัติง�นโครงก�รอันเนื่อง
ม�จ�กพระร�ชดำ�ริ.pdf
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- วางงาน/ขาดท่ีทํากิน
- หนี้สิน/ไมมีเงินออม
- ไมมีรายได/ไมเพียงพอ/ยากจน
- ขาดปจจัยการผลิต

- ยาเสพติด/อาชญากรรม
- สุขภาพจิต
- ไมมีสวนรวม/อบายมุข
- ขาดความสามัคคี

- มลพิษทางอากาศ/น้ําเสีย
- ปาไมถูกทําลาย
- ขยะลนเมือง
- หมอกควัน/ภัยพิบัติ

- ทุจริตคอรัปช่ัน
- ผูนําขาดคุณธรรม
- ขัดแยงทางความคิด
- ขาดจริยธรรมทางการเมือง
- -ประชาชนไมมีสวนรวม

สังคม

สถานการณและปญหาของเศรษฐกิจในระดับฐานราก

เศรษฐกิจ

วิกฤตโลกและการเปลี่ยนแปลง

สิ่งแวดลอม

การเมือง

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

ทางออก

การพฒันาเศรษฐกจิฐานราก ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป
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รฐับาลของวชริาลงกรณอ้์างเง่ือนไขการเมอืงวุ่นวาย มชีบวนการใหร้า้ยสถาบนัฯ 

และประชาชนยังไมร่บัรู้ถึงความสำาคัญของสถาบนักษัตริย์ต่อประเทศไทยดีพอ จึงได้วาง

แนวปฏิบติัในการแก้ปัญหาความเหล่ือมล้ำาและความยากจนด้วยการน้ำานำาแนวทางพระ

ราชดำาริปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงใหเ้ป็นแนวปฏิบติัของในเร่ืองการจัดสรรงบประมาณ

ด้านกันพัฒนาประเทศ 

การศกึษาเรื่องการจัดสรรงบประมาณ จึงได้ดูสถิติขอมลูงบประมาณ ท้ังในชว่งรชั

สมัยประมุขภูมิพล และยุคหลังฐประหาร 2557 พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา และการ

เปล่ียนแปลงในสว่นงบสถาบันกษัตริย์ในยุคประมุขวชิราลงกรณ์ 

ประยุทธ์ จันทร์โอชา กุมอำานาจเบ็ดเสร็จด้วยกองกำาลังของสภานิติบัญญัติแหง่

ชาติ และคณะ คสช. จนจัดวางรัฐธรรมนูญท่ีเอ้ืออำานาจประมุขและการสืบทอดอำานาจ

การเมืองของเขาได้สำาเร็จ เขาได้ดันแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รัฐธรรมนูญฉบับท่ี 20 ท่ี

สร้างเง่ือนไขการเมืองท่ียึดโยงความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ของกองทัพและราชสำานัก

ให้แนบแนน่ต่อไปอีก 20 ปี

เพื่อคงวิถีการใหอ้ำานาจตัวเอง ประยุทธต์ามประกาศคำาสั่งคณะปฏิวัติมาตรา 44 

ของคณะรฐัประหาร คสช. ซ่ึงกว่าจะหยุดใชม้าตรานี ้ก็มกีารประกาศตามมาตรา 44 ของ

คณะรัฐประหารไปแล้ว ถึง 200 ฉบับ2 

ภายใต้การปกครองของเผด็จการท่ีมุ่งยึดกุมการสนับสนุนตลอดไปจากราชวงศ์ 

สำานกังบประมาณ  ก็ต้องจัดสรรงบประมาณท่ีสรา้งความพอใจใหน้ายเชน่กัน ในรายงาน

ประจำาปีของสำานักงบประมาณ ซึ่งเล่มล่าสดุท่ีเผยแพร ่คือ รายงานประจำาปี 2563 สำานกั

งบประมาณชี้แจงกรอบการทำางบประมาณประจำาปีไว้ว่า 
“ยุทธศ�สตรก์�รจัดสรรงบประม�ณร�ยจ่�ยประจำ�ปี งบประม�ณ พ.ศ. 
2564 ได้จัดทำ�ขึ้ นให้สอดคล้องกับ
• ยุทธศ�สตรช์�ติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
• แผนแม่บทภ�ยใต้ยุทธศ�สตรช์�ติ แผนพัฒน�เศรษฐกิจและสงัคม

แหง่ช�ติ ฉบบัที1่2 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
• นโยบ�ยและแผนระดับช�ติว่�ด้วยคว�มมั่นคงแหง่ช�ติ (พ.ศ. 2562 

- 2565) 
• แผนก�รปฏิรูปประเทศ และนโยบ�ยสำ�คัญของรฐับ�ล 
เพื่ อขับเคล่ื อนก�รพัฒน�ประเทศต�มแนวท�งก�รพัฒน�ของ
ยุทธศ�สตร์ช�ติ ให้เกิ ด ผลอย่�งเป็ นรูปธรรม และบรรลเุป้�หม�ยต�ม
วิ สัยทัศน์  “ประเทศไทยมี คว�มมั่ นคง มั่ งค่ั งยั่ งยื น เป็ นประเทศที่
พัฒน�แล้ว ด้วยก�รพัฒน�ต�มหลักปรัชญ�ของเศรษฐกิ จพอเพี ยง” 

ยุทธศาสตร์ต่างๆ ท่ี สำานักงบประมาณอ้างถึงเพื่ อประกอบการจัดสรรงบประมาณ
เหล่าน้ี  ตอบสนองสถาบันกษัตริ ย์ไว้อย่างไรบ้าง3

2	ม�ตร�	44”	ครบ	200	ฉบับ	ใช้ทุกประเด็นปัญห�แบบต�มใจชอบ.	(2018,	November	27).	ilaw.ot.th	. https://
ilaw.or.th/node/5041	
3		สำ�นักงบประม�ณ.	(2021,	July	6). ร�ยง�นประจำ�ปี	2563	(Annual	report	2020)	::	Budget	bureau.	BUDGET	
BUREAU. https://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=14198&mid=355&catID=0
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แผนแมบ่ทภ�ยใต้ยุทธศ�สตรช์�ติ (1) ประเด็น คว�มมั่นคง 
(พ.ศ. 2561 - 2580), หน้� 11 

นโยบ�ยและแผนระดับช�ติว่�ด้วยคว�มมั่นคงแหง่ช�ติ 

(พ.ศ. 2562 - 2565)”, หน้� 17  
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ตัวอยา่งของการสอดรับทางงบ
ประมาณ เพื่อตอบสนองแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ  จากแผนในสว่น
งาน “สำ�นักง�นคณะกรรมก�ร
ศกึษ�ขั้นพื้นฐ�น กระทรวงศึกษา 
ธิการ ท่ีเริม่อัดฉีดอุดมการณ์ “อันมี
พระมห�กษัตรยิท์รงเป็นประมุข” 
และ “ยดึปรชัญ�เศรษฐกิจพอ
เพยีง” ด้วยงบประมาณ 257,966 
ล้านบาท ท้ังนี้จะรองรับด้วย(รา่ง) 
พรบ. การศึกษาแหง่ชาติฉบับใหม ่
ท่ีกำาหนดแผนการศึกษาต้ังแต่เกิด
โดยกำาหนดแผนการศึกษา เป็น 6 
ชว่งวัย 

1. ต้ังแต่เกิด ถึง 1 ขวบ
2. 1 ถึง 3 ปี ต้องซมึซบัวัฒนธรรม

ไทย 
3. 3 - 6 ปี ต้องมจิีตสำ�นึกรบัผดิ

ชอบ รูจั้กใช้เหตผุล 
4. 6 - 12 ปี ต้องซมึซบัในหลักก�ร

ปรชัญ�เศรษฐกิจพอเพยีง 
5. 12 - 15 ปี ต้องนำ�หลักปรชัญ�ฯ 

ไปใช้ในชวิีตประจำ�วัน
6. ภ�ยใน 18 ปี ต้องบรรลท้ัุงเป้�

หม�ยในช่วงวัยทีผ่�่นม� และ
ต้องอัดแน่นไปด้วยจรติคนดี
ต่�งๆ และยงัต้องรูภ้�ษ�ต่�งๆ 
และรูทั้นโลก 

นี่คือแผนการศึกษาฐานขั้นพื้น
ฐาน ท่ีใช้งบประมาณปีละประมาณ 
258,000 ล้านบาท ท่ีอัดและยัดทุก
ความปรารถนาของผู้ใหญใ่ห้กับเด็ก
อยา่งบ้าคล่ัง 
————————-
ภาพบน งบประมาณ ปี 2565 สอง
ภาพล่าง จากรา่ง พรบ. การศึกษา
แหง่ชาติ พ.ศ. 2562 ใน มาตรา 8 
ของหมวด 1 วัตถุประสงค์และเป้า
หมายของการจัดการศึกษา
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1.1.1 ยุทธศ�สตรช์�ติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ต�มแนวนโยบ�ยของ
รฐับ�ลเผด็จก�รประยุทธ์ จันทรโ์อช� 

“ยุทธศาสตรช์าติ ๒๐ ปี (  พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตรช์าติฉบบัแรกของ

ประเทศไทย ตามรฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำาไปสูก่ารปฏิบติัเพื่อให้

ประเทศไทยบรรลวิุสยัทัศน ์“ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยนื เป็นประเทศพฒันา

แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในชว่งเวลาดังกล่าว 

เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน”4 
และเน้นย้ำา ด้วยวิสัยทัศน์ประเทศไทย “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตาม หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง หรือเป็น

คติพจน์ประจำาชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบ ต่อผลประโยชน์แหง่ชาติ 

อันได้แก่ การมีเอกราช อธปิไตย การดารงอยูอ่ยา่งม่ันคง และยั่งยนืของสถาบนัหลักของ

ชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ”5

ในเอกส�ร สรุปส�ระสำ�คัญ แผนแมบ่ทภ�ยใต้ยุทธศ�สตรช์�ติ (พ.ศ. 
2561 - 2580) ได้ระบุว่� 

“แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ ประเด็นความมั่นคง” ถือเป็นกรอบแนวทาง

การดำาเนินการหลักท่ีจะนำาไปสู่จุดหมายปลายทางในภาพรวมท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจนใน

ระยะ ๒๐ ปี”

1.1.2 แผนพัฒน�เศรษฐกิจและสังคมแหง่ช�ติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2562 
- 2564)6 

เป็นแผนกำากับงบประมาณ 4 ปี ตามแนวแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่

ชาติ ท่ีเริม่ต้นแผนท่ี 1 ในสมัยรัฐบาลเผด็จการสฤษด์ิ ธนะรัตช์ ในปี พ.ศ. 2504 ปัจจุบัน 

ประเทศไทยอยูใ่นแผนท่ี 12 และกำาลังจัดทำาแผนท่ี 13 ซึ่งแผนพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแหง่ชาติ ดแูลโดยสำานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ7 

ในแผนฉบับท่ี 12 นี้ระบุว่า

ได้จัดทำาขึ้นในช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ี

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็และเชื่อมโยงกันใกล้ชดิกันมากข้ึน โดยได้น้้อมนาหลัก“ปรชัญา

4	สำ�นักง�นสภ�ก�รพัฒน�เศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ.	(n.d.). ยุทธศ�สตร์ช�ติ. https://www.nesdc.go.th/down-
load/document/SAC/NS_PlanOct2018.pdf	หน้�	6
5	อ้�งแล้ว,	หน�้	4
6	สำ�นักง�นคณะกรรมก�รพัฒน�ก�รเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ.	(n.d.). แผนพัฒน�เศรษฐกิจและสังคมแห่ง
ช�ติ	ฉบับที่สิบสอง	พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๔.	https://www.nesdc.go.th. https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.
php?nid=6422#:~:text=ยุทธศ�สตร์ที่๑%20%3A%20ก�รเสริม,ก�รพัฒน�อย�่งยั่งยืน%20๑๐๗

7 สำ�นักง�นสภ�พัฒน�ก�รเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ.	(n.d.). แผนพัฒน�เศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ. https://
www.nesdc.go.th/main.php?filename=develop_issue	
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ของเศรษฐกิจพอเพียง”มาเป็นปรัชญานาทางในการพัฒนาประเทศต่อเนื่องจาก แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี ๙–๑๑ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและชว่ยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัด

อยูไ่ด้อยา่งมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยา่งเหมาะสม สง่

ผลให้การพัฒนาประเทศสูค่วามสมดุลและยั่งยืน8

1.1.3 นโยบ�ยและแผนระดับช�ติว่�ด้วยคว�มมั่นคงแหง่ช�ติ (พ.ศ. 
2562– 2565) 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแหง่ชาติ  จัดเป็นแผนระดับท่ี 2 

ตามนัยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 โดยระบุว่า นโยบายและแผนระดับ

ชาติว่าด้วยความมั่นคงแหง่ชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) จัดเป็นแผนระดับท่ี ๒ ตามนัยมติ

คณะรฐัมนตรี เมื่อวันท่ี ๔ ธนัวาคม ๒๕๖๐ เรื่องแนวทางการเสนอแผนเขา้สู ่การพจิารณา

ของคณะรัฐมนตรี รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งจัดเป็นแผนระดับท่ี ๑ ด้วย สาหรับการขับ

เคล่ือน นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแหง่ชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565)

หนึง่ในสาเหตท่ีุยิง่สนบัสนนุการจัดทำาหนงัสอืเรื่องงบประมาณสถาบนักษัตรยิเ์ล่ม

นี้ สะท้อนได้เห็นชัดยิง่จากมุมมองด้านความมั่นคงภายในประเทศของรัฐบาลประยุทธ์ 

จันทร์โอชา ดังต่อไปนี้

 “2.3 คว�มเปลีย่นแปลงของบรบิทคว�มมั่นคงภ�ยในประเทศ
2.3.1 คว�มมั่นคงของสถ�บันพระมห�กษัตรยิ์ สถ�บันพระมห�กษัตรยิ์จะ
ยังคงมบีทบ�ทและเป็นสถ�บันหลักของสังคมไทยต่อไป อย�่งไรก็ต�ม ยัง
คงปร�กฏคว�มเคล่ือนไหวของกลุ่มบุคคลท้ังจ�กภ�ยในประเทศ และจ�ก
ต่�งประเทศ ทีก่่อให้เกิดผลกระทบต่อสถ�บันฯ ท้ังทีม่ลัีกษณะก�รเชื่อมโยง
สถ�บันฯ น�ม�แสวงห�ผลประโยชน์ท�งก�รเมือง ตลอดจนมกี�รกล่�วอ้�ง
คว�มเท็จเพื่อบิดเบือนและสร�้งคว�มเข�้ใจทีผ่ิดอันเป็น ก�รบอ่นทำ�ล�ย
ต่อสถ�บันฯ ซึ่งสถ�นก�รณ์ดังกล่�วเป็นประเด็นทีม่คีว�มอ่อนไหว น�ม�
ซึ่งคว�มขัดแย้งระหว่�ง กลุ่มต่�ง ๆ ในสังคม ประกอบกับคว�มผูกพันเชื่อม
โยงของประช�ชนบ�งสว่น โดยเฉพ�ะในหมูเ่ย�วชนรุน่ใหม ่ทีม่ต่ีอสถ�บนัฯ มี
น้อยลงเน่ืองจ�กข�ดคว�มเข�้ใจและคว�มตระหนกรอ้ย่�งถกูต้องแท้จรงิถึง
คว�มสำ�คัญของสถ�บนัฯ ในฐ�นะทีเ่ป็นศูนยร์วมจิตใจและจุดยดึเหนีย่วของ

สงัคมไทย” (นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแหง่ชาติ, หนา้ 5) 9

8	อ้�งแล้ว	
9	สำ�นักง�นสภ�คว�มมั่นคงแห่งช�ติ	สำ�นักน�ยกรัฐมนตรี.	(n.d.).	https://www.nsc.go.th. https://www.nsc.
go.th/wp-content/uploads/2019/11/นโยบ�ยและแผนระดับช�ติว่�ด้วยคว�มมั่นคงแห่งช�ติ-พ.ศ.-๒๕๖๒-๒๕๖๕.
pdf 
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เมื่อยุทธศาสตรช์าติ 20 ปีของประยุทธยดึโยงอยา่งหนกัแนน่ว่า เพื่อความมั่นคง 

มั่งค่ัง และยั่งยืน ของสถาบันหลักของชาติ ตามหลักแนวทางพระราชดำาริหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง โครงสรา้งงบประมาณ ท่ีจัดทำาโดยสำานกังบประมาณ จึงมกีารจัดสรร

ไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตร์ชาติ ของกองทัพไทยท่ีนำาโดยพลเอกประยุทธ์ จันทร์

โอชา ท่ีต้องการคงอยูใ่นอำานาจด้วยวิถีเผด็จการและกลโกงการเมอืงต่อไปโดยใชเ้ง่ือนไข

เรื่องความมัน่คงในประเทศ โดยเฉพาะเง่ือนไขว่า มขีบวนการการบอ่นทำาลายต่อสถาบนั

กษัตริย์ และการไมเ่ขา้ใจถึงความสำาคัฐของสถาบนัฯ ของเยาวชนคนรุน่ใหม ่มาเป็นกรอบ

ยุทธศาสตรง์บประมาณ พลเอกประยุทธ ์จันทรโ์อชา ได้ใชง้บประมาณแผน่ดินไปท้ังสิน้ 

26.45 ล้านล้านบาท โดยเป็นเงินกู้เพื่อชดเชยการขาดดลุงบประมาณจำานวน 4.435 ล้าน

บาท (ดรูายละเอียด ตารางท่ี 1.1 งบประมาณแผน่ดินภายใต้การปกครองของรฐัประหาร

ประยุทธ์ จันทร์โอชา ระหว่างปี 2557 - 2565) ท้ังนี้ ณ ปัจจุบันเงินกู้โดยตรงจากรัฐบาล

ไทยมีจำานวน 8,720,929.74 ล้านบาท

ตลอด 7 ปีท่ีผา่นมา ภายใต้กรอบคิดเรื่องความมั่นคง เพื่อดำารงความจำาเป็นท่ี

วิถีทหารจำาเป็นต้องถูกนำามาใช้เป็นยุทธศาสตร์อันดับแรกในการวางยุทธศาสตร์การใช้

งบประมาณ 
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ในหนงัสอืงบประมาณโดยสงัเขป ปี 2565  ระบุ “งบประมาณรายจ่ายปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 จำานวน 3,100,000 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำานวน 

185,962.5 ล้านบาท หรือลดลงรอ้ยละ  5.66 โดยวงเงินงบประมาณดังกลาวคิดเป็นรอ้ย

ละ 17.87 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ” 

ในขณะท่ีรฐับาลเผด็จการประยุทธ ์กับความไรศั้กยภาพ ไร้ความสามารถ และไมมี่

วิสยัทัศนท่ี์ก้าวหนา้ เขาจึงสนกุสนานกับการใชเ้งินและก็กูเ้งินมาใช้ดังสำานวนไทยท่ีว่า ตำา

น้ำาพรกิละลายแมน่้ำา ผกัชโีรยหนา้ ไปกับนโยบายการใชง้บท่ีมุง่ตอบสนองความพงึพอใจ

ของราชสำานักและบรรดานายพลและนายทหารทีค่มุกองกำาลังเท่านัน้ จนสภาวะหนีส้นิท่ี

กู้โดยรฐับาลโดยตรงเพิม่สงูขึ้นทกุในตามเอกสารงบประมาณหนา้ 63 มนัก็นา่วิตกกังวล

ยิง่ท่ีอัตราการใชคื้นกับลุ่มๆ ดอนๆ ติดพื้น จนเสน้กราฟหนีส้นิทยานสงูขึ้นเรื่อยๆ โดยไม่

อาจปกปิดได้  

สรุป 

ภาพในหนา้ถัดไป คือ แผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารงบประมาณของเผด็จการ
ประยุทธ ์จันทรโ์อชา นับต้ังแต่ทำารฐัประหารเมื่อปี 2557 และแผนยุทธศาสตร์นี ้ยงั
ได้ผูกพันต่อเนื่องไปจนถึงปี 2580 โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อความมั่นคง มั่งค่ัง และ
ยั่งยืนของประยุทธ์และวชิราลงกรณ์ 

พลเอกประยุทธ ์จันทรโ์อชา ยึดอำานาจการปกครองด้วยรฐัประหาร พรอ้มนำาวิถีกราบ
เท้ากษัตรยิ์ เพือ่แสดงความจงรกัภักดีต่อกษัตรยิ์ยิง่กว่าสิง่ใดๆ ทัง้สิน้ในประเทศไทย 
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เอกสารงบประมาณ
โดยสังเขป ปี 2565 
หน้า  62

เอกสารงบประมาณ
โดยสังเขป ปี 2565 
หน้า  63
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1.2 รฐัประห�รกับก�รก่อหนีส้�ธ�รณะรว่ม 10 ล้�นล้�นบ�ท
สำ�นักง�นบรหิ�รหนีส้�ธ�รณะ 10 แจงตัวเลขหนี้รัฐบาล  ณ สิ้นเดือนกุมภาพันธ์ 

2565 ไว้ท่ี 8,720,929.74 ล้านบาท ซึ่งหนี้ท่ีกู้สะสมมาต้ังแต่การยึดครองการบริหาร

ประเทศด้วยรฐัประหารของประยุทธ ์จันทร์โอชา นบัต้ังแต่ปี 2557 โดยพจิารณาตัวเลข

หนีส้าธารณะ ณ กันยายน 2557 เป็นต้นมา ก็จะพบว่า ในเดือน พฤษภาคม 2557 รฐับาล

ไทยมหีนีท่ี้รฐับาลกูโ้ดยตรง 2,816,497.08 ล้านบาท แต่ในเดือนกมุภาพนัธ ์2565 รฐับาล

ไทยมีหนี้ท่ีกู้โดยตรง 8,024,375.24 ล้�นบ�ท เพิม่ขึ้นมาจากเดิม
ถึง 5,274,267.63 ล้านบาท หรือเพิม่ขึ้นมาถึง 192% 

นับต้ังแต่วิกฤติโควิดโดยเริม่นับต้ังแต่เมื่อพลเอกประยุทธ์ ได้ประกาศใช้ พรก. 

ฉุกเฉินในการควบคุมการประท้วงของประชาชนในนามโควิดต้ังแต่เดือนมีนาคม 2563 

เป็นต้นมา พลเอกประยุทธ ์ได้กู้เงินมาชดเชยการขาดดลุและในนามแก้วิกฤติโควิท รวม

ก้ันท้ังสิ้น 3,053,474.55 ล้านบาท ภายในระยะเวลาเพียง 2 ปี   

10	 สำ�นักง�นบริห�รหนี้ส�ธ�รณะ.	(2565,	February). ข้อมูลหนี้ส�ธ�รณะคงค�้ง.	หน้�แรก	-	สำ�นักง�นบริห�ร
หนี้ส�ธ�รณะ. https://www.pdmo.go.th/th/public-debt/debt-outstanding
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หน่วยงาน/ปีงบประมาณ 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2 565

กระทรวงศึกษาธิการ 482,789 501,326 517,077 513,962 509,004 487,646 367,745 358,361 332,399

กระทรวงมหาดไทย 333,145 340,172 341,821 335,146 386,179 371,802 314,661 328,013 316,527

งบกลาง 343,131 375,708 455,383 448,881 420,183 471,532 518,771 614,616 571,047

กระทรวงกลาโหม 183,820 192,949 206,461 213,544 218,503 227,127 231,745 223,464 203,282

กระทรวงการคลัง 228,797 185,852 199,174 217,714 238,247 242,948 249,201 268,719 273,941

รัฐวิสาหกิจ 149,832 147,569 143,805 140,263 154,651 141,001 155,203 154,730 130,586

กองทุนและเงินทุนหมุนเวียน 152,033 136,923 147,875 183,985 215,236 184,759 204,174 221,982 195,398

กระทรวงคมนาคม 100,577 110,723 136,101 157,390 168,768 179,599 176,095 193,554 175,859

กระทรวงสาธารณสุข 106,403 109,658 123,542 131,102 134,894 135,389 137,389 140,975 153,941

ส่วนราชการไม่สังกัดสำานักนฯ 101,403 105,420 120,024 120,575 125,612 128,956 132,125 131,107 122,730

กระทุรวังการอุดมศึกษา ฯลฯ  126,392 129,415 124,183

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 76,841 81,000 86,404 94,418 122,573 108,997 108,074 112,879 110,127

องค์กรปรกครองส่วนท้องถิ่น 91,789 93,153 78,305

ชดใช้เงินคงคลัง 13,424 41,965 21,875 27,078 49,642 62,710 597

กระทรวงแรงงาน 30,353 33,638 33,833 47,191 51,680 52,594 72,070 69,838 49,743

สำานักนายกรัฐมนตรี 32,160 33,418 36,001 35,507 34,257 40,830 38,852 40,511 34,017

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม

31,487 30,245 35,878 34,180 33,717 30,693 30,190 29,935 28,326

กระทรวงยุติธรรม 19,736 22,022 23,163 23,551 24,481 25,144 26,758 27,223 24,321

หน่วยงานของศาล 16,833 20,022 20,822 20,715 21,712 22,605 21,184 22,815 22,948

องค์กรตามรัฐธรรมนูญ -  14,420 13,388 14,141 14,815 15,975 22,164 17,216 17,840 18,469

จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 18,170 17,782 24,630 82,671 31,765 27,580 23,597 23,414 17,411

กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์

10,325 9,512 10,078 11,693 13,718 13,343 21,173 22,556 24,665

กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

8,764 8,897 9,726 11,515 14,275 14,728

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

9,457 5,591 20,173 7,704  

กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม  

5,133 5,413 6,786 8,605 6,979

กระทรวงการต่างประเทศ 8,624 8,567 8,015 8,710 8,762 9,197 8,734 8,475 7,619

,กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 13,807 7,932 7,137 6,695 6,729 6,075 5,889 6,269 5,165

กระทรวงพาณิชย์ 9,172 7,247 7,193 7,092 7,332 6,889 7,406 7,247 6,523

กระทรวงวัฒนธรรม 6,625 7,047 7,742 7,891 8,170 8,115 8,506 8,760 7,104

หน่วยงานของรัฐสภา 9,422 6,613 4,734 4,154 6,203 10,009 9,318 9,945 8,208

สภากาชาดไทย 5,111 5,981 5,222 7,023 8,333 10,268 10,651 8,872 8,265

กระทรวงอุตสาหกรรม 6,581 5,857 5,965 5,783 5,654 5,231 5,184 4,788 4,380

กระทรวงพลังงาน 2,059 1,976 2,007 2,053 2,221 2,301 2,141 2,391 2,718

ส่วนราชการในพระองค์ 6,391 6,800 7,685 8,981 8,761

หน่วยงานอื่นของรัฐ 267 585 569 479

รายจ่ายเพื่อชดใช้เงินทุนสำารอง
จ่าย

24,979

รวม 2,525,300 2,575,000 2,776,000 2,923,000 3,050,000 3,000,000 3,200,000 3,285,963 3,100,000
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นับตั้งแต่คณ
ะทหารเสือราชินียึดอำานาจการปกครองเมื ่อ 22 

พ
ฤษภาคม 2557 รัฐบาลพ

ลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้พ
ลาญ

ภาษีประชาชนไปแล้วทั้งสิ ้น 26,435,262 ล้านล้านบาท 

แผนภูมิงบประม�ณ
แผน่ดิน ระหว่�งปี 2557 - 2565
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 รวมทั้งสิ้น  2,733,000.0   100.0

 1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงและการต่างประเทศ  156,193.7   5.7

 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  316,741.6   11.6 

 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  229,161.7   8.4  

 4. ยุทธศาสตร์ด้านการแก้ไขปัญหาความยากจน ลดความเหลื่อมลำ้า   

  และสร้างการเติบโตจากภายใน 239,783.0   8.8 

 5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนำ้าและสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต     

  ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 107,799.6   3.9 

 6. ยทุธศาสตร์ด้านการปรบัสมดลุและพฒันาระบบบรหิารจดัการภาครฐั  338,845.4   12.4  

 7. รายการค่าดำาเนินการภาครัฐ  1,344,475.0   49.2

หน่วย : ล้านบาท

 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
  งบประมาณ

  จำานวน   ร้อยละ

ตารางที่ 1 - 3
งบประมาณรายจ่ายประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

จำาแนกตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
นับตัง้แต่ขึน้รบัตำ�แหน่งประมุขของประเทศ รฐับ�ล

ของวชิร�ลงกรณ์ ได้ว�งยุทธศ�สตรก์�รใช้งบประม�ณ

อันดับแรกไว้ทีด้่�นคว�มมัน่คงของสถ�บนัหลักของช�ติ
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ต�ร�งที ่1.1 งบประม�ณแผน่ดินภ�ยใต้ก�รปกครองของรฐัประห�ร
ประยุทธ์ จันทรโ์อช� ระหว่�งปี 2557 - 2565 จ�กหนังสืองบประม�ณ
โดยสังเขป

  

งบประมาณ
ปี

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

รายได้จาก
ภาษี 

(ล้านบาท)

จัดเก็บภาษี
ติดลบ

เงินกู้ 
(ล้านบาท)

รวม 26,449,300 - - 4,435,335.3

2565 3,100,000 ยังไมม่ีข้อมูล - 700,000.0

2564 3,300,000 ยังไมม่ีข้อมูล -13.4 608,962.5

2563 3,200,000 2,570,943.5 0.0 683,093.0

2562 3,000,000 2,801,476.0 -2.8 450,000.0

2561 3,050,000 2,695,049.7 -3.2 550,358.1

2560 2,923,000 2,518,613.2 -4.6 552,921.7

2559 2,776,000 2,534,762.6 -8.6 390,000.0

2558 2,575,000 2,360,294.0 -10.1 250,000.0

2557 2,525,300 2,289,902.7 250,000.0

1.3 หนีร้ฐับ�ล หนีค้รวัเรอืน ทีป่ระช�ชนต้องแบกรบัภ�ระหนีอ้กี
ย�วน�น

ประเด็นท่ีนา่สนใจในหนงัสอืงบประมาณพอสงัเขป ท่ีจะนำามาเสนอในตอนนีเ้พื่อ

เป็นเหตผุลยนืยนัว่า ทำาไมการจำาทำางบประมาณเพื่อความมัน่คงโดยอิงกับการสรางความ

สะดวกสบายและปลอดภัยสงูสดุใหกั้บสถาบนักษัตรยิเ์พื่อการสรา้งความชอบธรรมใหกั้บ

พลเอกประยุทธ ์จันทร์โอชาและคณะนายทหาร คสช. และสมาชกิวุฒสิภาแต่งต้ัง 250 คน 

ยงัสามารถยดึครองอำานาจการกำากับนโยบายการใชเ้งินภาษีของประชาชนมาได้ยาวนาน

รว่ม 8 ปีเชน่นี้ แม้ว่าประยุทธ์จะล้มเหลวอยา่งสิ้นเชิงในการบริหาร พร้อมท้ังเพิม่ภาระ

หนีใ้หกั้บรัฐบาลจากรฐับาลท่ีเขายดึอำานาจมาถึง 5 ล้านล้านบาท รวมท้ังสรา้งความทกุข์

ยากให้กับประชาชนท่ัวท้ังประเทศ ทำาสถิติหนึ้ครัวเรือนเพิม่สูงขึ้นถึง 90% ของ GDP   

“ศูนย์วิจัยกสิกรไทยยังคงตัวเลขประมาณการสัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อจีดีพีในปี 



31

2565 ท่ีกรอบ 90-92% ต่อจีดีพี โดยมีโอกาสขยับขึ้นเล็กน้อยจากตัวเลขคาดการณ์ในปี 

2564 ท่ี 90.5% ขณะท่ีไตรมาส3/64เติบโตในอัตราชะลอลง”11 

ศูนยวิ์จัยกสกิรไทยเผย “หนีค้รวัเรอืน” ไตรม�ส 1/2564 สงูแตะ 
90.5% ต่อจดีพี ีสงูสดุในรอบ 18 ปี ยงัสงูต่อเน่ือง ชีห้�กโควิด-19 
ล�กย�วสูช่่วงครึง่หลังปีนี ้ เพิ่มคว�มเสีย่ง ตอกย้ำ�วังวนหนี-้ร�ยได้
ไม่พอใช้จ่�ย ปรบักรอบปีนี ้90-92% จ�กเดิม 89-91% ต่อจดีพี1ี2  

สรุป 
นับต้ังแต่ทำารัฐประหารเมื่อปี 2557 ภายใต้ยุทธศาสตร์ความมั่นคง ท่ีผูกโยงกับ

ความเชื่อแบบสงครามเย็น และไมย่อมรับการเปล่ียนแปลง จนสร้างศัตรูต่อสถาบัน

กษัตริย์ เพื่อเหตุผลแหง่การดำารงอยูข่องวิถีทหารและราชสำานัก โดยไมย่อมปรับเปล่ียน

ตัวเอง ประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้สร้างหนี้สินให้กับประเทศเป็นจำานวนรว่ม 9 ล้านๆ บาท 

และด้วยความบรหิารท่ีล้มเหลว หนีข้องประชาชนได้เพิม่ขึ้นรวมเป็นกว่า 90% ของ GDP

มนัไมอ่าจเรียกได้ว่ามนัเป็นแค่ความไมรู่ข้องเผด็จการประยุทธ ์และกษัตรยิแ์ละ

สมาชกิราชวงศ ์ท่ีทำาให้การบรหิารงานผดิพลาดจนสรา้งความเดือดรอ้นและภาวะหนีส้นิ

ให้กับประชาชนมากมายขนาดนี้

ประยุทธ์ต้ัง ศูนย์ปฏิบัติการนายกรัฐมนตรี - PMOC เมื่อปี 2560 โดยมีนายทหาร

ระดับสูงหลายคน เพื่อเป็นหนว่ยงานตรงของนายกรัฐมนตรี ท้ังในสว่นโครงการต่างๆ 

และมันก็ถูกใช้เพื่อติดตามสอดสอ่งการเคล่ือนไหวของประชาชน โดยเฉพาะท่ีต่อต้าน

รัฐบาลและสถาบันกษัตริย์13 นอกจากนี้ สว. ของประยุทธ์ ยังได้ ต้ังคณะกรรมาธิการ

วิสามัญการพิทักษ์และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ (กมธ.พิทักษ์สถาบันฯ ) ขึ้นมา

ทำางาน เมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 256214

แต่นีคื่อยุทธศาสตรช์าติท่ีมองประชาชนเป็นภัยคุกคามต่อความมัน่คงของสถาบนั

กษัตรยิ ์กองทหารของกษัตรยิจึ์งทำาการยดึครองอำานาจการบรหิาร เพื่อใชน้โยบายไปกับ

การทำาสงครามกับประชาชนเชน่ท่ีเคยทำามาในยุคสงครามเยน็ (แต่หนกักว่า) บทต่อไปนี ้

จะนำาเสนอรายละเอียดของงบสถาบันกษัตรยิใ์หท้กุคนได้เหน็ภาพปัญหาท่ีชดัเจนข้ึนว่า

ทำาไมจึงต้อง #ปฏิรูปโครงสร้างงบประมาณ #ปฏิรูปสถ�บนักษัตรยิ์

11	 ฐ�นเศรษฐกิจดิจิทัล.	(2021,	12.	31). หนี้ครัวเรือนต่อจีดีพีปี	2565	ค�ดกรอบ	90-92%	ต่อจีดีพี.	thanset-
takij. https://www.thansettakij.com/economy/508586

12 กรุงเทพธุรกิจ.	(2021,	July	2). ‘หนี้ครัวเรือน’	พุ่งทะลุ	90%	ต่อจีดีพี	สูงสุดในรอบ	18	ปี.	bangkok-
biznews. https://www.bangkokbiznews.com/business/946680

13 Sanook.com.	(2021,	May	15). เผย	10	บัญชีหมิ่นสถ�บัน!	ศูนย์ปฏิบัติก�รน�ยกรัฐมนตรี	เร่งเอ�ผิดต้นตอ
เฟกนิวส์.	www.sanook.com/news. https://www.sanook.com/news/8382118/
14	ilaw.	(2022,	January	12). วุฒิสภ�ตั้ง	กมธ.	พิทักษ์สถ�บันฯ	ปิดลับไม่ให้รู้ว่�ประชุมอะไร.	ilaw.ot.th	-	วุฒิสภ�
ตั้ง	กมธ.	พิทักษ์สถ�บันฯ	ปิดลับไม่ให้รู้ว�่ประชุมอะไร. https://ilaw.or.th/node/6137
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ตัวอย่างงบประมาณที่มีวิสัยทัศน์ด้านความ
มั่นคงของสถาบันกษัติรย์

วิสัยทัศน์ / พันธกิจ สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยสูงสุดและ
ได้รับการเทิดทูนอยา่งสมพระเกียรติ
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วิสัยทัศน์ / พันธกิจประชาชนมีรากฐานชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษกิจพอเพียง
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สวนสาธารณะ กลายเป็นสถานท่ีถูกจัดสร้างเพื่อเฉลิมพระเกียรติ
สถาบันกษัตริย์
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งบประมาณแผน่ดินจำานวนมาก ถูกใช้เพียงเพื่อรักษาวิถีงบ
ประมาณบนยุทธศาสตร์เพื่อความมั่นคงของ ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 



36

อาคาร สถานท่ี จากงบประมาณแผน่ดิน ถูกต้ังชื่อเพื่อ
เฉลิมพระเกียรติกษัตริย์ ราชินี และสมาชิกราชวงศ์ 
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การทำาให้ยุทธศาสตร์ความมั่นคงของ ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ประสบ
ความสำาเร็จ ก็ด้วยการบังคับใช้แบบเรียนเชิดชูวีรกรรมของกษัตริย์ 
พร้อมท้ังวิถีเครื่องแบบ และวินัยทหาร ในระบบการศึกษาไทยใน

ทุกระดับได้สำาเร็จ
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การบับคับความจงรักภัคดี กระทำาอยา่งบ้าคล่ัง ด้วยงบประมาณ
มหาศาล ด้วยการทำาให้ “จิตอาสา” เป็นศูนย์กลางของการขับเคล่ือน

ผา่นหนว่ยงานรัฐต่างๆ เพื่อสถาปนาพระราชอำานาจนำาของ ร.10
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เผด็จการคุมสังคมด้วย วิถีพิมพ์เขียว เชิงเด่ียว ท่ี ไม่ส่งเสริมความหลากหลาย 
สังคมยูนิฟอร์ม เครื่ องแบบ ใส่เสื้ อผ้าพิมพ์เดียวกัน ครอบคลุมท้ั งขยายแผ่กว้าง ท่ีกำากับจากราชสำานัก 

สู่ ข้าราชบริพาร ข้าราชการ-ลูกจ้างรัฐ ท้ั งผู้ แทนของประชาชนก็ต้องใส่เครื่ องแบบราชสำานัก...
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... สูเ่ครื่องแบบนักเรยีน นักศกึษ�  พรรคก�รเมือง และก�รรวมกลุ่มต่�งๆ ของประช�ชน 
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บทที ่2 
งบประม�ณเพื่อสถ�บันกษัตรยิ์ป ี2565

รัฐบาลเผด็จการวชิราลงกรณ์ ใช้ภาษีของประชาชนไป
จำานวนมหาศาลในการพยายามบังคับบัญชากองทัพ ตำารวจ 
และข้าราชการให้ประหัตประหารอะไรก็ ใครก็ตามตามท่ีกล้า
ท้าทายอำานาจของเขา แล้วก็เพื่อให้กองกำาลังควบคุมฝูงชน
ท้ังประเทศให้ต้องสยบยอมอยูแ่ทบเท้าของเขา ความสามารถ
สถาบันกษัตริย์ท่ีเพิม่สูงขึ้นอยา่งมากในการกำากับควบคุมและ
จัดการกองทัพและตำารวจ ทำาให้กษัตริย์และราชสำานักมีอำานาจ
สูงยิง่ ในขณะเดียวกันก็ทำาให้วชิราลงกรณ์สามารถทำาตัวหา่ง
เหินและดูไร้เดียงสา - ดำารงตัวอยูเ่หนือฝุ่ นธุลีและเศษซากของ
โศกนาฎกรรมท่ีเขากระทำา

นี่คือการทำาธุรกิจของระบอบศักดินาราชวงศ์จักรีใน
ปัจจุบัน นั่นคือการขโมยความมั่งค่ังไปจากประชาชนเพื่อท่ีจะ
สามารถเรียกร้องการสรรเสริญเทิดทูน ด้วยความสำานึกในพระ
มหากรุณาธิคุณ จากการบริจาคเศษเสี้ยวของทรัพย์สมบัติท่ี
ขโมยไปจากประชาชนคืนให้กับประชาชนในรูปแบบถุงยังชีพ
พระราชทาน พร้อมกับการเพื่อจัดฉากสร้างภาพอยา่งมโหฬาร 
อีกท้ังยังกำากับแถวกำากับแนวประชาชนเพื่อภาพถ่ายจิตอาสา - 
นี่เป็นตัวอยา่งท่ีสะท้อนวิถีนี้ได้อยา่งชัดเจนท่ีสุด

จรรยา ยิม้ประเสรฐิ, รูทั้นเผด็จการวชิราลงกรณ,์ 2564 คำาจำากัดความ 
“งบสถาบนักษัตรยิ์” 
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คำ�จำ�กัดคว�ม “งบสถ�บนักษัตรยิ”์ 
ในหนังสือเล่มนี้ หมายถึงงบประมาณใน 3 กลุ่มใหญ ่คือ 

1.  สว่นงบประมาณ ด้�นคว�มมั่นคง ภ�ยใต้พันธกิจ “สถ�บนั
พระมห�กษัตรยิม์คีว�มปลอดภัยสงูสดุและได้รบัก�รเทิดทนู
อย�่งสมพระเกยีรติ - ก�รถว�ยคว�มปลอดภัยและปฏิบติั
ต�มพระร�ชประสงค์”

2.  โครงก�รสว่นร�ชก�รในพระองค์ ในน�มหรอืเพื่อก�ร
เฉลิมพระเกยีรติในน�มสม�ชิกร�ชวงศ ์หรอืในน�มมูลนิิธิ
และองค์กรทีบ่รหิ�รหรอือุปถัมภ์โดยสม�ชิกร�ชวงศ ์

3. ยุทธศาสตร์และพันธกิจ ทีย่ดึมั่นและปฏิบติัต�มหลักปรชัญ�
เศรษฐกิจพอเพยีง ในพระร�ชดำ�รขิองกษัตรยิแ์ละสม�ชิก
ร�ชวงศ ์ซึ่งจะมีโครงการหลักๆ ได้แก่ โครงก�รอันเน่ืองม�
จ�กพระร�ชดำ�ร ิต�มศ�สตรพ์ระร�ช� ก�รปฏิบติัต�มหลัก
ปรชัญ�เศรษฐกิจพอเพยีง จ�กฐ�นร�ก โคกหนองน� จิต
อ�ส� เกษตรทฤษฎใีหม่ ฯลฯ

งบประมาณจากท้ัง 3 กลุ่ม รวมเรียกในหนังสือเล่มนี้ว่า      
“งบสถ�บนักษัตรยิ”์
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ในบนที ่2 นี ้จะนำ�เสนอแต่ละขั้นตอนก�รกรองข้อมลู จนได้ตัวเลข
ที่ส�ม�รถใช้อ้�งอิงว่�เป็นงบสถ�บันกษัตริย์ที่ดำ�เนินง�นด้วยงบจ�ก
ภ�ษีประช�ชน โดยท้ังนีจ้ะเริม่นำ�เสนอวิธกี�รคัดกรองงบประม�ณให้
ผู้สนใจได้รว่มศกึษ�วิเคร�ะห์รว่มไปกับหนังสือเล่มนี้

2.1 ก�รกรองข้อมูล 3 ชั้น จ�กงบประม�ณโดยสังเขป สูง่บต�ม
ยุทธศ�สตร ์และร�ยก�รใช้จ่�ยตรง

งบประมาณแผน่ดิน ประจำาปี พ.ศ. 2565 ต้ังเป้าไว้ท่ีจำานวน 3,100,000 ล้าน

บาท โดยกระจายไปยงั 34 กระทรวง องค์กรและหนว่ยงาน ซ่ึงในบทท่ี 2 หนังสอืเล่มนีไ้ด้

อธิบายใหเ้หน็ถึงหวัใจแหง่ยุทธศาสตรก์ารจัดทำางบประมาณ ท่ียดึโยงกับแผนยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี และแนวนโยบายด้านความมั่นคงของเผด็จการประยุทธ ์จันทรโ์อชา ซึ่งผูอ่้าน

ก็คงจะเหน็อยา่งชดัเจนว่าการจัดวางยุทธศาสตร์งบประมาณแผน่ดินของประเทศไทยท้ัง

ระบบใหค้วามสำาคัญอยา่งสงูสดุกับสถาบนักษัตริยแ์ละแนวนโยบายการพฒันาประเทศ

ท่ีนำาเสนอโดยสถาบันกษัตริย์ ... 

“เพื่ อขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศตาม
แนวทางการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติให้
เกิด ผลอยา่งเป็นรูปธรรม และบรรลเุป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมคีว�มมั่นคง 
มั่งค่ังยั่งยนื เป็น ประเทศทีพ่ัฒน�แล้ว ด้วย
ก�รพัฒน�ต�มหลักปรชัญ�ของเศรษฐกิจ
พอเพยีง”15 

15		สำ�นักงบประม�ณ.	(2021,	July	6). ร�ยง�นประจำ�ปี	2563	(Annual	report	2020)	::	Budget	bureau.	
BUDGET	BUREAU. https://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=14198&mid=355&catID=0



45

ต�ร�งที ่2.1 งบประม�ณโดยสังเขปประจำ�ปี พ.ศ. 256516

2.2 ก�รกรองข้อมูลชั้นที ่2  ตัวเลขงบสว่นสถ�บันกษัตรยิ์ ต�มหมวด
ยุทธศ�สตร ์  

หลังจากดูยุทธศาสตร์งบประมาณแล้ว ซึ่งแนน่อนว่าในภาพรวมงบประมาณ

แผน่ดิน ภายใต้การบริหารของคณะรัฐประหาร และรัฐบาลสืบทอดอำานาจของคณะ

รัฐประหาร พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ท่ีเน้นเรื่อง “ความมั่นคง” ของสถาบันกษัตริย์

เป็นศนูยก์ลางของการจัดทำานโยบายประเทศ งบประมาณท้ังหมดของแผนดินจึงผกูโยง

กับอุดมการณ์ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” โดยน้อมนำาแนวพระราชดำาริปรัชญาเศรษฐกิจพอ

เพียงมาปฏิบัติตาม 

แต่กระนั้น ข้ออ้างของผู้คนก็จะบอกว่า เราก็ต้องเปิดใจให้กับรัฐบาลด้วยว่า 

แม้หัวใจของงบประมาณจะเป็นเชน่นั้น แต่ยุทธศาสตร์การใช้งบก็ไมไ่ด้ปฏิบัติตามนั้น

ท้ังหมดเสียทีเดียว 

ด้วยเหตนุี ้จึงต้องกรองขอ้มลูขัน้ 2 กันอีกชัน้หนึง่ด้วยการดงูบประมาณด้ามหนว่ย

งานและแผนวิสัยทัศน์และพันธกิจ ท่ีเข้ากรอบ “งบสถาบันกษัตริย์” กันอีกรอบหนึ่ง

ซึ่งในขั้นนี้ จะดูเอกสารจากแผนยุทธศาสตร์งบประมาณ และหนว่ยงานท่ีมีพันธ

กิจและวิสัยทัศน์ ท่ีประกาศชัดเจนว่า เพื่อเทิดทูนปกป้องสถาบันกษัตริย์ และตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในก�รกรองชั้นทีส่องนี ้ รวบรวมงบได้จ�ก 20 หน่วยง�น 
รวมเป็นเงินท้ังสิน้ 1,003,363.69 (หน่ึงล้�น ส�มพัน ส�มรอ้ย 
หกสบิส�ม ล้�นบ�ท) 

 
แนน่อนตัวเลขนีก็้ยงัคงจะถกูวิจารณว่์าเป็นเพยีงตัวเลขภาพรวมงบประมาณตาม

ยุทธศาสตร์แหง่ พัธกิจและวิสัยทัศน์ ท่ีก็อาจจะยังมีผู้โต้แย้งว่า ยังไมอ่าจระบุว่าเป็นงบ

สถาบนักษัตรย์ิได้ท้ังหมด เราจึงได้ทำาการกรองในขั้นต่อไป แต่ก็ได้นำาเสนอขอ้มลูตัวเลข

จากการกรองขั้นท่ี 2 นี ้ใหผู้อ่้านได้รว่มศกึษาและพจิารณา เพ่ือการกรองขอ้มลูในขั้นต่อ

ไป

16		สำ�นักงบประม�ณ.	(2022,01.17). งบประม�ณโดยสังเขป	ประจำ�ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	2565	(ฉบับปรับปรุง)	::	
Budget	bureau.	BUDGET	BUREAU. https://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=14658&mid=545&catID=1364
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ลำ�ดับที่ งบประม�ณ จำ�แนกต�มกระทรวง 2564 2565

1 กระทรวงศึกษาธิการ 358,361 332,398.60

2 กระทรวงมหาดไทย 328,013 316,527.00

3 งบกลาง 614,616 571,047.30

4 กระทรวงกลาโหม 223,464 203,282.00

5 กระทรวงการคลัง 268,719 273,941.30

6 รัฐวิสาหกิจ 154,730 130,586.40

7 กองทุนและเงินทุนหมุนเวียน 221,982 195,397.90

8 กระทรวงคมนาคม 193,554 175,858.70

9 กระทรวงสาธารณสุข 140,975 153,940.50

10 สว่นราชการไมส่ังกัดสำานักนายกรัฐมนตรี ฯลฯ 131,107 122,729.90

11 กระทุรวังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวััต
กรรม 

129,415 124,182.80

12 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 112,879 110,126.50

13 องค์กรปรกครองสว่นท้องถ่ิน 93,153 78,305.10

14 ชดใช้เงินคงคลัง - 596.70

15 กระทรวงแรงงาน 69,838 49,742.80

16 สำานักนายกรัฐมนตรี 40,511 34,017.30

17 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้ำาม 29,935 28,325.50

18 กระทรวงยุติธรรม 27,223 24,321.30

19 หนว่ยงานของศาล 22,815 22,947.80

20 องค์กรตามรัฐธรรมนูญ - หนว่ยงานขององค์กรอิสระ
ฯลฯ

17,840 18,468.60

21  จังหวัดและกลุ่ม จังหวัด 23,414 17,411.00

22 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์

22,556 24,664.80

23 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 8,605 6,979.10

24 กระทรวงการต่างประเทศ 8,475 7,618.70

25 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 6,269 5,164.60

26 กระทรวงพาณิชย์ 7,247 6,523.30

27 กระทรวงวัฒนธรรม 8,760 7,104.40

28 หนว่ยงานของรัฐสภา 9,945 8,208.10

29 สภากาชาดไทย 8,872 8,265.40

30 กระทรวงอุตสาหกรรม 4,788 4,380.10

31 กระทรวงพลังงาน 2,391 2,717.50

32 สว่นราชการในพระองค์ 8,981 8,761.40

33 หนว่ยงานอ่ืนของรัฐ 569 479.00

34 รายจ่ายเพื่อชดใช้เงินทุนสำารองจ่าย - 24,978.60

รวม 3,285,963 3100000

ต�ร�งที ่2.2 งบประม�ณปี 2565 จ�กก�รกรองข้อมูลขั้นที ่1 
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งบประมาณกระทรวงกลาโหม ที่มีพันธกิจ “พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์” เป็นพันธกิจสำาคัญอันดับแรก

รัฐประหาร โดยคณะปฏิรูปการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และโดยพลเอกประยุทธ์ จันทร์

โอชา ทหารเสือราชินี
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ต�ร�ง2.3 งบเพื่อสถ�บนักษัตรยิจ์�กก�รกรองขั้นที ่2

ครอบคลุมงบประมาณตามยุทธศาสตร์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ เพื่อความมั่นคง
ของสถาบันกษัตริย์ เพื่อเฉลิมพระเกียรติ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ท้ังนี้รวบรวม
ได้จำานวนอยูท่ี่ 1,003,363.69 ล้านบาท ซึ่งการศึกษาก็จะกรองตัวเลขขั้นต่อไป เพื่อให้
ได้จำานวนงบประมาณ-ประจำาปีท่ีเฉพาะเจาะจงยิง่ขึ้น

หน่วยง�น วิสยัทัศน์ / พันธกิจ ล้�นบ�ท หน้ำ�เอกส�ร

กระทรวงมหาดไทย
ประชาชนมีรากฐานการดำารงชีวิต และ
พัฒนาสูอ่นาคตได้อยา่งมั่นคงและสมดุล
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง

316,527.03 ฉบับ 3 เล่ม 8 
หน้ำา 1

กระทรวงศึกษาธิการ 
สำานักงานคณะ
กรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน

1.จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความ
มั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ
ปกครองในระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

257,966.45 ฉบับ 3 เล่ม 10 
หน้ำา 97

กระทรวงกลาโหม

6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ท่ีเป็นมิตรกับ สิง่แวดล้อมยึดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืนฯ

203,281.97 ฉบับ 3 เล่ม 1 
หน้ำา 649

สำานักงานตำารวจแหง่
ชาติ

1.พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระ
มหากษัตริย์ 114,879.66 ฉบับ 3 เล่ม 12 

หน้ำา 267
สว่นราชการใน
พระองค์

1. ถวายความปลอดภัยสำาหรับองค์พ์ระ
มหากษตัรย์  และพระบรมวงศานุวงศ์ 8,761.40 ฉบับ 3 เล่ม 17 

หน้ำา 67

สภากาชาดไทย

การดำาเนินงานด้านเลขานุการใน
พระองค์ และการถวายความสะดวกแด่
พระมหากษัตริย์ พระบรมวงศ์ และพระ
อนุวงศ์

8,265.40 ฉบับ 3 เล่ม 17 
หน้ำา 33

กองอำานวยการรักษา
ความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร

อุปนายิกาผู้อำานวยการ สมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

7,881.65 ฉบับ 3 เล่ม 1 
หน้ำา 357

1.4 แผนงานบูรณา
การขับเคล่ือนการ
แก้ไขปัญหาจงัหวัด
ชายแดนภาคใต้

6.สร้างความตระหนักรูแก่ประชาชน
ถึงหน้ำาท่ีทต่ีอ้งพทิกัษร์กษาไวซึ้งชาติ
ศาสนาและพระมหากษัตริย์ และเพื่อ
สร้างความสามัคคีของคนในชาติ

7,144.32 ฉบับ 4

กระทรวงวัฒนธรรม
"พันธกิจ 1. เทิดทูนสถาบันชาติศาสนา
พระมหากษตัรย์และทานุบำารุงศาสนา
ศิลปะและวัฒนธรรมฯ

7,104.35 ฉบับ 3 เล่ม 9 
หน้ำา 485

กระทรวงการอุดุดม
ศึกษาวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตัตกรรม

มีพันธกิจเพื่อสืบสานพัฒนาโครงการ
พระราชด่าริ และปฏิบัติตามศาสตร์พระ
ราชา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

7,556.59 ฉบับ 3 เล่ม 13

ราชวิทยาลัยจุฬา
ภรณ์

เฉลิมพระเกียรติเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์เนื่องใน
โอกาสมหามงคลพระชนมายุ 60 พรรษา 
- นายกสภาฯ ศาสตราจารย์ ดร. สมเด็จ
เจ้าฟ้าฯ กรมพระศรีสวางควัฒน วร
ขัตติยราชนารี(องค์ประธาน)

5,708.22 ฉบับ 3 เล่ม 4 
น.  375
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กรมฝนหลวง

กรมฝนหลวงและการบนิเกษตรเป็น
องค์กรชั้นนาในระดับโลกด้านการดัด
แปรสภาพอากาศ ตามศาสตร์ฝนหลวง
พระราชทาน ภายในปี 2580

506.08 ฉบับ 3 เล่ม 4 
น. 549

กรมหมอ่นไหม พื้นท่ีรับผิดชอบของศูนยห์มอ่นไหมเฉลิม
พระเกียรตฯ 21 แหง่ 2,597.56 ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  557

กรมสง่เสริมสหกรณ์
1. สง่เสริม และสนับสนุนสมาชิกสหกรณ์  
กลุ่มเกษตรกรใหม ่คี วามกินดีอยูดี่ ตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2,543.38 ฉบับ 3 เล่ม 1 
หน้ำา 21

สำานักงานปลัดสำานัก
นายกรัฐ มนตรี

1.การเทิดทูนสถาบันหลักและสง่เสริม
เอกลักษณ์ของชาติ 2,300.00 ฉบับ 3 เล่ม 1 

หน้ำา 1

งบกลาง 3. ค่า ใช้จ่ายตามโครงการอันเนื่องมา
จากพระราชดำาริ 800.00 ฉบับ 3 เล่ม 1 

หน้ำา 1

งบกลาง
ค่า ใช้จ่ายเก่ียวกับการเสด็จ
พระราชดำาเนินและต้อนรับประมุข ต่าง
ประเทศ

540.88 ฉบับ 3 เล่ม 1 
หน้ำา 207

สำานักงานคณะ
กรรมการสง่เสริม
การลงทุน

วิสัยัทัศน์  สง่เสริม การลงทันท่ีม คุณค่า
ท้ังในประเทศและการลงทุน ของไทยใน
ต่างประเทศ เพื่อ เพิม่ ความสามารถ ใน
การแขง่ขันก้า วพ้น การเป็นประเทศท่ีมี
รายได้ระดับปานกลาง (Middle Income 
Trap) และเติบ โต อยา่งยั่งยืนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

5,746.49 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(1-5)

สำานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง

กองทุนประชารัฐ สวัสดิการเพื่อ
เศรษฐกิจฐานรากและสังคม 30,000.00 ฉบับ 3 เล่ม 10  

น. 45

 จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 5,746.49 ฉบับ 3 เล่ม 13

องค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน 7,505.77 ฉบับ 3 เล่ม 16

รวม 1,003,363.69

หม�ยเหตุ
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร, 21 กันยายน 2518 มีพระราชกฤษฎีกาก่อต้ัง

สำานักงานปฏิบัติการฝนหลวงเพื่อเป็นหน่วยงานรองรับโครงการพระราชดำาริฝนหลวง

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดช17

กรมหมอ่นไหม, 11 สิงหาคม 2548 ในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี ๑๒๒ ตอนท่ี ๖๕ 

ก หนา้ท่ี ๒๓ จัดต้ังสถาบนัหมอ่นไหมแหง่ชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสริกิิต์ิ 

พระบรมราชนินีาถ ในรชักาลท่ี ๙ ใหเ้ป็นสว่นราชการในสำานกังานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ1์8

ต่อไปนีจ้ะเป็นตัวอยา่งขอ้มลูงบประมาณจากหนว่ยงานท่ีกรองในขัน้ท่ี 2 ท่ีปฏิบติั

ตามแนวพระราชดำาริ หรือเป็นสถาบัน หนว่ยงานในนามสมาชิกราชวงศ์  
ต�ร�งที ่2.3 สถ�บนั องค์กร ทีก่่อต้ังโดยร�ชวงศห์รอืในน�มสม�ชกิร�ชวงศ์

17	กรมฝนหลวงและก�รบินเกษตร.	(n.d.). กรมฝนหลวงและก�รบินเกษตร. https://www.royalrain.go.th/royalrain/
Editor_Page.aspx?MenuId=5	
18	กรมหม่อนไหม.	(n.d.). ประวัติกรมหม่อนไหม. https://qsds.go.th/ข้อมูลองค์กร/ประวัติคว�มเป็นม�/ 
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ปีก่อต้ัง
โครงก�รพิเศษ / 
สถ�บนั  / องค์กร

มห�ชน
ประวัติ/คว�มเป็นม� สงักัด งบปี 2565

(ล้�นบ�ท)

2436

สภากาชาดไทย
อุปนายิกา ต้ังแต่ 
13 ธ.ค. 2520 - 
ปัจจุบันคือ สมเด็จ
พระกนิษฐาธริาช
เจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราช
สุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี

ก่อต้ังขึ้นเม่ือวันท่ี 26 เมษายน ร.ศ. 112 
(พ.ศ. 2436) เดิมเรียก “สภาอุณาโลมแดง
แห่งชาติสยาม” ริเริม่ก่อต้ังโดยท่านผู้หญิง
เปล่ียน ภาสกรวงษ์ ภริยาของ เจ้าพระยา
ภาสกรวงศ์ (พร บุนนาค) ซึ่งมีสมเด็จพระ
ศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ พระบรม
ราชชนนีพันปีหลวงทรงเป็นสภานายิกา
พระองค์แรก สันนิบาตสภากาชาดมีมติ
รับสภากาชาดสยามเป็นสมาชิกในวันท่ี 8 
เมษายน พ.ศ. 2464 สภานายิกา

หน่วยงาน
อิสระ 8,265.40

2498 โรงเรียนจิตรลดา

เป็นโรงเรียนท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธเิบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า
โปรดกระหม่อม ให้ต้ังขึ้นในบริเวณ พระตำา
หันกิจตรลดารโหฐาน พระราชวังดุสิต

2534 ศูนย์มานุษย์วิทยา
สิรินธร

มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ริเริม่จัดต้ังศูนย์
มานุษยวิทยาสิรินธร ในปี พ.ศ. 2532 เพื่อ
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธริาช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดำาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เน่ืองในวโรกาสท่ีทรง
เจริญพระชนมพรรษา 3 รอบ ในปี พ.ศ. 
2534

กระทรวง
วัฒนธรรม 95.35

2534 โรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ์

“สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า 
ฯ พระราชทานนามโรงเรียนน้ีว่า“มหิดล
วิทยานุสรณ์”ตามคำากราบบังคมทูลของ
กรมสามัญศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ. 2535 
โรงเรียนได้รับพระราชทานพระบรมราชา
นุญาตจาก พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูหั่ว 
ให้ใช้พระราชลัญจกร “มหิดล” เป็นตรา
สัญลักษณ์ประจำาโรงเรียน”  https://www.
mwit.ac.th/about/history/#:~:text=สม
เด็จพระเทพรัตนราช,เป็นตราสัญลักษณ์ป
ระจำาโรงเรียน

กระทรวง 
ศึกษาธกิาร 252.81

2535

 มหาวิทยา
ลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรม
ราชูปถัมภ์)*

เดิมคือ สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลง
กรณ์ จังหวัดปทุมธานี เป็นมหาวิทยาลัย
แห่งเดียวในประเทศไทยท่ีอยูใ่นพระบรม
ราชูปถัมภ์ของพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธเิบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร

กระทรวง  อุ
ดมศึกษาฯ 434.37

2535 มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์*

โดยได้รับพระมหากรุณาธคิุณจากพระบาท
สมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมิพล
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาล
ท่ี 9) พระราชทานชื่ออันเป็นสร้อย
พระนามในสมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอเจ้า
ฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์  อัครราชุกมารี 
กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี

กระทรวง  อุ
ดมศึกษาฯ 1,797.4

2536 สถาบันพระ
ปกเกล้า*

ต้ังขึ้นในวาระ “ในวโรกาสครบรอบ 100 
ปี วันพระราชสมภพ พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาประชาธปิก พระปกเกล้าเจ้า
อยูหั่ว ผู้พระราชทานรัฐธรรมนูญ แก่ปวง
ชนชาวไทยได้เวียนมาบรรจบเม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน   พ.ศ. 2536 “

หน่วยงาน
ของรัฐสภา 198.00



51

2536
โรงเรียนวิทยา
ศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย

โรงเรียนท่ีกรมสามัญศึกษาจัดต้ังขึ้นเพื่อ
เฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสท่ีสมเด็จ
พระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 
รอบ ในวันท่ี 4 กรกฎาคม 2536

กระทรวง
ศึกษาธกิาร 877.73

2537 วิทยาลัยการ
สาธารณสุขสิรินธร

เป็นหน่วยงานสว่นกลางท่ีประจำาอยูใ่น
สว่นภูมิภาค สังกัดสถาบันพระบรมราช
ชนก กระทรวงสาธารณสุข โดยในวันท่ี 7 
มกราคม พ.ศ. 2537 ได้ใช้ชื่อ “สิรินธร” 
และชื่อยอ่ “สธ” มาเป็นชื่อของวิทยาลัย
การสาธารณสุข โดยเปล่ียนชื่อเป็น 
“วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร” ปัจจุบัน 
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร มีจำานวน 
7 แห่งขอนแก่น, ชลบุรี, ตรัง, พิษณุโลก,  
สุพรรณบุรี, อุบลราชธานี

สังกัดสถาบัน
พระบรม
ราชชนก  
กระทรวง
สาธารณสุข

2539

สานักงาน
พิพิธภัณฑ์เกษตร
เฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูหั่ว 
(องค์การมหาชน)

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูหั่วเน่ืองใน
วโรกาสมหามงคลพระบาทสมเด็จพระเจ้า
อยูหั่วฯ ทรงครองสิริราชสมบัติครบรอบ 
50 ปี

กระทรวง
เกษตรฯ 40.20

2557 สถาบันเทคโนโลยี
จิตรลดา

นายกสภาฯ สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี

กระทรวง  
อุดมศึกษาฯ 230.90

2541 มหาวิทยาลัยแม่
ฟ้าหลวง*

จังหวัดเชียงราย เพื่อเป็นการระลึกถึง
สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

กระทรวง  อุ
ดมศึกษาฯ 3,834.55

2457 

สถาบันการ
พยาบาลศรี
สวรินทิรา 
สภากาชาดไทย*

สภากาชาดไทย
2559 เปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรีและได้
เปล่ียนชื่อเป็น “สถาบันการพยาบาลศรี
สวรินทิรา สภากาชาดไทย” เพื่อเป็นพระ
อนุสรณ์แด่ สมเด็จพระศรีสวรินทิราบรม
ราชเทวี พระพันวัสสาอัยยิกาเจ้าเน่ืองใน
โอกาสครบรอบ 150 ปีวันพระราชสมภพ

336.50

2559

โรงเรียนเทศบาล
เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ

โรงเรียนเทศบาลเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี https://www.stmaesod.
com/2014/ข้อมูลท่ัวไป/

2553 สถาบันดนตรี
กัลยาณิวัฒนา

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เกิดจาก
ความรว่มมือของ คณะดุริยางคศาสตร
มหาวิทยาลัยศิลปากร และกระทรวง
วัฒนธรรม ท่ีรว่มกันจัดทำาโครงการจัดต้ัง
สถาบันดนตรีในรูปแบบ Conservatory 
เพื่อเฉลิมพระเกียรติในมงคลวโรกาสท่ี
สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิ
วัฒนา กรมหลวงนราธวิาสราชนครินทร์  
ทรงเจริญพระชนมายุ 84 พรรษา วันท่ี 6 
พฤษภาคม 2550

127.20

2555 กรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร

กระทรวงเกษตรฯ
“กรมฝนหลวงและการบินเกษตร” ได้รับ
การก่อต้ัง เม่ือวันท่ี เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 
2518 มีพระราชกฤษฎีกาก่อต้ังสำานักงาน
ปฏิบัติการฝนหลวง (Royal Rainmaking 
Research and Development Institute, 
RRRDI) เพื่อเป็นหน่วยงานรองรับโครงการ
พระราชดำาริฝนหลวงของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูหั่วภูมิพลอดุลยเดช

กระทรวง
เกษตรฯ 1,954.60
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2446/
2552 กรมหม่อนไหม

กรมหม่อนไหม เดิมเรียกว่า “กรม
ชา่งไหม” ก่อต้ังในปี พ.ศ. 2446 โดย
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่
หัว จนกระท่ังเม่ือวันท่ี 4 ธนัวาคม พ.ศ. 
2552 ตามพระราชดำาริของสมเด็จพระนาง
เจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ จึงได้มี
การยกฐานะสถาบันหม่อนไหมแห่งชาติ
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ 
พระบรมราชินีนาถ (วิกิพีเดีย:กรมหม่อน
ไหม)

กระทรวง
เกษตรฯ 506.10

2552
สถาบันวิจัยและ
พัฒนาพื้นท่ีสูง 
(องค์การมหาชน)

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค์การ
มหาชน) หรือสวพส. มีชื่อภาษาอังกฤษ
ว่า “Highland Research and Develop-
ment Institute (Public Organization) 
จัดต้ังขึ้นเน่ืองจากรัฐบาลมีนโยบายท่ีจะ
สนับสนุนงานโครงการหลวงและขยายผล
งานโครงการหลวงในการพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคมและสิง่แวดล้อมบนท่ีสูงของ
ประเทศไทยให้เกิดผลสัมฤทธิอ์ยา่งยั่งยืน

กระทรวง
เกษตรฯ 429.80

2560 ราชวิทยาลัย   
จุฬาภรณ์

เป็นการรวมหน่วยงานภายใต้มูลนิธจุิฬา
ภรณ์ 3 แห่ง ได้แก่ สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ 
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์การแพทย์เจ้าฟ้า
จุฬาภรณ์ และสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ ขึ้นเป็นสถาบันอุดมศึกษาในกำากับ
ของรัฐบาล โดยสมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ 
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี 
กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี

สำานักนายก
รัฐมนตรี 5,708.80

2562 สถาบันพระบรม
ราชชนก

ก่อต้ัง 5 เมษายน 2562 เป็นสถาบัน
อุดมศึกษาของรัฐท่ีผลิตบุคลากรด้านการ
สาธารณสุข สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
สืบสานพระปณิธานของสมเด็จพระมหิ
ตลาธเิบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรม
ราชชนก พระบิดำาแห่งการแพทย์และ
สาธารณสุขไทย และสมเด็จพระศรีนคริ
นทราบรมราชชนนี พระมารดำาแห่งการ
สาธารณสุขไทย -

กระทรวง
สาธารณสุข 2,388.36

รวม 27,478.07

หม�ยเหต ุ* ไม่ได้นับรวมอยูใ่นงบสถ�บนักษัตรยิ์

ต�ร�ง 2.4 งบประม�ณสถ�บันก�รศกึษ�ทีม่วิีสัยทัศน์ต�มพระร�ชดำ�ร ิศ�สตร์
พระร�ช� 

เป็นงบประมาณท่ีไมไ่ด้นับรวมเป็นงบสถาบันกษัตริย์ในการกรองขั้นท่ี 3 แต่
นำามาแสดงให้เห็นถึงการกคลุมครอบระบบการศึกษาของวิถีการเชิดชูเกียรติสถาบัน
กษัตริย์
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สถ�บนั ร�ยละเอยีดงบประม�ณ ล้�นบ�ท

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่

เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำาระดับ ประเทศในการผลิตและพัฒนาครู
และเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินบนพื้น ฐานศาสตร์
พระราชา

680.36

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พบิลสงคราม

เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏต้นแบบทน่ีอ้มนำาคุณธรรมจริยธรรม
และความรู้ต่ำามแนวพระราชดำาริ ฯ 539.43

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง

ผลิตบัณฑติวิจัยบริการวิชาการทำานุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม
เสริมสร้างความเข้มแข็ง วิชาชีพครูและสืบสานโครงการพระราช
ดำาริเพื่  การพัฒนาท้องถ่ิน

317.71

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อดุ รธานี

มหาวิทยาลัยราชภัฏอดุรธาน้ีเป็นศูนย์ก ลางการศึกษาและวิจัย
ผลิตบัณฑติจิตอาสาพัฒนาท้องถ่ิน 563.49

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  - เป็นสถาบันท่ีผู้ลติบัณฑติท่ี
มีอีตัลักษณ์  ดีเก่งมจี ติอาสาเป็นผู้ประกอบการมีคุณภาพ มี
สมรรถนะและเป็นสถาบันหลักทีมีบูรณากาองค์ความรู้ สู่
นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถ่ินเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน

478.42

มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ **

(2)  ก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์ โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ตำาบลคลองหน่ึง อำาเภอ 
คลองหลวง จงั หวดั ปทุมธานี 1 รายการ (2562-2567 ท้ังสิ้น 
2,269.38 ล้านบาท) 

372.11

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี

ภายใน ปี 2565 จะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำา ด้านอาหารการ
ท่องเท่ียวและสร้างสรรค์อ์งค ความรู้ด้วยศาสตร์พ ระราชาเพื่อ
พัฒนาท้องถ่ิน

624.20

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์

มหาวิทยาลัยชั้นนำารับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพอ่สร้าง
นวัตกรรมตามศาสตร์พ ระราชา 382.96

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ศรีสะเกษ

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  เป็นต้น แบบการผลิตและพัฒนา
ครูวิจัยสร้างองค์ความรู้พัฒนาภูมปัญญาท้องถ่ินสูน่วัตกรรม
นำาพาเศรษฐกิจ ชุมชนให้เข้มแข็งอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมน้อมนำา
ศาสตร์พระราชาสูก่ารพัฒนาคุณภาพชีวิตและการจัดการสิง่
แวดล้อมอยา่งยั่งยืนภายในปี 2565

290.94

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุราษฎรธานี

มหาวิทยาลัยพลังแผ่นดิน สร้างแผ่นดินด้วยภูมปัญญาให้เป็น
พลังภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 707.97

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง

ผลิตบัณฑิตวิจัยบริการวิชาการทำานุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม
เสริมสร้างความเข้มแข็ง วิชาชีพครูและสืบ สานโครงการพระ
ราชดำาริ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน

317.71

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี

มหาวิทยาลัยราชภัฏอดุรธาน้ีเป็นศูนย์กลางการศึกษาและวิจัย
ผลิตบัณฑิตจิตอาสาพัฒนาท้องถ่ิน 563.49

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ - เป็นสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ี
มีอีตัลักษณ์  ดีเก่งมีจิตอาสาเป็นผู้ประกอบการมีคุณภาพ มี
สมรรถนะและเป็นสถาบันหลักท่ีบูรณาการองค์ความรู้ สู่
นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถ่ินเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน

478.42

ศูนย์การแพทย์
สมเด็จ พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราช
กุมารี**

  โครงการเพิม่ศักยภาพการให้บริการทางด้านสาธารณสุข 344.24
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สำานักงานคณะ
กรรมการสง่เสริม 
วิทยาศาสตร์วิจัย
และนวัตกรรม **

วิสัยทัศน์
เป็นองคก์ รสมรรถนะสูงในการขับเคล่ือนนโยบายและจดั การ
ระบบงบประมาณของกองทนุ สง่เสริม วิทยาศาสตร์วิจัย และ
นวัตกรรม เพื่อให้เกิด ความคุ้มค่าในการลงทนุ เพื่อการพัฒนา
ประเทศ ตามหลัก ปรชั ญาของเศรษฐกิจพอเพียง

200.61

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทรา สภากาชาดไทย ** 336.47
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ** 127.17
สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา ** 230.89

รวม 7,556.59

หม�ยเหตุ มีเพียงหน่วยง�น ** ที่นับรวมอยู่ในงบสถ�บันกษัตริย์

ต�ร�ง 2.5 จังหวัดและกลุม่จังหวัด ทีม่พีนัธกิจ/วิสัยทัศน์ต�มพระร�ชดำ�ร ิปรชัญ�
เศรษฐกิจพอเพยีง19

เป็นงบประมาณท่ีไมไ่ด้นับรวมเป็นงบสถาบันกษัตริย์ในการกรองขั้นท่ี 3 แต่

19	ที่ม�:	เอกส�รงบประม�ณ	ฉบับที่	3	งบประม�ณร�ยจ�่ย	ประจำ�ปีงบประม�ณ		พ.ศ.	2565	เล่มที่13	(1-2)-1

กองทนุประช�รฐัฯ  ทีจั่ด
ต้ังโดย ประยุทธ์ เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์พรรคก�รเมือง 
“ประช�รฐั” ของตัวเอง 
เป็นตัวอย�่งของวิถ ี“ผล
ประโยชน์ทับซอ้น” ทีต้่อง
ถกูตรวจสอบ 
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นำามาแสดงให้เห็นถึงการกคลุมครอบระบบการบริหารท้องถ่ินของวิถีการเชิดชูเกียรติ
สถาบันกษัตริย์

จังหวัด วิสัยทัศน์ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
งบวิสัยน์พอ

เพียงท้ังจังหวัด 
(ล้านบาท)

ชัยนาท
7, น้อมนำาหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงมาเป็นกรอบในการพัฒนา
ในทุกมติ

206.26

สระบุรี
"จัดให้มีการคุ้มครอป้องกันสง่เสริม และชว่ยเหลือประชาชน และ
ชุมชนท่ีด้อยโอกาส เพื่อให้ได้รับความเป็นธรรมท้ัง ด้านเศรษฐกิจ 
และสังคมในการดำารงขีวิตอยา่งพอเพียง "

184.34

สิงห์บุรี 3, ประชาชนมีคุณภาพขีวิตท่ีดีตามหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 143.06

กาญจนบุรี
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก สง่เสริมอาชีพชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

211.57

สุพรรณบุรี
สร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนฐานราก ธุรกิจ SMEs และ OTOP 
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ลดความเหลอื่ มลา้ เพื่อให้เกิด การ
พัฒนาอยา่งยั่งยืน

113.44

ประจวบ
คีรีขันธ์

เมืองท่องเท่ียวทรงคุณค่าระดับนานาชาติ เกษตรปลอดภัยด่านสิง่ ขร
ระเบยี งเศรษฐกิจ แหง่อนาคต สังคมผาสุกภายใตห้ ลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

176.44

เพชรบุรี
เมืองเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบและเมืองนา่อยู ่นา่กินนา่เท่ียว ระดับ
ประเทศ

176.42

สมุทรสงคราม
- เพื่อยกระดับคุณภาพขีวิต ของประชาชนตามแนวทางหลัก ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ขับเคล่ือนและขยายผล โครงการตามแนวพระ
ราชดำาริและพัฒนาหมูบ่้านเศรษฐกิจพอเพียงต้น แบบ

134.79

สมุทรสาคร
พัฒนาคุณภาพชีวิตสังคม ชุมชนให้มีความเข้มแข็งและดารงชีวิตตาม
หลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

218.90

เพื่อยกระดับคุณภาพขีวิต ของประชาชนตามแนวทางหลัก ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ขับเคล่ือนและขยายผล โครงการตามแนวพระ
ราชดำาริและพัฒนาหมูบ่้านเศรษฐกิจพอเพียงต้น แบบ

127.97

นครศรี
ธรรมราช

4,ยกระดับความสามารถการเรียนรู้กระจายการเรียนรูบ้ นเครือขา่ย
ชุมชนและสง่เสริม การสร้างชุมชน ต้น แบบความพอเพียง

262.08

พัทลุง
3, พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งด้วยหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมีความสามารถ ในการพึ่งตนเองปรับตัว ได้เท่าทันการ
เปล่ียนแปลง

150.06

กระบี่

เสริมสร้างศักยภาพเศรษฐกิจ ท้ังภาคการท่องเท่ียว เกษตร 
อุตสาหกรรม ของ จังหวัดให้มีคุณภาพ แขง่ขันได้มีคุณธรรมรับ ผิด 
ชอบต่อสังคมและเป็นเศรษฐกิจ บนฐานความรู้และปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

127.05

ตรัง
สง่เสริม การขับเคล่ือนการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงใน
ทุกภาคสว่น

183.13

สตูล
สร้างสังคมแหง่การเรียนรู้และคงไว้ซึ่งวิถีชีวิติ ชุมชนสงคมพหุวัฒนธร
รมท่ีร กัสงบ สามารถอยูร่ว่มกันได้อยา่งสันตสุขี โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

166.75
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นราธิวาส
1, พัฒนาและเสริม สร้างศักยภาพเศรษฐกิจ ภาคการเกษตร การค้า
การลงทุนการบริการ การท่องเท่ียวและอตุ สาหกรรมใหเ้ขม้ แข็งและ
ยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง

87.62

ปัตตานี
"3 ,ปกป้องและฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้แหล่งอาหาร น้ำาของสัตว์ ป้ำ า
และทรัพยากรชายฝ่ังทะเลโดยชุมชนมีสว่นรว่มตามแนวพระราชดำาริ์

60.98

ยะลา
เสริม สร้างการพัฒนาเศรษฐกิจ ฐานรากตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ประชาชน

54.57

ระยอง
เมืองนวัตกรรมก้าวหน้าพัฒนาอยา่งสมดุล บนพื้นฐานความพอเพียง 
(City innovative advances, Balanced development and Based 
on the sufficiency economy)

338.60

จันทบุรี
ประชาชนมีคุณภาพขีวิตท่ีดี มีความปลอดภัยในขีวิต และทรัพย์สินมี
ความมั่นคงทางสังคมบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

169.38

ปราจีนบุรี
พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตด้านการเกษตรปลอดภัยตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

153.94

มหาสารคาม
2.สง่เสริมสนับสนุนให้ประชาชนน้อมนำาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชใ้นการดารงขีวิต

ร้อยเอ็ด

.พัฒนาคนให้มีคุณภาพสร้างโอกาสสร้างอาชีพรายได้ให้ภาคประชา
สังคมและสง่เสริมให้มีการดำาเนินขีวัติดตามแนวทางหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงยกระดับคุณภาพขีวิตให้มีความมั่นคงมั่งค่ัง
ยั่งยืนเพื่อสร้าง ภูมิคุ้มกันให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

154.24

กล่มุ  จังหวัด
ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือตอน
ล่าง 1

4.สง่เสริมการเรียนรู้สูก่ารปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 352.90

บุรีรัมย์

-เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้โครงการฟาร์มเกษตรตามแนวทางเกษตร
พอเพียงให้มีความพร้อมในการบริการและสามารถถ่ายทอดความรู้
ด้านการเกษตรได้อยา่งครบวงจรและถูกวิถีตามหลัก ปปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

323.54

ยโสธร

3.ผลักดันให้ภาคประชาสังคมมีการดำาเนินขีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อทาให้เกิด ความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจอยา่งยั่งยืน
และเพื่อสร้างภูมิคุ้ม กันให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

214.22

อำานาจเจริญ
เมืองธรรมเกษตรเขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงเส้นทางการค้าสู่
อาเซียน - 2.พัฒนาศักยภาพของเกษตรกรให้สามารถพึ่งพาตนเองได้
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

83.11

แมฮ่่องสอน
เมืองแหง่การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์เปิดประตูสูต่ะวันตกยกระดับคุณ
ภาพขีวิต พัฒนาเศรษฐกิจให้ยั่งยืนบนพื้นฐานแหง่ความพอเพียง

72.32

ลำาปาง
6.พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมลำาปางให้มีความเข้ม
แข็งมีภูมิคุ้มกันรักวัฒนธรรมท้องถ่ินและถ่ินกำาเนิดตามวิถีลำาปางโดย
ดำารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

151.09

ลำาพูน เมืองแหง่ความสุขบนความพอเพียง 155.21
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นา่น

พัฒนาและสง่เสริม ให้ประชาชนมีคุณภาพขีวิตท่ีดี ได้รับการดูแลด้าน
สุขภาพขั้น พื้นฐาน อยา่งมมีาตรฐานท่ีสมอภาคและท่ัวถึงมีความ
ปลอดภัยในขีวิตและทรัพย์สิน มีการศึกษา และสุขอนามัยท่ีดีลด
ความเหลือมลา้พัฒนาใหม้คีวามเป็นอยูท่ี่ดียิง่ขึ้นสอดคล้องกับวิถีชีวิต
ชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางประชารัฐ

167.97

พิษณุโลก
3. ยกระดับคุณภาพขีวิต สร้างสภาพแวดล้อมสังคม เมือง และชุมชน
ทเอ้ือต่อวิถีความอยูต่ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

152.88

นครสวรรค์
นครสวรรคค์นธรรมดีสังคมพอเพียงชุมทางขนสง่ทางรางอตุสาหกร
รมฐานชีวภาพสิง่แวดล้อมยั่งยืน

30.70

พิจิตร
4.เสริมสร้างสังคมคุณภาพสังคมแหง่การเรียนรู้และการพัฒนา
หมูบ่้านให้มีความสันติสุข ประชาชนมีคุณภาพขีวิตท่ีดีตามแนวทาง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

165.38

อุทัยธานี
3. ประชาชนมีคุณภาพขีวิตท่ีดีมีความมั่นคงและปลอดภัยมีรายได้
จากการประกอบอาชีพ อยา่งพอเพียงและยั่งยืนและเข้าถึงสวัสดิการ
ของภาครัฐอยา่งมีคุณภาพและท่ัวถึง

181.11

รวม 5746.48

รวมงบจังหวัดท่ีมีพันธกิจเพื่อตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5746.48

งบจังหวัดและกลุ่มจังหวัดประจำาปี 2565 17,411.00

คิดเป็นสัดสว่น 33%

ต�ร�งที ่2.6 องค์ก�รบรหิ�รสว่นท้องถ่ิน ทีม่พีันธกิจและวิสัยทัศน์ เพื่อปฏิบัติ
ต�มปรชัญ�เศรษฐกิจพอเพยีงที่มา: สยามไทมส์. (2020, August 21). “ตามรอยพ่อฯ” ปี 8 จัดกิจกรรมเอามื้อ จ.ชัยภูมิ สร้างพื้นที่

ต้นแบบฟื้นฟูธนาคารน้ำาแห่งภาคอีสาน. https://www.siamtimes.net/2020/08/Activity-Unity-in-Chai-
yaphum-Model-by-A-Journey-Inspired-by-The-King-8th.html
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 จังหวัด/อบท วิสัยทัศน์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
งบประจำาปี 

2565
เลขหน้า 2565

องค์การบริหาร
สว่น จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์

เมืองแห่งการท่องเท่ียววิถีเศรษฐกิจพอ
เพียงนาไปสูเ่มืองน่าอยูอ่ยา่งยั่งยืน

117.48
เล่ม 16 (1) น. 

181

องค์การบริหารสว่น 
จังหวัดสมุทรสงคราม 

เมืองน่าอยูคู่่วัฒนธรรมสง่เสริมการศึกษา
สร้างคุณภาพชีวิตอยูแ่บบเศรษฐกิจพอ
เพียง 

81.83
เล่ม 16 (1) น. 

197

องค์การบริหาร
สว่น จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

องคก์รหลักในการพัฒนายดึหลักธรรมาภ
บิาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

186.23
เล่ม 16 (1) น. 

221

องค์การบริหารสว่น 
จังหวัดระนอง 

เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาท้องถ่ินให้
ระนองก้าวหน้าไปด้วยกันโดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

75.65
เล่ม 16 (1) น. 

285

องค์การบริหารสว่น 
จังหวัดปัตตานี

สร้างปัตตาน้ีเป็นสงคมแห่งการเรียนรู้คู่
คุณธรรมมวีถิชีวิติดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสา ดำารงอยูบ่น
พื้นฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
อยูร่ว่มกันอยา่งสันตสุขี

137.80
เล่ม 16 (1) น. 

309

องค์การบริหารสว่น 
จังหวัดระยอง 

ระยองเมืองน่าอยูเ่กษตรคุณภาพท่องเท่ียว
อนุรักษ์อตุสาหกรรมเป็นมติรภายใตแ้นว
คิดเศรษฐกิจพอเพียง 

194.38
เล่ม 16 (1) น. 

341

องค์การบริหารสว่น 
จังหวัดตราด 

เป็นองค์กรท่ีมีการจัดบริการสาธารณะท่ี
เป็นเลิศประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีเป็นสง
คมอยูดี่มีสุข และเป็นสงคมแห่งการเรียนรู้
มเทีคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย ภาย
ใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
ประตูทางเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวสู่
ภูมิภาคอินโดจีนอยา่งยั่งยืน

85.23
เล่ม 16 (1) 

น.357

องค์การบริหารสว่น 
จังหวัดสกลนคร 

สกลนครน่าอยูมุ่่งสูน่วัตกรรมรองรับ
ประชาคมอาเซียนสง่เสริมเศรษฐกิจพอ
เพียง 

245.60
เล่ม 16 (1) น. 

445

องค์การบริหารสว่น 
จังหวัดขอนแก่น

องคก์ารบริหารสว่น จังหวัดขอนแก่นเป็น
องคก์รการพัฒนาแบบบูรณาการมุ่งม่ัน
พัฒนาขอนแก่น เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้
แบบเศรษฐกิจพอเพียง 

614.20
เล่ม 16 (1) น. 

461

องค์การบริหารสว่น 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

โครงสร้างพื้นฐานบริการสาธารณะเด่นเน้น
การศึกษากีฬาประเพณีสุขภาพดีถ้วนหน้าำา
นาพาเศรษฐกิจพอเพียง 

195.33
เล่ม 16 (1) น. 

477
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องค์การบริหารสว่น 
จังหวัดอำานาจเจริญ

องคก์ารบริหารสว่น จังหวัดำานาจเจริญเป็น
องคก์รหลักในการจัดบริการโครงสร้างพื้น
ฐาน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
ตามหลักธรรมาภบิาลบนพื้นฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

98.13
เล่ม 16 (1) 

น.533

องค์การบริหารสว่น 
จังหวัดสุโขทัย

สุขภาพดีในเมืองมรดกโลกสังคมเข้มแข็ง
เศรษฐกิจก้าวหน้า มุ่งพัฒนาด้วยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

50.39
เล่ม 16 (1) น. 

937

องค์การบริหารสว่น 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 

เมืองแห่งคุณภาพชีวิต คู่คุณภาพชีวิตท่ีดีใน
วิถีเศรษฐกิจพอเพียง

123.94
เล่ม 16 (1) น. 

645

องค์การบริหารสว่น 
จังหวัดพิจิตร

พิจิตรเมืองน่าอยูคู่่การบริหารกิจการบ้าน
เมืองท่ีดีมีการพัฒนาท่ียั่งยืนบนพื้นฐาน
แนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง 

114.74
เล่ม 16 (1) น. 

669

เทศบาลนครระยอง 
นครสีเขียวและรุง่เรื่องด้วยความพอเพียง
ภายในปี  พ.ศ.2565

376.72
เล่ม 16 (2)  น. 

155

เทศบาลนครอุดรธานี 

นครอดุรธานีน่าอยูอ่าศัยรว่มใจพัฒนาศูนย
ก์ารค้าการลงทนุบริการด้วยหลักธรรมาภ
บิาล สืบสานวัฒนธรรมน้อมนำาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

719.52
เล่ม 16 (2) น. 

154

เทศบาลนคร
นครสวรรค์ 

คนสุขภาพดีการศึกษาได้มาตรฐานรักษส์
สิง่แวดล้อมเป็นเมืองนาอยูชู่เศรษฐกิจพอ
เพียง

538.57
เล่ม 16 (2) น. 

233

เทศบาลเมืองชัยนาท 

สร้างอัตลักษณ์เมืองชัยนาทให้เป็นเมือง
แห่งการสร้างเสริมสุขภาพบนวิถีชีวิตแห่ง
ความพอเพียง และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและความ
ม่ันคง

167.77
เล่ม 16 (2) น. 

241

เทศบาลเมืองผักไห่ 
ผกัไห่เมืองน่าอยูเ่ชิดชูคุณธรรมเลิศล้ำา
คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจพอเพียงยดึหลักธร
รมาภบิาลบริการสาธารณะ 

40.92
เล่ม 16 (2) น. 

257

เทศบาลเมือง
บางบัวทอง 

เทศบาลเมืองบางบัวทองเป็นเมืองแห่ง
ความสุขและอยูส่บายภายใตแ้นวหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

171.36
เล่ม 16 (2) น. 

441

เทศบาลเมืองบางแม่
นาง 

บางแม่นางน่าอยูเ่ชิดชูหลักธรรมาภบิาล
สานความรักความสามัคคีคู่วิถีชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 

67.02
เล่ม 16 (2) น. 

449

เทศบาลเมือง
บางแก้ว  

บางแก้ว ก้าวไกลโปรง่ใสพอเพียงหลีกเล่ียง
คอร์รัปชั่น

124.19
เล่ม 16 (2) น. 

569
เทศบาลเมืองปากน้า
สมทุ รปราการ 

เมืองน่าอยูคู่่คุณธรรม นำาด้านการศึกษา 
พัฒนาตามรอยพระยุคลบาท 

84.62
เล่ม 16 (2) น. 

577

เทศบาลเมืองกาญจน
บรุ ี 

บ้านเมืองนาอยูก้่าวสูน่วัตกรรมยึดม่ันธร
รมาภิบาลน้อมนำาศาสตร์พระราชาเพื่อการ
พัฒนาทียั่งยืน

269.78
เล่ม 16 (2) น. 

625
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เทศบาลเมืองปาก
แพรก 

ปากแพรกเป็นเมืองน่าอยูอ่งคก์รแห่งการ
เรียนรู้ยดึหลักธรรมาภบิาลสร้างพื้นฐาน
เศรษฐกิจพอเพียง 

70.84
เล่ม 16 (2) น. 

641

เทศบาลเมืองจอมพล 
สร้างสภาพชุมชนเพื่อชีวิตเสริมแนวคิด
สุขภาวะแหลง่อารยะวัฒนธรรมศูนยน์า
เศรษฐกิจพอเพียง 

42.99
เล่ม 16 (2) น. 

649

เทศบาลเมือง
สองพี่น้อง

เมืองสองพี่น้องท้องถ่ินน่าอยู ่ประชาชนมี
สว่นรว่มพัฒนา เพิม่มาตรฐานการศึกษา 
พัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจและชุมชนบน
พื้นฐานของความพอเพียงและยั่งยืน

130.95
เล่ม 16 (2) น. 

689

เทศบาลเมืองปากพูน 

ปากพูนเมืองธรรมาภบิาลสืบสานประเพณี
วัฒนธรรมน้อมนำาเศรษฐกิจพอเพียง ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ น้ำาสะอาด ไฟสว่าง 
ทางสะดวก 

104.30
เล่ม 16 (2) น. 

793

เทศบาลเมืองทุ่งตา
เสา 

พัฒนาทุ่งตาเสาเป็นเมืองน่าอยู ่ประชาชน
มีคุณภาพชีวิต ท่ีดีชุมชนมีความเข้มแข็ง
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

69.74
เล่ม 16 (2) น. 

849

เทศบาลเมือง
นราธวิาส 

พัฒนามุ่งสูค่วามเป็นเมืองน่าอยูอ่ยา่งยง่ัยนื
และสมดุลภายใตห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

294.59
เล่ม 16 (3) น. 

81

เทศบาลเมืองชลบุรี
เทศบาลเมืองชลบุรีน่าอยูคู่่เศรษฐกิจพอ
เพียง 

258.45
เล่ม 16 (3) น. 

137

เทศบาลเมืองบ้านบึง 
บ้านบึงน่าอยูคู่่เศรษฐกิจพอเพียงและหลัก
ธรรมาภบิาลมาตรฐานเมืองสีเขียว

99.72
เล่ม 16 (3) น. 

145

เทศบาลเมือง
พนัสนิคม 

พัฒนาเมืองพนสันิคมเป็นเมืองน่าอยูอ่ยา่ง
ยง่ัยนืด้วยหลักเศรษฐกิจพอเพียงและ
กระบวนการ มสี่วนรว่มของประชาชนทกุ
ภาคสว่นด้วยความโปรง่ใสตรวจสอบได้ 

123.69
เล่ม 16 (3) น. 

169

เทศบาลเมืองจันทนิ
มิต 

คุณภาพชีวิตดีเศรษฐกิจพอเพียงรักษา
วัฒนธรรมไทยการบริหารจัดการดี 
โครงสร้างพื้นฐานทว่ัถึงเชอื่มโยงประชาคม
อาเซียน 

50.62
เล่ม 16 (3) น. 

241

เทศบาลเมืองตราด 
เมืองน่าอยูคุ่ณภาพชีวิตดีมีคุณธรรม
นาเศรษฐกิจพอเพียงท่องเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตร์รักษ์สิง่แวดล้อม 

110.74
เล่ม 16 (3) น. 

273

เทศบาลเมือง
นครนายก 

มืองน่าอยูป่ระชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีบน
พื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา
เทคโนโลยสี ารสนเทศเพื่อการศึกษาได้
มาตรฐานและการบริหารจัดการท่ีดี

151.50
เล่ม 16 (3) น. 

281

เทศบาลเมือง
หนองบัว ลำาภู 

เทศบาลเมืองหนองบัวลำาภูเป็นเมืองแห่ง
บรมสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียง 

95.97
เล่ม 16 (3) น. 

369
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เทศบาลเมืองบ้านทุ่ม

ยึดหลักธรรมาภิบาลพัฒนาคุณภาพชีวิต
ท่ีดีและยั่งยืนชุมชนน่าอยู ่เป็นเลิศการ
ศึกษาอนุรักษคุ์ณค่าประเพณีบนแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง

79.06
เล่ม 16 (3) น. 

449

ทศบาลเมืองสุรินทร์
เมืองนาอยูส่ร้างความรู้คู่คุณธรรมน้อมนา
เศรษฐกิจพอเพียงรับฟังเสียงประชาชน

223.58
เล่ม 16 (3) น. 

561
เทศบาลเมืองแม่เหี
ยะ 

ประชามีสุขท่ัวหน้าพัฒนาอยา่งยั่งยืนบน
พื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง

60.56
เล่ม 16 (3) น. 

657

เทศบาลเมืองลำาพูน 
ลำาพูนเป็นเมืองเก่าท่ีมีเสน่ห์มีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีบนแพอเพียง 

165.25
เล่ม 16 (3) น. 

697
เทศบาลเมือง
วิเชียรบุรี

วิเชียรบุรีเมืองน่าอยูมุ่่งสูคุ่ณภาพชีวิตท่ีดี
ประเพณีงดงามน้อมนำาเศรษฐกิจพอเพียง 

72.48
เล่ม 16 (3) น. 

761

เทศบาลเมือง
สวรรคโลก 

เทศบาลเมืองสวรรคโลกน่าอยูเ่ปิดประตู
เป็นเมืองท่องเท่ียวบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

273.98
เล่ม 16 (3) น. 

785

เทศบาลเมือง
อุทัยธานี 

เมืองท่องเท่ียวทางธรรมชาติสะอาด
ปลอดภัยประเพณีวัฒนธรรมล้าค่า ชุมชน
ดำาเนินตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง

145.36
เล่ม 16 (3) น. 

873

รวม 45 องค์ก�ร 7,505.77

ที่ม�:	สำ�นักประช�สัมพันธ์เขต	3	เชียงใหม่.	(2021,	February	4).	ศูนย์เศรษฐกิจพอเพียง	ต.อุโมงค์	จ.ลำ�พูน	คว้�
ร�งวัลชนะเลิศ	“โครงก�ร	1	จังหวัด	1	ศูนย์เรียนรู้โครงก�รอันเนื่องม�จ�กพระร�ชดำ�ริต้นแบบ”.	https://region3.prd.
go.th/region3_ci/topic/news/25217
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บทที ่3 
ก�รกรองงบสถ�บันกษัตรยิ์ในขั้นที ่3 

งบสถ�บันกษัตรยิ์

 ในบทท่ี 3 นี้ คือ การกรองและจัดหมวดงบสถาบันกษัตริย์ ตามคำานิยามของงบ
สถาบนักษัตรยิท่ี์เป็นตัวเลขท่ีนำามาใช้เรยีกได้อยา่งเต็มท่ีว่า “งบสถาบนักษัตรยิ”์ ท้ังนี ้ใน
การคัดกรองงบนี้ หนังสือเล่มนี้ ได้แบง่หมวดงบประมาณออกเป็น 3 สว่น ดังต่อไปนี้คือ 

 1. สว่นที ่1 สว่นงบประม�ณ ด้�นคว�มมั่นคง ภ�ยใต้พนัธกิจ “สถ�บนั
พระมห�กษัตรยิม์คีว�มปลอดภัยสงูสดุและได้รบัก�รเทิดทนูอย�่งสมพระเกยีรติ - ก�ร
ถว�ยคว�มปลอดภัยและปฏิบติัต�มพระร�ชประสงค์”

 2. สว่นที ่ 2 ยุทธศ�สตรแ์ละพันธกิจ ทีย่ดึมั่นและปฏิบติัต�มหลัก
ปรชัญ�เศรษฐกิจพอเพยีง ในพระร�ชดำ�รขิองกษัตรยิแ์ละสม�ชิกร�ชวงศ ์ ซึง่จะมี
โครงก�รหลักๆ ได้แก่ โครงก�รอันเน่ืองม�จ�กพระร�ชดำ�ร ิต�มศ�สตรพ์ระร�ช� ก�ร
ปฏิบติัต�มหลักปรชัญ�เศรษฐกิจพอเพยีง จ�กฐ�นร�ก โคกหนองน� จิตอ�ส� เกษตร
ทฤษฎใีหม่ ฯลฯ 

 3. สว่นที ่ 3 งบเพื่อสม�ชิกร�ชวงศ ์ ท้ังใน สว่นร�ชก�รในพระองค์ 
ในน�มหรอืเพื่อก�รเฉลิมพระเกยีรติในน�ม สม�ชิกร�ชวงศ ์ หรอืในน�มมูลนิิธิและ
องค์กรทีบ่รหิ�รหรอือุปถัมภ์โดยสม�ชิกร�ชวงศ์

ซึ่งจริงๆ แล้วการแบง่ตามนี้ก็ยุง่ยากพอควร เพราะว่าท้ัง 3 สว่น มีการซ้อนทับ
กันอยูม่าก เพราะว่าต่างก็ต้องเอ้ืออิงกันและกันเพื่อให้เหตุผลของการใช้งบประมาณ
ด้วย อาทิ ในสว่นด้านความมั่นคง ก็อัดฉีดอุดมการณ์ตามแนวพระราชดำาริ ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และจิตรอาสาเพื่อชาติ ศาส์น กษัตริย์ ไว้ด้วยกันเชน่กัน  ซึ่งการจับ
แยกหมวดโดยใหไ้มอ้่างซ้ำากันก็เป็นปัญหาท่ีต้องทำาใหต้รวจทานขอ้มลูกันหลายรอบ และ
มีงบประมาณในสว่นการจัดซื้อก่อสร้างท่ีต่ำากว่า 10 ล้านบาท ท่ีเอกสารงบประมาณไม่
ได้ระบุรายละเอียด 

ในบทนี้ จะนำาเอกเสนองบสถาบันกษัตริย์ ท่ีผา่นการตรวจทานมาแล้วไมต่่ำากว่า 
3 รอบมาตีแผ ่และงบประมาณสว่นนี้ ถืึอว่าเป็น “งบสถาบันกษัตริย์” ประจำาปี 2565 
โดยบทสรุปงบสว่นนี้ ในตาราง “สรุปงบประมาณสถาบันกษัตริย์ประจำาปี 2565 คือ 
97,318.54 ล้านบาท (เก้าหมื่น สามพัน ห้าร้อยเจ็ดสิบหกล้านบาท) 

ดังนัน้ต่อไปนี ้หนงัสอืเล่มนีจ้ะนำาเสนอรายละเอียดของงบสถาบนักษัตรยิ ์ปี 2565 
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จำานวน 97,318.54 ล้านบาท พรอ้มอธบิายถึงเรื่องความเหมาะสม ความฟุ้ มเฟือย ความ
สญูเปล่า และผลประโยชนทั์บซ้อนของการใช้งบประมาณเพื่อสถาบนักษัตรย์ิอยา่งสงูสุด
โต่ง จนความเหล่ือมล้ำาทางสังคมของประเทศไทยสูงเป็นอันดับแรกๆ ในโลก 

ต�ร�งที ่3.1 สรุปงบประม�ณสถ�บันกษัตรยิ์ ประจำ�ปี 2565  จำ�นวนท้ังสิ้น 
97,318.54 ล้�นบ�ท

พันธกิจ/โครงก�ร
จำ�นวน 

(ล้�นบ�ท)
สว่นที ่1 ด้�นคว�มมั่นคง ปกป้องเทิดทนู เฉลิมพระเกยีรติ

ปกป้อง เทิดทูน ถวายความปลอดภัยสูงสุด 16,472.86

เฉลิมพระเกียรติ 9,619.04

จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 724.60

องค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน 366.44

รวม 27,182.94

สว่นที ่2 สว่นร�ชก�รในพระองค์ และสม�ชิกร�ชวงศ์ ล้�นบ�ท

1. ประสานงานและสว่นราชการในพระองค์ 9,281.16

2. สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิฯ 125.88

3. ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี  227.60

4. สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 9,741.20

5. สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ฯ 6,560.51

9, สถาบันพระบรมราชชนก 2,351.08

6. มูลนิธขิองสมาชิกราชวงศ์ และภายใต้การอุปถัมภ์ของราชวงศ์ 1,656.65

รวม 29,944.08

สว่นที ่3 โครงก�รต�มแนวพระร�ชดำ�ร ิศก.พอเพยีง ศ�สตร์
พระร�ช�  จิตอ�ส� ฯลฯ

โครงการตามแนวพระราชดำาริ 19,718.72

โครงการพัฒนาฐานราก ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 7,647.58

โครงการพัฒนาแก้มลิง ตามพระราชดำาริ 3,776.18

โครงการจิตอาสา 710.04

โครงการโคกหนองนา จากเงินกู้โควิด 8,339.00

รวม 40,191.52

รวมท้ังสิน้ 97,318.54
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แผนภูมที่ 1
งบสถาบันกษัตริย์ 

ส่วนปกป้องเทิดทูนและเฉลิมพระเกียรติ
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  สว่นที ่1  

สว่นงบประม�ณสถ�บันกษัตรยิ์ ด้�นคว�มมั่นคง  ปกปอ้งเทิดทูน และ
เฉลิมพระเกยีรติ

สว่นงบประม�ณ ด้�นคว�มมั่นคง ภ�ยใต้พันธกิจ “สถ�บนัพระมห�กษัตรยิ์

มคีว�มปลอดภัยสงูสดุและได้รบัก�รเทิดทนูอย�่งสมพระเกยีรติ - ก�รถว�ย

คว�มปลอดภัยและปฏิบติัต�มพระร�ชประสงค์”

 งบประมาณด้านความมั่นคง ภายใต้วิถีปกป้องเทิดทูน ภายใต้พันธกิจ “สถาบัน

พระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยสูงสุดและได้รับการเทิดทูนอยา่งสมพระเกียรติ”

เนื่องจากงบสนับสนุนสว่นราชการในพระองค์ และกิจกรรมของสมาชิกราชวงศ์

หลายงบประมาณ ก็จัดอยูใ่นหมวดความมั่นคง แต่เพื่อการแยกสว่นให้เข้าใจได้ง่าย ใน

หนังสือเล่มนี้ จึงจัดงบประมาณสว่นราชการในพระองค์ และงบท่ีมีพันธกิจชัดเจนใน

นามสมาชกิราชวงศ์ เอาไว้ในงบประมาณสว่นท่ี 2 “สว่นราชการในพระองค์และสมาชกิ

ราชวงศ์”

ในการจัดแยกงบประมาณสว่นท่ี 1 ในสว่นด้านความมั่นคงนึ้จังได้คัดกรองงบ

ประมาณท่ีมแีผนยุทธศาสตรเ์พื่อเสริมสรา้งความมัน่คงของสถาบนัหลักของขาติ ในสว่น

การถวายความปลอดภัยสูงสุด ในสว่นกิจกรรมเพื่อการเฉลิมพระเกียรติ และได้รวมงบ

สว่นจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และสว่นองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน มาไว้ในหมวดความ

มั่นคงด้วยเชน่กัน เนื่องจากการผันงบจากสว่นกลางไปยังสว่นภูมิภาคและท้องถ่ินเหล่า

นี้ มีเป้าหมายเพื่อการเชิดชู เฉลิมพระเกียรติสถาบันกษัตริย์ 

ต�ร�งข้�งล่�ง คือร�ยก�รสรุปงบประม�ณในสว่นนี ้ ซึ่งมจีำ�นวนท้ังสิ้น 
27,182.94 ล้�นบ�ท

ต�ร�งที ่3.1 สรุปงบประม�ณสว่นที ่1 ปกป้องเทิดทูน เฉลิมพระเกยีรติ
สว่นที ่1 ด้�นคว�มมั่นคง ปกป้องเทิดทนู เฉลิมพระเกยีรติ

ปกป้อง เทิดทูน ถวายความปลอดภัยสูงสุด 16,472.86

เฉลิมพระเกียรติ 9,619.04

จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 724.60

องค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน 366.44

รวม 27,182.94
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ร�ยละเอยีดงบประม�ณด้�นคว�ม “มั่นคง” “มั่งค่ัง” และ “ยั่งยนื” ของสถ�บัษัต
รยิ์  จ�กงบประม�ณแผน่ดินประจำ�ปี 2565 ในสว่นที ่1 ด้�นคว�มมั่นคง ปกป้อง
เทิดทูน และเฉลิมพระเกยีรติ รวมท้ังสิ้น 27,182.94 ล้�นบ�ท โดยนำ�ม�จ�ก 4 
กลุ่มงบประม�ณ ได้แก่ 
 1) ปกป้อง เทิดทนู ถว�ยคว�มปลอดภัยสงูสดุ.  
 2) เฉลิมพระเกยีรติ
 3) จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
 4) องค์ก�รบรหิ�รสว่นท้องถ่ิน 

ท้ังนี้ในสว่นท่ี 1 นี้ ได้รว่มงบประมาณของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และองค์การ
บริหารสว่นท้องถ่ิน ซึ่งเป็นงบท่ีอาจจะเข้าขา่ยกลุ่มงบประมาณท่ี 3 ด้านโครงการตาม
แนวพระราชดำาริ เศรษฐกิจพอเพียง แต่เนื่องด้วยงบสว่นนี้ผูกโยงอยา่งแนน่หนักกับ
การตอบสนองนโยบายเพื่อความมั่นคงของสว่นกลาง ในหนังสือเล่มนี้ จึงจัดงบประ
มาณนนี้ ไว้ในสว่นท่ี 1 ท้ังนี้ ในสว่นนี้ จะเน้นหลักในหมวดยุทธศาสตร์งบประมาณ
อันดับแรกของเผด็จการประยุทธ์ จันทร์โอชา ประกอบไปด้วย 

ยุทธศ�สตรท์ี ่1. ยุทธศ�สตรด้์�นคว�มมั่นคง

1.1  แผนงานยทธุศาสตรเส์รมิสรา้งความม่ันคงของสถาบนัหลักของชาติ - สถาบนั
พระมหากษัตรย์ิมคีวามปลอดภัยสงูสดุและได้รับการเทิดทนูอยา่งสมพระเกียรติ (ขอ้มูล
ระหว่างปี 2564 - 2565) แผนงานยุทธศาสตรเ์สรมิสรา้งความมัน่คงของสถาบนัหลักของ
ชาติ 5937.97 ล้านบาท 

ในงบสว่นนี้ งบหลัก 2 รายการ ท่ีเห็นคือ “โครงก�รบรหิ�รจัดก�รไม้มค่ี�เพื่อ
ประโยชน์ของแผน่ดิน” ซึ่งเริม่จัดทำาต้ังแต่ปี 2557 ซึ่งก็เชน่เดียวกับงบประมาณสว่น
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการยกยอ่งเชดิชูสถาบันกษัตรยิใ์นสมยัรฐับาลทหาร คือ เพิม่สงูขึ้นเรื่อยๆ 
และเป็นแผนผกูพนัต่อเนื่อง โดยวงเงินล่าสดุในรายงานขา่วจากสื่อผูจั้ดการออนไลนเ์มื่อ
วันท่ี 12 มกราคม 2565 มีจำานวน 6.2 พันล้านบาท20  

มูลค่ารวมของไม้ท้ังหมดไมต่่ำากว่า 20,000 ล้านบาท โดยกรมป่าไม้มอบไม้
ของกลางของแผน่ดินใน คสช. โดยกองทัพบก นำามาสร้างพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า เพื่อ
เฉลิมพระเกียรติ ร.921  ท้ังนี้ตามรายงานของผู้จัดการออนไลน์ งบประมาณก่อสร้างนี้ 
ได้เพิม่สูงขึ้นกว่าแผนงบประมาณระยะท่ี 1 ท่ีมีแผนก่อสร้าง 4 ปี ต้ังแต่ปี 2557 - 2560 
ด้วยวงเงิน 1017 ล้านบาท มาเป็น 6,284 ล้านในปี 2565 โดยจะมีงบประมาณบริหาร

20		Manger	Online.	(2022,	January	12). ต�มดูเมกะโปรเจกต์	มรดก	“คสช.”	6.2	พัน	ล.“พิพิธภัณฑ์ไม้มีค่�-หอ
ประชุม	ทบ.รับ	“เอเปก	65”	หลังขย�ยงบฯ	ก่อหนี้ผูกพัน	10	ปี.	ข่�วผู้จัดก�ร	แตกต่�งกว่�ที่นึก	ลึกกว่�ที่คิด	|	ผู้
จัดก�รออนไลน์. https://mgronline.com/politics/detail/9650000003666	
21Matichon.	(2018,09.30). กรมป่�ไม้มอบไม้ของกล�งของแผ่นดิน	สร้�ง	“พิพิธภัณฑ์ไม้มีค่�”	ถว�ย	ร.9.	มติชน
ออนไลน์. https://www.matichon.co.th/local/quality-life/news_1155353
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จัดการและบำารุงรักษารายปี ต่อเนื่องปีละ 1,537 ล้านบาท22 และงบประมาณ กิจกรรม
พิเศษหลวง - ด้านการปรับปรุงเขตพระราชฐาน 

ต�ร�ง 3.1.1 แผนง�นยุทธศ�สตรเ์สรมิสร�้งคว�มมั่นคงของสถ�บนัหลักของช�ติ

หน่วยงาน โครงการ
ปี  2563

(ล้านบาท)
ปี 2564 

(ล้านบาท)
ปี 2565

(ล้านบาท)

สานักงานปลัด 
สำานักนายก
รัฐมนตรี

โครงการบริหารจัดการไม้มีค่าเพื่อ
ประโยชน์ของแผ่นดิน

443.97 751.44 1,748.49

โครงการเสริม สร้างความม่ันคงใน
การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์
และเสริม สร้างเอกลักษณ์ของชาติ

107.97 107.35
สานักงานปลัด
กระทรวงกลาโหม

21.71 28.69 22.95

กองทัพบก 336 296.01 266.41

กองทัพเรือ
45.13 50.55 45.50

5.42
กองทัพอากาศ 41.31 41.31 35.94

กองบัญชาการ
กองทัพไทย

41.86 61.85 51.90
20

สำานักงาน
ปลดักระทรวง
มหาดไทย

โครงการขับเคล่ือนการพัฒนาพื้นท่ี
ตามแนวพระราชดำาริและหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

42.74 42.12 31.13

กรมโยธาธกิาร
และผังเมือง

โครงการสันบสนุนกิจกรรมพิเศษ
หลวง  - สนับสนุนด้านอำากแบบ
และก่อสร้างปรับปรุงรักษากิจกรรม
พิเศษหลวงในเขตพระราชฐาน

2,378.06 1,700.00 1,500.00

ศึกษาธกิาร

:โครงการสง่เสริมพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และปลูกฝัง
แนวทางการจัดการความขัดแย้งโดย
แนวทางสันติวิธี

9.20

สำานักงานตอำารวจ
แห่งชาติ

โครงการการถวายความปลอดภัย
พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศา
นุวงศ์

1,975.71 1,649.86 2,119.10

รวมงบท้ังแผนง�น 5,351.91 4,729.80 5,937.97

แผนง�นยทุธศ�สตรพ์ัฒน�และเสรมิสร�้งก�รเมืองในระบอบ
ประช�ธิปไตยอันมพีระมห�กษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

22	Manger	Online.	(2022,01.12). ต�มดูเมกะโปรเจกต์	มรดก	“คสช.”	6.2	พัน	ล.“พิพิธภัณฑ์ไม้มีค่�-หอประชุม	
ทบ.รับ	“เอเปก	65”	หลังขย�ยงบฯ	ก่อหนี้ผูกพัน	10	ปี.	ข่�วผู้จัดก�ร	แตกต่�งกว่�ที่นึก	ลึกกว่�ที่คิด	|	ผู้จัดก�ร
ออนไลน์. https://mgronline.com/politics/detail/9650000003666
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ปีงบประม�ณ
ระยะเวล�
ดำ�เนินก�ร

งบประม�ณ
ท้ังโครงก�ร

เผนงบฯ 
ประจำ�ปี

งบทีใ่ช้จรงิ

2565 2,500 1,500.00

2564 2,500 2,378.06

2563 1,300/2,500 2,378.06

2562 2553-2566 21,238.78 900/1,300 2,276.83

2561 2553-2565 18,860.72 900/1,300 1,999.67

2560 2553-2564 18,083.89 800/900 1,269.76

2559 2553-2567 10,084.22 800 901.22

2558 2553-2562 8,514.46 500/800 865.30

2557 2553-2562 8,113.24 500/800 916.52

2556 2553-2560 6,447.94 300 885.00

2555 2553-2559 5,531,42 300 1,010.09

2554 ไม่ระบุ ไม่ระบุ 300 429.11

2553 2552-2556 1,836.33 807 807.22

รวมท้ังสิน้ 2552-2556 1,710.28 
งบมกี�รปรบั
เปลีย่นทกุปี

17,616.84

ระยะเวล� 13 ปี
จ�กงบประม�ณแรก 1,710 ล้�นบ�ท ได้ขย�ยเพิ่ม รวมเป็นถึง 
21,238.78 ล้�นบ�ท

“โครงการสันบสนุนกิจกรรมพิเศษหลวง  - สนับสนุนด้านออกแบบและก่อสร้างปรับปรุง
รักษากิจกรรมพิเศษหลวงในเขตพระราชฐาน” เป็นงบประมาณภายใต้ยุทธศาสตร์ เสริม
สร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้กระทรวงมหาดไทย กรมโยธาธิการและ
ผังเมือง ซึ่งเป็นงบผูกพันมาตั้งแต่ปี 2553 โดยแรกเริ่มมีแผนใช้งบประมารเพียง 1,710 
ล้านบาท แต่นับตั้งแต่รัฐประหาร 2557 งบประมาณส่วนนี้เพิ่มมากขึ้นเรื่ยอๆ โดยไม่ระบุ
รายละเอียดค่าใช้จ่าย ระบุเพียงว่า “โครงการพิเศษหลวง” 

ต�ร�งพิเศษ งบโครงก�รสนับสนุนกิจกรรมพิเศษหลวง แผนยุทธศ�สตรเ์สรมิ
สร�้งคว�มมนคงของสถ�บันหลักของช�ติ
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ในสว่นนี้ท่ีค้นเจอและนำามาเสนอในท่ีนี่คือในยุทธศาสตร์ความมั่นคง ในแผน
งานยุทธศาสตร์ 1.3 แผนงานยทุธศาสตร์พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข และ 1.4 แผนงานบูรณาการขับ
เคล่ือนการแกไ้ขปญัหาจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ซึ่งรวมกันก็จะเป็นเงิน 7 361,03 ล้าน
บาท แต่ได้นำามาคำานวณรวมในงบสถาบันกษัตริย์เพียงจำานวน 204 ล้านบาท 

ระบอบ“ประชาธิปไตย” ท่ีเติมท้ายว่า “มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข” ท่ี
กลายรา่งเป็นระบอบสมบูรณาญาสิทธริาชยท่ี์บงัหนา้ด้วยคำาว่า “ประชาธปิไตย” ท่ีบางที
ก็เรียกกันว่า ระบอบ “ราชาธิปไตย”  หรือแปลว่า อำานาจอธิปไตยขึ้นอยูกั่บราชา หรือ
กษัตริย์ นั้น ได้ถูก บังคับเติมเข้ามาในระบอบการปกครองของไทย ต้ังแต่รัฐธรรมนูญ
ของคณะประหารเจ้าเมื่อ 2492 และนับต้ังแต่รัฐประหาร 2534 ก็ใช้คำาว่า “ระบอบการ
ปกครองอันมพีระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ” ท่ีบรรจุอยูใ่นทกุรัฐธรรมนูญนบัต้ังแต่นัน้
มาโดยท่ีการพดูถึงระบอบการปกครองไทยว่าเป็น “ประชาธปิไตย” โดยไมม่คีำาพว่งท้าย
ว่า “อันมพีระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ” กลายเป็นคำาท่ีต้องใชค้วามกล้าหาญมากขึ้น
เรื่อยๆ ท่ีจะพดูทางสาธารณะ ท้ังนี้ประยุทธไ์ด้บรรจุคำาว่า “ประชาธิปไตยอันมพีระมหา
กษัตริย์ทรงเป็นประมุข” ไว้มากมายในรัฐธรรมนูญฉบับรัฐประหาร 2560 

ในวิถีประชาธปิไตย ประชาชนทกุคนควรมสีทิธริวมตัว ต่อรอง ต้ังพรรคการเมอืง
ตามระบอบการเมืองแบบใดก็ได้ แต่วิถี “อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข” คือ วิถี
เผด็จการ ท่ีปิดก้ันเสรีภาพในการมีความคิดเห็น ชมชอบ หรือนำาเสนอวิถีการเมืองแบบ
อ่ืนท่ีในทกุประเทศประชาธปิไตยจะต้องพงึรบัรอง ดังนี ้งบประมาณด้านนี ้จึงถกูจัดเป็น
หนึ่งในงบประมาณเพื่อสถาบันกษัตริย์ด้วยเชน่กัน

ในส่วน สนง. ตำารวจแห่งชาติในยุค ร. 10 ก็มีกิจกรรมเพื่อสร้าง

ความพึงพอใจให้ราชสำานักมากมาย ทั้งการโหมทำากิจกรรมจิต

อาสา (ดูรายงานในภาคผนวก 5) และการจัดอบรมตำารวจเพื่อ

ถวายความปลอดภัยปีละ 4000 คน และตามในภาพข่าว มี

การจัดอบรมต่อเนื่องในด้าน “การสร้างจิตสำานึก

ต่อสถาบันกษัตริย์” ซึ่งเป็นโครงการที่โหมอัดฉีด

หนักมากทั้งในส่วนทหารและตำารวจ โดยได้รับงบ

ประมาณอย่างต่อเนื่อง   

กองบัญชาการตำารวจสันติบาล ได้รับมอบหมาย

จากสำานักงานตำารวจแห่งชาติ จัดอบรมโครงการ

สร้างจิตสำานึกต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ มา

ตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา จนถึงปัจจุบันจัด มีผู้

ผ่านการการอบรมมากกว่าหกแสนคน สำาหรับใน

ปีงบประมาณ 2563 ได้จัดอบรมให้กับนักศึกษา

มหาวิทยาลัยต่างๆ ทั่วประเทศ จำานวน 250 รุ่น1 
1	สำ�นักง�นประช�สัมพันธ์จังหวัดชลบุรี.	(2020,	
January).	ตำ�รวจสันติบ�ล	จัดอบรมโครงก�รสร้�ง
จิตสำ�นึกต่อสถ�บันพระมห�กษัตริย์.	chonburipr.
net.	https://www.chonburipr.net/17446522/ตำ�รวจ
สันติบ�ล-จัดอบรมโครงก�รสร้�งจิตสำ�นึกต่อสถ�บัน
พระมห�กษัตริย์
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ต�ร�ง 3.1.2 แผนง�นยทุธศ�สตรพ์ัฒน�และเสรมิสร�้งก�รเมืองใน
ระบอบประช�ธิปไตยอันมพีระมห�กษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 204.01 
ล้�นบ�ท 

หน่วยงาน แผนงาน งบท้ังแผน
งบเฉพาะ
กิจกรรม

(ล้านบาท)
1.3 แผนงานยทุธศาสตร์พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองใน
ระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 216.7135

 •หน่วยงานของรัฐสภา 146.76
 •สถาบันพระปกเกล้า 16.83
 •สำานักงานคณะกรรมการการ
เลือกตัง 40.41

1.4 แผนงานบูรณา
การขับเคล่ือนการ
แกไ้ขปญัหาจงัหวดัชาย
แดนภาคใต้

สว่นท่ีมงุให้เกิดผลท้ังการแก้ไขปัญหา
ในมิติความมนคัง และการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเศรษฐกิจ ครัวเรือนและ
ชุมชนของพน้ีองประชาชนในพื้นท่ี 
5 จังหวัดชายแดนภาคใต้โดยน้อมนำา
แนวพระราชดำาริตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ พอเพียงการยึดมันแนวทาง
สันติวิธ ี...”

7,144.32

รวม 7,361.03 204.01
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1.13 แผนง�นพื้นฐ�นด้�นคว�มมั่นคง

งบประมาณ สำ�นักเลข�ธิก�รน�ยกรฐัมนตร ีกบัพนัธกิจ “พระมห�กษัตรยิ ์และ
พระบรมวงศ�นุวงศท์กุพระองค์  ได้รบัคว�มสะดวกปลอดภัยสงูสดุ รวมท้ังประเทศ มี
คว�มมั่นคงปลอดภัยและมคีว�มสงบเรยีบรอ้ย ท้ังน้ีได้  เปรียบเทียบงบประมาณ 3 ปี 
(2563 - 2565) ไว้ในตาราง 1.1.3 

ต�ร�ง 3.1.3 แผนง�นพระมห�กษัตรยิ์ และพระบรมวงศ�นุวงศท์ุก
พระองค์ ได้รบัคว�มสะดวกปลอดภัยสูงสุด 

งบประมาณในสว่นนี้ สว่นมากใช้ไปกับการซื้อเครื่องบิน เฮลิคอปเตอร์ โรงจอด 
จำานวนงบประมาณในปี 2565 มีจำานวน 3,522.97 ล้านบาท ท้ังนี้มีงบท่ีมีวาระผูกพัน
ระหว่างปี 2562 - 2565 รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 19,445.11 ล้านบาท

งบประม�ณ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปีงบประม�ณ
รวมงบ
ผกูพัน

(ล้�นบ�ท)
เฮลิคอปเตอร์ติดตามตามใน
ขบวนเสด็จ 2 เครื่อง

786.15 967.34 531.29 2562-2565 2,816.29

เฮลิคอปเตอร์พระราช
พาหนะจำานวน 3 เครื่อง

890.23 142.55 248.35 2561-2564 3,174.36

เครื่องบินรับ-สง่ บุคคล
สำาคัญจำานวน 1 เครื่อง

878.13 325.07 126.01 2561-2564 3,357.56

เครื่องบินรับ-สง่ บุคคล
สำาคัญจำานวน 3 เครื่อง

555.76 969.07 471.31 2562-2565 2,649.20

โรงเก็บเครื่องบินพระท่ีน่ัง 1 
ดำานเมือง

148.35 76.93 2562-2564 281.80

โรงเก็บเครื่องบินพระท่ีน่ัง 2 
ดำานเมือง

107.85 41.53 2562-2564 187.50

โรงเก็บเฮลิคอปเตอร์พระ
ราชพาหนะ

95.00 95.00

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ เครื่องบิน
และเฮลคิอปเตอร์พระท่ีน่ัง 
(งบ 3 ปี)

1,586.53 1,969.44 1,567.55 2562-2564 5,123.52

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ
อากาศยานรับรองผู้บังคับ
บัญชาชั้นสูง

25.41 36.33 20.41 82.15

ช้จ่ายในการสง่กอำาลังบอำารุ
งม้าทรงประจำาพระองค์

1.83 1.83 2562-2564 3.66

เงินราชการลับ 19 รายการ 558.05 558.05 558.05 1,674.15

รวม 5,538.29 5,183.14 3,522.97 19,445.19

งบประม�ณทีม่วี�ระผกูกพัน ระหว่�งปี 2561 - 2565 2561-2565 19,445.19
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งบประมาณให้ตำารวจสอดแนมชาวบ้าน

 ที่ไม่รวมอยู่ในงบสถาบันกษัตริย์
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ข้อมูลมาจากรายงานการใช้งบประมาณปี 2564 จะพบว่า ในโครงการถวายความปลอดภัยพระมหากษัตริย์ พระบรมวงศานุวงศ์ 

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพของสำานักงานตำารวจแหง่ชาติ ระบุว่า 1. ถวายความปลอดภัยอยา่งสมพระเกียรติต้องต�มพระ
ร�ชประสงค์ บรรลุผล 100% และ 2. ฝึกอบรมน�ยตำ�รวจทำ�หน้�ที่ถว�ยคว�มปลอดภัย ต้ังเป้าไว้ปีละ 

4,000 นาย แต่ระบุว่าประสบความสำาเร็จ แค่ 1,432 นาย คิดเป็น 35.8% 
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ในยุครัชสมัยประมุขชื่อวชิร
าลงกรณ์  มีการออกพรบ. 
คณะสงฆ์ท่ีให้อำานาจ ตามพ
ระราชอัธยาศัยในการ “แต่ง
ต้ัง สถาปนา และถอดถอน
สมณศักด์ิของพระภิกษุในคณะ
สงฆ์” โดยท่ี “จะปรึกษาหารือ
กับสมเด็จพระสังฆราชก่อน
ก็ได้” นี่เป็นอำานาจของกษัตริย์
เหนือคณะสงฆ์ท่ีมากกว่า พรบ. 
สงฆ์ฉบับ 2505 และ 2535 
รวมท้ังมีการแต่งต้ังสมณศักด์ิ 
ท่ีอิงกับชื่อกษัตริย์ด้วยคำาว่า 
“วชิร” 
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กระทรวงวัฒนธรรม หลายกรม อาทิ กรมการศาสนา เต็มไป
ด้วยโครงการเทิดทูนสถาบันกษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์
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1.13 แผนง�นพื้นฐ�นด้�นคว�มมั่นคง (ต่อ)
ต�ร�ง  3.1.4 นำ�เสนองบประม�ณวิถ ี“พระบรมเดช�นุภ�พแหง่พระมห�
กษตัรย์ไมม่ผีู้ใดล่วงละเมิดได้”  

พร้อมท้ัง โครงการเทิดทูนสถาบันกษัตริย์ต่างๆ ภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านความ
มั่นคง 

หน่วยง�น แผนงบประม�ณ ปี 2565
เล่ม/ หน้�
เอกส�ร

งบกลาง
"พระบรมเดชานุภาพแห่งพระมหากษตัรย์ไม่มี
ผู้ใดล่วงละเมิดได้ -  ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการเสด็จ
พระราชดำาเนินและตอ้นรับประมุขต่างประเทศ

800.00
ฉบับ 3 เล่ม 1 

น. 11

สำานักงานคณะ
กรรมการการ
รกัษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์
แห่งชาติ

การพัฒนา สง่เสริม และสนับสนุนการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์

108.43
ฉบับ 3 เล่ม 1 

น.  515

สำานักขา่วกรอง

2, การปฏิบัติการขา่วกรอง ต่อต้านขา่วกรอง 
การรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน และ
ผลผลิตการขา่วกรอง ท่ีมีประสิทธภิาพ เพื่อ
แก้ไขปัญหาความม่ันคง ปัญหา การก่อ ความไม่
สงบในจังหวัด ชายแดนภาคใต้ สนับสนุน การ
แก้ไขปัญหาการก่อ การร้ายและอาชญากรรม
ข้ามชาติ และภัยคุกคามรูปแบบใหม่รวมถึงการ
เทิดทูนและพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหา
กษัตริย์

187.77
ฉบับ 3 เล่ม 1 

น. 87

กระทรวงการต่าง
เทศ

4) ค่าใช้จ่ายในการเสริม สร้างความเข้าใจเก่ียว
กับบทบาทของสถาบัน พระมหากษัตริย์

7.40
ฉบับ 3 เล่ม 2 

น. 183

กรมการปกครอง  
มหาดไทย

3, อำาเภอ ตำาบล หมู่บ้าน มีความสงบเรียบร้อย 
ม่ันคง ปลอดภัยภายใต้การปกครองในระบอบ
ประชาธปิไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข

3,219.35
ฉบับ 3 เล่ม 8 

น. 56

สนง. ตำารวจแห่ง
ชาติ

(13) ค่าเชา่ยานพาหนะตามโครงการเชา่รถยนต์ 
(ทดแทน) พร้อมอุปกรณ์ ใช้ในภารกิจกอง
บังคับการสายตรวจปฏิบัติการพิเศษ 97 คัน 
(อดีต 904)

97.00
ฉบับ 3 เล่ม12 

น. 313

สำานักงานตำารวจ
แห่งชาติ

(6) ค่าเชา่รถยนต์พร้อมอุปกรณ์ เพื่อใช้ใน
ภารกิจถวายอารักขา และรักษาความปลอดภัย
ในขบวนเสด็จพระราชดอำาเนิน โดยรถยนต์ 
(บก.ป.) 18 คัน

28.15
ฉบับ 3 เล่ม12 

น. 311

 
(8) ค่าเชา่รถยนตส์ าหรับใช้ในขบวนเสด็จฯ 
ตามระเบียบว่า ด้วยการรักษาความปลอดภัยฯ 
(นรป.) 72 คัน

132.67
ฉบับ 3 เล่ม12 

น. 312
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วัฒนธรรม

(11) ค่าเชา่ยานพาหนะตามโครงการเชา่รถยนต์
พร้อมอุปกรณ์ เพื่อใช้ในการถวายอารักขาและ
รักษาความปลอดภัยในขบวนเสด็จพระราชดอำา
เนิน โดยรถยนต์ 8 คัน

16.55
ฉบับ 3 เล่ม12 

น. 312

กรมการศาสนา

(13) ค่าเชา่ยานพาหนะตามโครงการเชา่รถยนต์ 
(ทดแทน) พร้อมอุปกรณ์ ใช้ในภารกิจกอง
บังคับการสายตรวจปฏิบัติการพิเศษ 97 คัน 
(อดีต 904)

27.81
ฉบับ 3 เล่ม12 

น. 313

กรมศิลปากร

(15) ค่าเชา่รถยนต์พร้อมอุปกรณ์ฯ เพื่อใช้ใน
ภารกิจถวายอารักขา และรักษาความปลอดภัย
ในขบวนเสด็จพระราชดอำาเนิน โดยรถยนต์ 4 
คัน

10.34
ฉบับ 3 เล่ม12 

น. 313

วัฒนธรรม

(17) ค่าเชา่ยานพาหนะตามโครงการเชา่รถยนต์ 
พร้อมอุปกรณ์เพื่อใช้ใน ภารกิจถวายอารักขา 
และรักษาความปลอดภัยในขบวนเสด็จพระรา
ชดอำาเนิน โดยรถยนต์ 4 คัน

8.28
ฉบับ 3 เล่ม12 

น. 314

สำานักงานพระพุทธ
ศาสนาแห่งชาติ

โครงการเทิดทูนสถาบัน พระมหากษัตริย์ และ
พระบรมวงศานุวงศ์

74.99
ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 286

สำานักงานพระพุทธ
ศาสนาแห่งชาติ

12) โครงการสร้างจิตสำานึก* 21.432
ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 286

(4) ค่าอาหารทำาการนอกเวลา การปฏิบัติงาน
พระราชพิธ ีพระราชุกศล รัฐ พิธแีละศาสนพิธี

0.95
ฉบับ 3 เล่ม12 

น. 314
(16) วัสุดเครื่องกฐนิ พระอารามหลวงและอัฐ
บริขาร

10.08
ฉบับ 3 เล่ม 9 

น. 535
โครงการเทิดทูนสถาบัน พระมหากษัตริย์ และ
พระบรมวงศานุวงศ์  ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
เทิดทูนสถาบัน พระมหากษัตริย์และพระบรม
วงศานุวงศ์ -  จำานวน ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
เข้ารว่ม กิจ กรรมทางศาสนาและเทิดทูนสถาบัน 
พระมหากษัตริย์ 1 ล้านคน

22.50
ฉบับ 3 เล่ม 9 

น. 556

7. คนไทยมีจิตสานึกและมีความจงรักภักดีต่อ
สถาบัน พระมหากษัตริย์

2.39
ฉบับ 3 เล่ม 9 

น. 573
รวม 19 รายการ (รวม 34 หน่วย)  
2) ปรับปรุงและพัฒนาประตูก้ันน้ำา ทุ่นกันขยะ 
สว่นจัด แสดงเรือพระราชพิธ ีและโป๊ะทางข้นึ
ลงสำาหรับันกท่องเท่ียวพิพิธภัณฑสถานแห่ง
ชาติเรอืพระราชพิธแีขวงอรุณอมรนิ ทร์ เขต
บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 1 แห่ง

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 9 

น. 578

(1) จัด สร้างพพิ ธ ิภณั ฑสถานงานพระราชพิธี
ถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ตำาบลคลองห้า อำาเภอ
คลองหลวง จังหวัด ปทุมธานี 1 แห่ง

52.65
ฉบับ 3 เล่ม 9 

น. 610
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1) เงินอุดหนุนการจัด แสดงโขน ดนตรี ศิลป
วัฒนธรรมเฉลิม พระเกียรติ

24.20
ฉบับ 3 เล่ม 9 

น. 610
2) ค่าใช้จ่ายในการดอำาเนิน โครงการเทิดพระ
เกียรติสถาบัน พระมหากษัตริย์

15.22
ฉบับ 3 เล่ม 9 

น. 624
10) ค่าใช้จ่ายในการจัดงานเทิดทูนสถาบันพระ
มหากษัตริย์ และพระบรมวงศานุวงศ์

3.80  

การปฏิบัติงานพิธศีพท่ีได้รับพระราชทาน 
ตามพระบรมราโชบาย

597.47
ฉบับ 3 เล่ม 9 

น. 541
สำานักงานพระพุทธ
ศาสนาแห่งชาติ

(1.1) เงินอุดหนุนอุปถัมภ์นิตยภตัพระสังฆาธิ
การพระสมณศักด์ิ และพระเปรียญ

1,233.48
ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 382

สำานักงานพระพุทธ
ศาสนาแห่งชาติ

9) เงินอุดหนุนการจัด พิธมีอบประกอำาศสำานัก
นายกรัฐมนตรีเรืองของพระราชทานวสิงุคาม
สีมา

90.00
ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 387

รวม 6,807.91

 หม�ยเหต ุ

1. สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ได้รับงบจัดทำาโครงการสร้างจิตสำานึกตำารวจให้ยึดม่ันในชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ โดยเฉพาะการปกป้องสถาบันฯ น่ีเป็นโครงการอันตราย ผนวกกับโครงการฝึกอบรมตำารวจ
ถวายความปลอดภัยท่ีต้ังเป้าปีละ 4000 นาย เป็นวิถีการใช้งบด้านความม่ันคงเพื่อสถาบันกษัตริย์
ท่ีสุดโต่งเกินเหตุ และควรท่ีจะมีการต้ังคำาถามและถักท้วง สถาบันกษัตริย์ได้รับการคุ้มครองเกินเหตุ 
และกลายเป็นภัยคุกคามต่อความปลอดภัยของประชาชนไปมากแล้ว
2. ในหนังสือเล่มน้ี ตัดสินใจรวมงบประมาณของ สำานักงานคณะกรรมการการรกัษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ  ในโครงการ “การพัฒนา สง่เสริม และสนับสนุนการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์” จำานวน  108.43 ล้านบาท ซึ่งเป็นงบท่ีหน่วยงานต่างๆ ไม่รวบอยูใ่นงบเพื่อสถาบัน
กษัตริย์ แต่เม่ือดูวิถีการจัดต้ังกองกำาลังไซเบอร์และการปิดก้ัน ตรวจจับ ผู้คนด้วยข้อหาหมิ่นสถาบัน

กษัตริย์ด้วยวิถีไอโอไซเบอร2์3 

 

23	ข่�วสด.	(2020,	November	30).	วิโรจน์	งัดภ�พ	ทห�ร	อบรม	IO	ถ�มกองทัพ	หลังโต้เฟกนิวส์	พลทห�รคุยกับ
ญ�ติ.	https://www.khaosod.co.th/politics/news_5430683
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1.2 งบเฉลิมพระเกยีรติ
ในงบประมาณเพื่อการเฉลิมพระเกียรตินี้ จะเป็นงบกิจกรรมต่างๆ ท่ีจัดทำาเพื่อ

เทิดพระเกียรติ เหรอืสนับสนนุสถาบนัหรอืชื่อหนว่ยงานท่ีต้ังขึ้นเพื่อการฉลิมพระเกียรติ
กษัตริย์และสมาชิกราชวงศ์ 

แผนยุทธศาสตร์ว่า “สถาบันกษัตริย์ มีความปลอดภัยสูงสุด และได้รับการเทิดทูนอย่างสมพรเเกียรติ” เป็นงบกระทรวงกลาโหม

ประจำาปี ให้กระทรวงกลาโหมใช้จ่ายในส่วนการจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ ต่างๆ ซึ่งงบนี้ เป็นงบประจำาที่ใช้จ่ายไปการเอาอก

เอาใจสถาบันกษัตริย์อย่างเกินความจำาเป็น

โครงการงบประมาณ “ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเสด็จพระราชดำาเนินและตอ้นรับประมุขต่างประเทศ” 

มีเป้าหมายว่า “พระบรมเดชานุภาพแห่งพระมหากษัตริย์ไม่มีผู้ใดล่วงละเมิดได้” ปีละ 800-1000 

ล้านบาท เป็นงบประจำาปี ที่ถูกบรรจุอยู่ในงบกลาง  

เอกสารรายงานการใช้จ่ายงบประมาณประจำาปี 2564 กระทรวงกลาโหมระบุ “ความสำาเร็จของ

การพิทักษ์รักษาการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และการปฏิบัติตามพระราชประสงค์” ได้ 100 

เปอร์เซ็นต์ และระบุว่า “จำานวนกิจกรรมการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ไม่น้อยกว่า 1,024 หรือ

คิดเป็น 118 เปอร์เซ็นต์
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ต�ร�งที ่3.1.5 งบประม�ณกษัตรยิ์ด้�นคว�มมั่นคง - ก�รเฉลิมพระเกยีรติ

หน่วยง�น โครงก�ร ล้�นบ�ท หน้�อกส�ร

สำานักงานปลัด สำานัก
นายกรัฐมนตรี 

โครงการบริหารจัด การไม้มีค่าเพื่อประโยชน์
ของแผ่นดิน 

1,748.49
ฉบับ 3 เล่ม 

1 น. 36

สำานักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจิ
และสังัคมแห่งชาติ

5, เพื่อสร้างการมีสว่นรว่มของทุกภาคสว่นใน
การเผยแพร ่และเชิดชูพระเกียรติคุณสถาบัน
พระมหากษัตริย์รวมท้ังเสริมสร้างเอกลักษณ์
ของชาติ 

107.35
ฉบับ 3 เล่ม 

1 น. 39

การคลัง
1) ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการดำาเนินงาน
โครงการทุนการศึกษาพระราชทานม.ท.ศ. 
4,000,000 บาท

4.00
ฉบับ 3 เล่ม 
1 น. 300

ต่างประเทศ
โครงการเชา่พื้นท่ีบริเวณศูนย์ราชการ
เฉลิมพระเกียรติ

2,529.96
ฉบับ 3 เล่ม 

2 น. 45

กระทรวงการท่อง
เท่ียวและกีฬา 

3) ค่าใช้จ่ายในการเข้ารว่มกิจกรรมเฉลิม พระ
เกียรติ

2.00
ฉบับ 3 เล่ม 
2 น. 191

(2) ปรับปรุงอาคารท่ีพักผู้เ้ข้ารับ การฝึก
อบรม สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ  ตำาบลรัง 
สติ อำาเภอธญับุรี จังหวัดปทุมธานี 1 แห่ง

24.00
ฉบับ 3 เล่ม 
2 น. 277

(3) ปรับสภาพสนามฟตุ บอล 1 สนามกีฬา
เฉลิม พระเกียรติ ตำาบลรัง สติ อำาเภอธญับุรี 
จังหวัดปทุมธานี 1 แห่ง

24.99
ฉบับ 3 เล่ม 
2 น. 277

กระทรวงการ
อุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตัตกรรม 

(1) ค่าใช้จ่ายเพื่อการจัด งานเทิดพระเกียรติ
พระบิดาแห่งเทคโนโลยีของไทย และงานวนั 
เทคโนโลยีของไทย 

10.13
ฉบับ 3 เล่ม 
3 (1)  น. 47

3)  เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายโครงการคัด
เลือกนักศึกษาเพื่อรับ รางวัลพระราชทาน
ระดับอุดมศึกษา 

1.40
ฉบับ 3 เล่ม 
3 (1)  น. 62

(2) ปรับปรุงห้องัพกอาคารเฉลิมพระเกียรติ 
80 พรรษาฯตำาบลบางพูด อำาเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี 1งาน

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 

3 (1)  น. 
467

(2(2) ระบบประกอบอาคารศูนย์ทันตกร
รมเเฉลิมพระเกียรติ แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 1 ระบบ

48.27
ฉบับ 3 เล่ม 

3 (1)  น. 
514

(1) ปรับปรุงถนนรอบอาคารศูนย์ทันตกรรม
เฉลิมพระเกียรติแขวงวังใหม่ เขตปทมุวัน 
กรุงเทพมหานคร 1งาน

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 

3 (1)  น. 
515

โครงการพัฒนาหอปรัชญา รัชกาลท่ี 9 4.63
ฉบับ 3 เล่ม 

3 (1)  น. 
645
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(2)  ปรับปรุงห้องปฏิบัติการการเรียนการ
สอนอาคารเฉลิม พระเกียรติ 80 พรรษา 5 
ธนั วาคม 2550 ดำาบลรัง สติ อำาเภอธญับุรี 
จังหวัด ปทุมธานี 1 งาน 

11.93
ฉบับ 3 เล่ม 

3 (2)  น. 
264

2) เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายโครงการ
พระราชทานความชว่ยเหด้านการศึกษาแก่
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน

4.67
ฉบับ 3 เล่ม 

3 (2)  น. 
264

1.1.2.1 ค่าปรับปรุงอาคารการศึกษาและสิง่
ก่อสร้างประกอบ (1) ปรับปรุงอาคารเฉลิม 
พระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา ดำาบล
ศาลายา อำาเภอพุทธมณฑล จังหวัด นครปฐม 
1 รายการ 

29.00
ฉบับ 3 เล่ม 

3 (2)  น. 
301

มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

(2) ก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์ธ รรม
ศาสตร์  โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรต์ิ ตำาบลคลองหน่ึง อำาเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทมุธานี 1 รายการ

224.95
ฉบับ 3 เล่ม 
3 (4)  น. 84

(3) ปรับปรุงงานโภชนาการชั้น2 อาคาร
บริการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกีย
รติต่าบลคลองหน่ึงอ่าเภอคลองหลวง  จังหวัด
ปทมุธานี 1 รายการ

47.00
ฉบับ 3 เล่ม 
3 (4)  น. 84

(4) ปรับ ปรุงหน่วยเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูชั้นใต้ดิน
อาคารดลุโสภาคย์  โรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรต์ิ ตำาบลคลองหน่ึง อำาเภอ
คลองหลวง  จังหวัดปทมุธานี 1 รายการ"

46.86
ฉบับ 3 เล่ม 
3 (4)  น. 84

(5) ปรับปรุงหน่วยตรวจมะเร็งนรีเวชชั้น2 อา
คารกิติวัฒนาโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม
พระเกียรติต่าบลคลองหน่ึงอ่าเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทมุธานี 1 รายการ

14.30
ฉบับ 3 เล่ม 
3 (4)  น. 84

(6) ปรับ ปรุงศูนยร์  กัษส์ ุขภาพสตรี (Wom-
an Health Center) ชั้น2 อาคารกิตตวัิฒนา
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ
ต่าบลคลองหน่ึงอ่าเภอคลองหลวง  จังหวัดป
ทมุธานี 1 รายการ"

14.00
ฉบับ 3 เล่ม 
3 (4)  น. 84

(7) ปรับปรุงห้องปฏิบัติการตรวจวินิจฉัย
ทางการแพทย์  โรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ ตำาบลคลองหน่ึง อำาเภอ
คลองหลวง  จังหวัดปทมุธานี 1 รายการ

25.00
ฉบับ 3 เล่ม 
3 (4)  น. 84

4) เงิน อุดหนุนค่าใช้จ่ายสำาหรับหน่วยทนัต
กรรมพระราชทานในพระบาทสมเด็จ พระเจ้า
อยูห่่วั

2.00
ฉบับ 3 เล่ม 

3 (4)  น. 
402
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กระทรวงการ
อุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตตกรรมม (5) 

4) อุปกรณ์ดาราศาสตร์เพื่อการให้บริการหอ
ดูดาวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอพระชนมพรรษา 
ขอนแก่น ตำาบลเขื่อนอุบลรัตน์  อำาเภอ
อุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น 1 ชุด"

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 

3 (5)  น.150

หอดูดาวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ
พระชนมพรรษา ขอนแก่นต่าบลเขื่อน 
อุบลรัตน์  อ่าเภออุบลรัตน์  จังหวัดขอนแก่น 
1 แห่ง

9.45
ฉบับ 3 เล่ม 

3 (5) น. 155

(2) อุปกรณ์สำานักงานเพื่อการให้บริการ
อุทยานดาราศาสตร์สิรินธร ตำาบลดอนแก้ว 
วำาเภอแม่ริม  จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด

1.47
ฉบับ 3 เล่ม 

3 (5)  น. 
155

(3) อุปกรณ์ดาราศาสตร์เพื่อการให้บริการ
อุทยานดาราศาสตร์สิรินธร ตำาบลดอนแก้ว 
อำาเภอ แม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด

1.37
ฉบับ 3 เล่ม 

3 (5)  น. 
155

กรมฝนหลวงและการ
บินเกษตร 

กรมฝนหลวงและการบนิเกษตรเป็นองค์กร
ชั้นนาในระดับโลกด้านการดัดแปรสภาพ
อากาศ ตามศาสตร์ ฝนหลวงพระราชทาน 
ภายในปี 2580

1,954.62
ฉบับ 3 เล่ม 
4 น. 375

กรระทรวงคมนาคม
3) โครงการจัด นิทรรศการและกิจกรรมเฉลิม 
พระเกียรติ 

5.00
ฉบับ 3 เล่ม 

5 น. 21

กระทรวงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและสิง่
แวดล้อม

พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยูหั่วและ
การจัด นิทรรศการและกิจกรรมวัน คล้าย
วัน พระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติและวัน พอ่ 
แห่งชาติ

79.61
ฉบับ 3 เล่ม 

6 น. 99

1. สร้างพพิธภัิณฑ์สิง่มีชีวิตใต้ทะเลไทยเฉลิม 
พระเกียรติ ตำาบลวชิติอำาเภอเมือง จังหวัด
ภูเก็ต 1แห่ง

2.10
ฉบับ 3 เล่ม 
6 น. 284

(20) รถดับเพลิงแบบปิคอัพถังน้ำาขนาดความ
จุไม่น้อยกว่า 700 ลิตรกองอำานวยการควบคุม
ไฟป่าพระราชวังไกลกังวล  ตำาบลหัวหิน
อำาเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์1 คัน

1.09
ฉบับ 3 เล่ม 
6 น.  289

กระทรวงพลังงาน 

(3) ชุดครุภัณฑ์สำาหรับชุดเคล่ือนท่ีเร็วผลัก
ดันช้างป่าและสัตว์ป่าอำากนอกพื้นท่ีอนุุรักษ์   
เขตรักษาพันธุส์  ตัวป่าคลองเครือหวาย
เฉลิมพระเกียรติ ตำาบลปัถวีอำาเภอมะขาม  
จังหวัดจันทบุรี 1 ชุด

27.15
ฉบับ 3 เล่ม 

7 น. 78

(1) ค่าซอ่มแซมหลังคาอาคารอนุรักษพ์ ลงั 
งานเฉลิม พระเกียรติ  ตำาบลคลองห้าอำาเภอ
คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 1 แห่ง

87.75
ฉบับ 3 เล่ม 
7 น. 138
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(2) ค่าก่อสร้างอาคารท่ีพัก ผูเ้ดินทางและ
อเนกประสงค์ ศูนย์บริหารกิจการศาสนาอสิ 
ลามแห่งชาติเฉลิมพระเกียรติ เขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร 1 แห่ง

16.80
ฉบับ 3 เล่ม 
7 น. 403

(419) เขื่อนป้องกันตล่ิงริม แม่น้ำาเพชรบุรี
พร้อมปรับปรุงภมู ทิ ศั น์ คลองระหานบอน 
หมู่ท่ี 5  ตำาบลท่ายาง อำาเภอท่ายาง  จังหวัด
เพชรบุรี(สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 80 
พรรษา) ความยาว 365 เมตร 1 แห่ง

8.00
ฉบับ 3 เล่ม 
7 น. 436

(597) เขื่อนป้องกันตล่ิงริม แม่น้ำาบางตะบูน 
ใต้ส ะพานเฉลิมพระเกียรติ ถึงบ้านแหลม
ใหญ ่หมู่ท่ี 1  ตำาบลบางตะบูน อำาเภอ
บ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรีความยาว 400 
เมตร 1 แห่ง

22.00
ฉบับ 3 เล่ม 
7 น. 454

(692)เขอื่นป้องกนัตลงิ่และปรับปรุงภมูทิศั
นร์มิแม่น้ำามูล บรเิวณสะพาน 100 ปีสมเด็จ
พระศรีนครินทร์แ ละวัด สุปฎั นารามวรวหิ 
าร  ตำาบลในเมือง อำาเภอเมืองอุบลราชธานี  
จังหวัดอุบลราชธานี

17.41
ฉบับ 3 เล่ม 
7 น. 475

(20) ก่อสร้างเขื่อน-ทางจกั รยาน และทาง
เดินเลียบริมฝ่ังแม่น้ำาโขง (ต่อเน่ือง) จากสวน
เทิดพระเกียรติถึงแขวงทางหลวงนครพนม  
จังหวัดนครพนม ระยะทาง 1,500 เมตร 1 
แห่ง

18.86
ฉบับ 3 เล่ม 
7 น. 488

(89) โครงการพัฒนาพื้นท่ีคลองเจดีย์บูชา
เฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาส มหามงคล
พระราชพิธบีรมราชาภเิ ษก อำาเภอเมือง
นครปฐม  จังหวัดนครปฐม ระยะที่ 2 1 แห่ง

11.81
ฉบับ 3 เล่ม 
8 น. 491

กรมโยธาและผังเมือง
(105) โครงการปรับ ปรุงสวนเฉลิมพระเกีย
รตฉิลองสริราชสมบัตคิรบ 50 ปีอำาเภอหนอง
หญ้าไซจังหวัดสุพรรณบุรี 1 แห่ง

22.31
ฉบับ 3 เล่ม 
8 น. 492

 
(109) โครงการปรับ ปรุงภมูทิศนช์ มชนเมือง
และสาธารณปโภคบริเวณสวนเฉลิมพระเกีย
รติร.9 จังหวัดจนัทบุรี 1 แหง

16.00
ฉบับ 3 เล่ม 
8 น. 522

2) โครงการปรับปรุงภมู ทิ ศั นช์ ุมชน
เมืองและสาธารณูปโภค บริเวณสวน
เฉลิมพระเกียรติ ร,9  จังหวัดจันทบุรีระยะที่ 2 
1 แห่ง

11.17
ฉบับ 3 เล่ม 
8 น. 530
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วัฒนธรรม

(34) โครงการปรับภมูทิศันศ์ ูนยราชการ
จังหวัดนราธวิาส บริเวณศาลหลักเมือง
จังหวัดนราธวิาส และพระบรมราชานุสาว
รย์  พระบาทสมเด็จ พระมงกฎเกล้า เจ้าอยู่
ห่ัวรัชกาลท่ี 6 ตำาบลโคกเคียนอำาเภอเมือง
นราธวิาส จังหวัดนราธวิาส 1 แห่ง

18.00
ฉบับ 3 เล่ม 
8 น. 545

(25) โครงการปรับปรุงภมู ทิ ศั นส์ วน
เฉลิมพระเกียรติ หาดสุรินทร์ราชภักด์ิ อำาเภอ
ถลาง  จังหวัดภูเก็ต 1 แห่ง

0.95
ฉบับ 3 เล่ม 
9 น. 540

(4) ค่าอาหารทาการนอกเวลา การปฏิบัติงาน
พระราชพิธ ีพระราชกุศล รัฐพิธแีละศาสนพิธี

10.08
ฉบับ 3 เล่ม 
9 น. 540

(16) วัสุดเครื่องกฐนิ พระอารามหลวงและอัฐ
บิขาร 

22.50
ฉบับ 3 เล่ม 
9 น. 541

โครงการเทิดทูนสถาบัน พระมหากษัตริย์ 
และพระบรมวงศานุวงศ์ 

2.39
ฉบับ 3 เล่ม 
9 น. 556

7. คนไทยมีจิตสานึกและมีความจงรักภักดีต่อ
สถาบัน พระมหากษัตริย์ 

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 
9 น. 573

รวม 19 รายการ (รวม 34 หน่วย) 52.65
ฉบับ 3 เล่ม 
9 น. 578

(2) ปรับปรุงและพัฒนาประตูก้ันน้ำาทุ่น
กันขยะ สว่นจัด แสดงเรือพระราชพิธ ี
และโป๊ะทางข้นึลงสำาหรับันกท่องเท่ียว
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติเรอืพระราชพิธี
แขวงอรุณอมรนิ ทร์ เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร 1 แห่ง

24.20
ฉบับ 3 เล่ม 
9 น. 610

(1) จัด สร้างพพิ ธ ิภณั ฑสถานงานพระราช
พิธถีวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาท
สมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมิพล
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ดำาบล
คลองห้า อำาเภอคลองหลวง จังหวัด ปทุมธานี 
1 แห่ง

15.22
ฉบับ 3 เล่ม 
9 น. 610

1) เงินอุดหนุนการจัด แสดงโขน ดนตรี ศิลป
วัฒนธรรมเฉลิม พระเกียรติ

3.80
ฉบับ 3 เล่ม 
9 น. 624

ก. ศึกษาธกิาร
2) ค่าใช้จ่ายในการดำาเนิน โครงการเทิดพระ
เกียรติสถาบัน พระมหากษัตริย์ 

9.42
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 26

10) ค่าใช้จ่ายในการจัดงานเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ และพระบรมวงศานุวงศ์

4.75
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 26

1) เงินอุดหนุนพระราชทานโรงเรียนและ
นักเรียนเรียนดี

4.00
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 26

2) เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการรับ
พระราชทานรางวัล

9.65
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 33

37.74
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 33
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5) ค่าใช้จ่ายในการจัด งานเทิดพระเกียรตพิ 
ระบรมวงศานุวงศ์

1.50
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 33

5)เงินอุดหนุนโครงการชุมนุมยุวกาชาดและ
กิจกรรมบอำาเพ็ญประโยชนย์ุวกาชาด เฉลิม 
พระเกียรติ 

4.50
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 78

(2) ก่อสร้างหอประชุมอเนกประสงค์ 
โรงเรียนวังไกลกังวล ในพระบรมราชูปถัมภ์
ตาำบลหวัหิน อำาเภอหวัหิน  จังหวัดประจวบค
รีีขนัธ ์

15.40
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 78

3) เงินอุดหนุนโรงเรียนวังไกลกังวล 2.97
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 90

10) ค่าใช้จ่ายโครงการสร้างและสง่เสริมความ
เป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาท ด้านการ
ศึกษาสูก่ารปฏิบัติ สำานักงานศึกษาธกิาร

638.65
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 112

24) ค่าใช้จ่ายโครงการสร้างและสง่เสริมความ
เป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาท ด้านการ
ศึกษาสูก่ารปฏิบัติ 

11.25
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 154

ก. สาธารณสุข
1) ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอาชีพ จังหวัดชายแด
นภาคใตต้ ามแนวทาง โรงเรียนพระดาบส

1,240.80
ฉบับ 3 เล่ม 
11 น. 46

7, สง่เสริมการจัด การศึกษาสำาหรับโรงเรียน
ในโครงการตามพระราชดำาริ โรงเรียนเฉลิม 
พระเกียรติ และโรงเรียนในเขตพื้นท่ีสูงและ
ถ่ินทรุกันดาร 

14.42
ฉบับ 3 เล่ม 
11 น. 106

(7) ค่าปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนสมเด็จพระปิย
มหาราชรมณียเขต   ตำาบลไทรโยค อำาเภอ
ไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี1 แห่ง

51.34
ฉบับ 3 เล่ม 
11 น. 162

โครงการที่ 3 : โครงการพระราชดำาริและ
เฉลิมพระเกียรติ

ฉบับ 3 เล่ม 
11 น. 341

(1) อาคารห้องชุดครอบครัว12 ยูนติ (24ห้อง)
เป็นอาคารคสล.3ชั้น พื้นท่ีใช้สอยประมาณ 
825 ตารางเมตร (โครงสร้างต้า นแผ่น ดิน 
ไหว)

ฉบับ 3 เล่ม 
11 น. 416

โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ ตำาบลห้วยโกน๋
อำาเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดน่าน 1 หลัง 
(ชดเชียงบประมาณท่ีพบไป)

ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 387

สำานักงานพระพุทธ
ศาสนาแห่งชาติ

(1)อาคารผู้ป่วยนอกและบาบดัรักษาเป็นอา
คารคสล, 4 ชั้น พื้นท่ีใช้สอยประมาณ 6,320 
ตารางเมตร โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ระยอง  ตำาบลห้วยโป่ง อำาเภอเมือง
ระยอง  จังหวัดระยอง 1 หลัง

ฉบับ 3 เล่ม 
12 น.  387

โครงการพระราชดำาริและเฉลิมพระเกียรติ 8.19
ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 387
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ผู้จัดก�รออนไลน์ 
“ต�มดูเมกะโปรเจกต์ มรดก 
“คสช.” 6.2 พันล้�น “พิพิธภัณฑ์
ไม้มีค�่-หอประชุมน�น�ช�ติ" 
หลัง ครม.ทบทวนงบประม�ณรอบ
ส�ม ก่อหนี้ผูกพัน 10 ปี ระหว่�งปี 
57-66 เฉพ�ะตัว “หอประชุม” คืบ
หน้�ร้อยละ 60.92 ช้�กว�่แผนง�น
หลัก ลุ้น! ใช้เป็นสถ�นที่ “ประชุม
ผู้นำ�เอเปก” ปล�ยปีนี้ หลังเจ้�
ภ�พ “กองทัพบก-ทส.” ได้งบ

ก่อสร้�งเพิ่ม 1.5 พันล้�น1 

1 ผู้จัดก�ร.	(2022,	January	12).	ต�ม
ดูเมกะโปรเจกต	์มรดก	“คสช.”	6.2	พัน	
ล.“พิพิธภัณฑ์ไม้มีค�่-หอประชุม	ทบ.รับ	“เอ
เปก	65”	หลังขย�ยงบฯ	ก่อหนี้ผูกพัน	10	
ปี.	ข�่วผู้จัดก�ร	แตกต่�งกว่�ที่นึก	ลึกกว่�ที่
คิด	|	ผู้จัดก�รออนไลน์.	https://mgronline.
com/politics/detail/9650000003666

โครงการบริหารจัดการไม้มี
ค่าเพื่อประโยชน์ของแผ่นดิน 
เป็นโครงการของกองทัพบก 
ในนามยุทธศาสตร์เพื่อความ
มั่นคงของสถาบันหลักของ
ชาติ ด้วยการสร้างพิพิธภัณฑ์
ในนามเฉลิมพระเกียรติ
กษัตริย์ภูมิพลและราชินีสิริกิติ์ 
งบประมาณเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ 
เช่นกัน 

โครงการพัฒนาและบริการ การสง่เสริมสุข
ภาพและอนามัยสิง่แวดล้อม ท่ีเหมาะสมกับ
ประชาชนในพื้นท่ีโครงการพระราชดำาริและ
โครงการเฉลิมพระเกียรติ 

21.68
ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 390

9) เงินอุดหนุนการจัด พิธมีอบประกอำาศ
สำานักนายกรัฐมนตรีเรืองของพระราชทานว
สิงุคามสีมา

90.00

12) เงินอุดหนุนค่าดูแลรักษาวัด
นวมินทราชูทิศเฉลิม พระเกียรติพระบาท
สมเด็จพระเจ้า อยูหั่วณ นครบอสตนั 
สหรัฐอเมริกา

4.09

13) เงินอุดหนุนพิธเีจริญพระพุทธมนตถ์ วาย
พระพรชัย มงคลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้า 
อยูหั่วและพระบรมวงศานุวงศ์

3.00

6) เงินอุดหนุนการปฏิบัติธรรมและครอบครัว
อบอุ่นด้วยพระธรรมเฉลิม พระเกียรติ

2.00

รวม 9,619.04
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โครงก�รศูนยร์�ชก�รเฉลิมพระเกยีรติ ใช้งบประม�ณก่อสร�้งรว่มสอง
หมื่นล้�นบ�ทในก�รก่อสร�้งเพื่อเฉลิมพระเกยีรติว�ระ 80 ปี ครองร�ชยข์อง
กษัตรยิภ์มูิพล และรฐับ�ลต้องกันงบประม�ณปีละ 2530 ล้�นบ�ท ผกูพันทกุปี 
เป็นเงินค่�เช่�สำ�นักง�น

ท้ังนีเ้วบไซด์ โครงก�รเช่�ศูนยร์�ชก�รฯ คอบคำ�ถ�มเรื่องก�รก่อสร�้งศูนย์
ร�ชก�รเฉลิมพระเกยีรติ 80 พรรษ� 5 ธันว�คม 2550 ไว้ว่� 

“โครงก�รศูนยร์�ชก�รเฉลิมพระเกยีรติฯ มรีะยะเวล�ในก�รก่อสร�้ง
เท่�ใด เริม่ต้นโครงก�รเมื่อไร และจะเสรจ็สิน้เมื่อไร

ตอบ : โครงก�รศูนยร์�ชก�รเฉลิมพระเกยีรติฯ มรีะยะเวล�ในก�ร
ออกแบบและก่อสร�้งประม�ณ 46 เดือน โดยจะเริม่ง�นก่อสร�้งภ�ยในปี 2548 
กำ�หนดแล้วเสรจ็พรอ้มใหห้น่วยง�นเข้�ใช้พื้นทีอ่�ค�ร ได้ต้ังแต่ประม�ณกล�ง
ปี 2551 พรอ้มท้ังเริม่ชำ�ระคืนเงินลงทนุ ในกล�งปี 2551 โดยจะต้องชำ�ระคืนเงิน
ลงทนุได้ท้ังหมดภ�ยในปี 2580 รวมระยะเวล�ดำ�เนินก�รท้ังสิน้ประม�ณ 33 ปี

โครงก�รศูนยร์�ชก�รเฉลิมพระเกยีรติฯ มมีูลค่�ประม�ณเท่�ไร
ตอบ : โครงก�รศูนยร์�ชก�รเฉลิมพระเกยีรติฯ มมีูลค่�ก่อสร�้ง

โครงก�ร1ประม�ณ 19,016 ล้�นบ�ท”2 

1	ศูนย์ร�ชก�รเฉลิมพระเกียรต	ิ๘๐	พรรษ�	๕	ธันว�คม	๒๕๕๐, บ. ธ.	(n.d.).	บริษัท	ธน�รักษ์พัฒน�สินทรัพย์	
จำ�กัด.	ศูนย์ร�ชก�รเฉลิมพระเกียรต	ิ๘๐	พรรษ�	๕	ธันว�คม	๒๕๕๐.	https://www.governmentcomplex.com/
handicap/faq.php?k=35#:~:text=มูลค่�ประม�ณเท่�ไร-,ตอบ%20%3A,ที่น่�สนใจอย่�งไรบ้�ง

2 
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1.3 งบสถ�บันกษัตรยิ์ สว่นจังหวัดและกลุ่มจังหวัด
ในสว่นนี้ รวบรวมจากเอกสารงบประมาณสว่นจังหวัดและกลุ่มจังหวัด เล่ม 13 

(1 และ 2) ใดยได้จัดทำาตารางแยก 2 ตาราง คือ ตารางท่ี 3.1 รายการ จังหวัดและกลุ่ม
จังหวัดท่ีมพัีนธกิจและวิสยัทัศน ์เพื่อปฏิบติัตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง ซึง่ในสว่นนี ้ได้
ยกมาให้เห็นท้ังในสว่นจังหวัดท่ีมีพันธกิจและวิสัยทัศน์การใช้งบประมาณประจำาปี เพื่อ
ปฏิบติัตามปรชัญาเศรฐกิจพอเพยีง และในสว่นแผนกิจกรรมประจำาปี โดยจะเหน็ว่� 35 
จังหวัด มวิีสยัทัศน์เพ่ือปฏิบติัต�มปรัชัญ�เศรษฐกิจพอเพยีง โดยมจีำ�นวนงบประม�ณ
ท้ังสิน้ 5,476.49 ล้�นบ�ท 

 ม ี28 จังหวัดทีม่แีผนกิจกรรมต�มหลักปรชัญ�เศรษฐกิจพอเพยีงในปี 2565 
รวมเป็นเงิน 724.60 ล้�นบ�ท และในหนังสือเล่มนี้ ได้รวมงบสว่นนี้ไว้ในฐานะเป็นงบ
ประมาณสถาบันกษัตริย์ และไมไ่ด้รวมงบประมาณจังหวัดท่ีมีวิสัยทัศน์เพื่อปฏิบัติตาม
แนวพระราชดำาริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แต่ได้นำาเสนอในตารางเพื่อแสดงให้เห็น
ภาพแห่งการอัดฉีดแนวการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ชาติท่ีอัดฉีดอย่างบ้าคล่ังให้ท้ัง
สว่นกลางและสว่นภมิูภาคต้องยดึแนวการพฒันาท่ีนำาเสนอโดยสถาบันกษัตรยิ ์มากกว่า
การผลักดันให้ท้องถ่ินจัดการแผนพัฒนาพื้นท่ีด้วยตัวเอง    

อน่ึงประเด็นน่�สนใจคือ ในหนังสอืงบประม�ณสว่นจังหวัดและกลุ่มจังหวัด
ประจำ�ปี 2565 มจีำ�นวน 17,411 ล้�นบ�ท ซึง่น้อยกว่�ปี 2564 ทีม่จีำ�นวน 23,414 
ล้�นบ�ท ถึง 6,003 ล้�นบ�ท  โดยมรี�ยละเอยีดกิจกรรม 1,560 หน้�  ในขณะทีง่บ
ของร�ชวงศแ์ละสม�ชิกร�ชวงศแ์ค่ในส่วนร�ชก�รในพระองค์ทีใ่ช้งบประม�ณจ�ก
ภ�ษีประช�ชน 8,761 ล้�นบ�ท แต่มรี�ยก�รงบประม�ณเพยีง 7 หน้�กระด�ษ และ
ระบุเพยีงว่�  “เงินอุดหนุนค่�ใช้จ่�ยสว่นร�ชก�รในพระองค์ 8,761.800 ล้�นบ�ท
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ต�ร�งที ่3.1.6 จังหวัดและกลุ่มจังหวัดทีม่พีันธกิจและวิสัยทัศน์ เพื่อ
ปฏิบัติต�มปรชัญ�เศรษฐกิจพอเพยีง 24

จังหวัด วิสัยทัศน์ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

งบสว่น
กิจกรรม พอ
เพียง (ล้าน

บาท)

งบวิสัยน์พอ
เพยีงท้ังจังหวัด 

(ล้านบาท)

ชัยนาท 7, น้อมนำาหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงมา
เป็นกรอบในการพัฒนาในทุกมติ 206.26

พระนครศรอี
ยุธยา

2, สง่เสริม การดำาเนินงานตามหลัก ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และขยายผลโครงการอันเน่ือง
มาจากพระราชดำาริ

0.95

ลพบุรี 2, ขยายผลตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 0.05

สระบุรี

"จัดให้มีการคุ้มครองป้องกันสง่เสริม และชว่ย
เหลือประชาชน และชุมชนท่ีด้อยโอกาส เพื่อให้ได้
รับความเป็นธรรมท้ัง ด้านเศรษฐกิจ และสังคมใน
การดำารงขีวิตอยา่งพอเพียง "

184.34

สิงห์บุรี 3, ประชาชนมีคุณภาพขีวิตท่ีดีตามหลัก ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 143.06

2, เสริมสร้างการพัฒนาความเข้มแข็งของ
เกษตรกรกลุ่ม เกษตรกร และสถาบัน เกษตรกร 
โดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

1.27

ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 36.30

กาญจนบุรี พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก สง่เสริมอาชีพชุมชนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 211.57

สุพรรณบุรี

สร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนฐานราก ธุรกิจ 
SMEs และ OTOP ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ลดความเหล่ือมล้ำา เพื่อให้เกิด การพัฒนาอยา่ง
ยั่งยืน

113.44

ประจวบ
คีรีขันธ์

เมืองท่องเท่ียวทรงคุณค่าระดับนานาชาติ เกษตร
ปลอดภัยด่านสิง่ ขรระเบยี งเศรษฐกิจ แห่งอนาคต 
สังคมผาสุกภายใตห้ ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียง

176.44

เพื่อพัฒนาศัก ยภาพแรงงาน สง่เสริมการประกอบ
อาชีพ และพัฒนาคุณภาพขีวิต ตามหลัก ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง

91.25

เพชรบุรี เมืองเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบและเมืองน่าอยู ่น่า
กินน่าเท่ียว ระดับประเทศ 176.42

สมุทรสงคราม พัฒนาคุณภาพชีวิตสังคม ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
และดารงชีวิตตามหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 134.79

สมุทรสาคร พัฒนาคุณภาพชีวิตสังคม ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
และดารงชีวิตตามหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 218.90

24	ที่ม�:	เอกส�รงบประม�ณ	ฉบับที่	3	งบประม�ณร�ยจ่�ย	ประจำ�ปีงบประม�ณ		พ.ศ.	2565	เล่มที่13	
(1-2)	
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- เพื่อยกระดับคุณภาพขีวิต ของประชาชนตาม
แนวทางหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขับ
เคล่ือนและขยายผล โครงการตามแนวพระ
ราชดำาริและพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้น 
แบบ

127.97

จังหวัดชุมพร 2, สืบสานพระราชปณิธานกองทุนแมข ่องแผ่นดิน 
สร้างชุมชนเข้มแข็งปลอดภัยจากภัยยาเสพติด 1.07

นครศรี
ธรรมราช

4,ยกระดับความสามารถการเรียนรู้กระจายการ
เรียนรูบ้ นเครือขา่ยชุมชนและสง่เสริม การสร้าง
ชุมชน ต้น แบบความพอเพียง

262.08

2, ปลูกสานกึ จิตอาสารู้รักสามัคคี 
นครศรีธรรมราช 2.69

พัทลุง
3, พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งด้วยหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงมีความสามารถ ใน
การพึ่งตนเองปรับตัว ได้เท่าทันการเปล่ียนแปลง

150.06

กระบี่

2. เสริมสร้างศักยภาพเศรษฐกิจ ท้ังภาคการ
ท่องเท่ียว เกษตร อุตสาหกรรม ของ จังหวัดให้
มีคุณภาพ แขง่ขันได้มีคุณธรรมรับ ผิด ชอบต่อ
สังคมและเป็นเศรษฐกิจ บนฐานความรู้และ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

127.05

ตรัง 1. สง่เสริม การขับเคล่ือนการพัฒนาตามปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียงในทุกภาคสว่น 183.13

ภูเก็ต
- ประชาชนได้เรียนรู้ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
ตามหลัก สุขภาวะอนามัย และดำาเนินชีวิตตาม
หลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

9.10

สตูล

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และคงไว้ซึ่งวิถีชีวิติ 
ชุมชนสงคมพหุวัฒนธรรมท่ีร กัสงบ สามารถ
อยูร่ว่มกันได้อยา่งสันตสุขี โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

166.75

นราธวิาส

1, พัฒนาและเสริม สร้างศักยภาพเศรษฐกิจ ภาค
การเกษตร การค้าการลงทุนการบริการ การท่อง
เท่ียวและอตุ สาหกรรมใหเ้ขม้ แข็งและยั่งยืนบน
พื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง

87.62

"ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีด ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียงมีความม่ันคงในชีวิตครัวเรือน
ยากจนมีรายได้เฉลยีสูงกว่าเกณฑ์ จปฐ, สามารถ
พึง่ตนเองได้เพิม่ขึ้น

3.33

ปัตตานี

"3 ,ปกป้องและฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้แหล่งอาหาร 
น้ำาของสัตว์ ป้ำ าและทรัพยากรชายฝ่ังทะเลโดย
ชุมชนมีสว่นรว่มตามแนวพระราชดำาริ์

60.98

5, แหล่งน้ำาเพื่ออุปโภคบริโภคของประชาชน
ครอบคลุมและพอเพียง " 0.12

2, ขยายผลโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ 0.12

ยะลา
เสริม สร้างการพัฒนาเศรษฐกิจ ฐานรากตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้
ประชาชน

54.57

ฉะเชิงเทรา
1. สง่เสริม และพัฒนาเกษตรกร และสถาบัน
เกษตรกร ให้มีความเข้มแข็งโดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียง

0.74
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โครงการที่ 4 : โครงการพัฒนาสังคมและคุณภาพ 
ชีวิตตามหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 10.00

- แหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติ ได้รับการฟ้ืนฟู
และพัฒนา
- มีแหล่งน้ำาเพื่อการอุปโภคบริโภคอยา่งพอเพียง

99.24

ระยอง

เมืองนวัตกรรมก้าวหน้าพัฒนาอยา่งสมดุล บนพื้น
ฐานความพอเพียง (City innovative advances, 
Balanced development and Based on the 
sufficiency economy)

338.60

- ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีความม่ันคงในชีวิต
และทรัพย์สิน ตามมาตรฐานท่ีกำาหนด ภายใต้การ
น้อมนาแนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงมา
ปรับใช้

189.07

จันทบุรี
1. ประชาชนมีคุณภาพขีวิตท่ีดี มีความปลอดภัยใน
ขีวิต และทรัพย์สินมีความม่ันคงทางสังคมบนพื้น
ฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

169.38

- เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้
ตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสุขภาวะของคนทุกชว่ง
วัย และผู้ด้อยโอกาส เพื่อสนับสนุน/สง่เสริม ให้
ประชาชนดำาเนินชีวิตตามหลัก ปรัชญา ของ
เศรษฐกิจ พอเพียงนาโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดารสิูป่ ระชาชนอยา่งกว้างขวางและเพื่อ
ให้ประชาชน ม่ันคงและปลอดภัยในทุกมติ และทุก
ระดับ

38.72

ปราจีนบุรี 2.พัฒนาประสิทธภิาพการผลิตด้านการเกษตร
ปลอดภัยตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 153.94

จังหวัดเลย 1.สง่เสริมและพัฒนาการเกษตรตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 2.94

อุดรธานี

2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนท้ัง ทาง
ด้านรา่งกาย จิตใจ และเสริมสรา้ งขดี ความ
สามารถ ในการพัฒนาทนุมนุษยแ์ละการลดความ
เหล่ือล้ำา โดยใช้หลักปรัชญาเศรษกิจพอเพียง

26.30

2. ซอ่มแซมจัด ระบบน้ำาโครงการอ่างเก็บน้ำาห้วย
หวดอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ 3.50

สกลนคร 3.สง่เสริมและพัฒนาอาชีพตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 1.37

1. ขยายผลรักษาต่อยอด ศาสตร์พระราชา ยก
ระดับการพัฒนา หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ต้นแบบ

3.27

หมู่บ้านท่ีได้รับการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 13.27

มหาสารคาม 2.สง่เสริมสนับสนุนให้ประชาชนน้อมนำาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดารงขีวิต 94.46
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ร้อยเอ็ด

.พัฒนาคนให้มีคุณภาพสร้างโอกาสสร้างอาชีพราย
ได้ให้ภาคประชาสังคมและสง่เสริมให้มีการดำาเนิน
ขีวัติดตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียงยกระดับคุณภาพขีวิตให้มีความม่ันคงม่ังค่ัง
ยั่งยืนเพื่อสร้าง ภูมิคุ้มกันให้สามารถรองรับการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธภิาพ

154.24

กล่มุ  จังหวัด
ภาคตะวัน
ออกเฉียง
เหนือตอน
ล่าง 1

4.สง่เสริมการเรียนรู้สูก่ารปฏิบัติตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 352.90

โครงการ
พัฒนา
นวัตกรรม
เกษตรและ
อาหาร
ปลอดภัย กล่
มุนครชัยบุริ
นทร์

"-12.สร้างภูมิคุ้มกันในการทำาการเกษตรโดยการ
ปรับเปล่ียนพื้นท่ีเศรษฐกิจท่ีเป็นพืชเชิงเดียว 
เป็นการทำาการเกษตรผสมผสานโดยน้อมนำา
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตร
ทฤษฎีใหม่มาเป็นหลัก ในการผลิตสินค้าเกษตร
ผ่านระบบการปฏิรูประบบเกษตรปลอดภัยเกษตร
อินทรีย์

106.83

บุรีรัมย์

-เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้โครงการฟาร์มเกษตร
ตามแนวทางเกษตรพอเพียงให้มีความพร้อม
ในการบริการและสามารถถ่ายทอดความรู้ด้าน
การเกษตรได้อยา่งครบวงจรและถูกวิถีตามหลัก ป
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

323.54

ยโสธร

3.ผลักดันให้ภาคประชาสังคมมีการดำาเนินขีวิ
ตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อทาให้เกิด 
ความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจอยา่งยั่งยืน
และเพื่อสร้างภูมิคุ้ม กันให้สามารถรองรับการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธภิาพ

214.22

1. สร้างกระแสการรับรู้และการมีสว่นรว่มในการ
ขับเคล่ือน การเกษตรปลอดภัยเกษตรอินทรีย์และ
เศรษฐกิจพอเพียง

1.84

ศรีสะเกษ 2. อันเน่ืองมาจากพระราชดำาริตามแนวทาง 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 1.81

อำานาจเจริญ เมืองธรรมเกษตรเขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงเส้น
ทางการค้าสูอ่าเซียน 83.11

แมฮ่องสอน - 2.พัฒนาศักยภาพของเกษตรกรให้สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 72.32

ลำาปาง
เมืองแห่งการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์เปิดประตูสู่
ตะวันตกยกระดับคุณภาพขีวิต พัฒนาเศรษฐกิจให้
ยั่งยืนบนพื้นฐานแห่งความพอเพียง

151.09

6.พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคม
ลำาปางให้มีความเข้มแข็งมีภูมิคุ้มกันรักวัฒนธรรม
ท้องถ่ินและถ่ินกำาเนิดตามวิถีลำาปางโดยดำารงชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

155.21

ลำาพูน เมืองแห่งความสุขบนความพอเพียง 167.97

น่าน
-น้อมนำาหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
พระราชดารมิาใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและต่อยอดเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

72.97
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ตัวอย่างงบประมาณของกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งเป็นกระทรวง ที่มีความใกล้ชิดเป็นพิเศษกับสมาชิก

ราชวงศ์ หน่วยงานโครงการ และสถาบันด้านสุขภาพ ของกระทรวงฯ มีการใช้ชื่อสมาชิกราชวงศ์เป็น

ชื่ออาคาร ชื่อโรงพยาบาล ชื่อสถาบันฯ รวมทั้งมีโครงการในนามเพื่อปฏิบัติตามพราะราชดำาริและ

เฉลิมพระเกียรติสมาชิกราชวงศ์จำานวนมาก นอกจากงบ “โครงการมพราะราชดำาริและเฉลิมพระเกียรติ” ที่

ในปี 2565 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 1240 ล้านบาท งบนี้ไม่รวมงบสถาบันสังกัดกระทรวงสาธารณสุข อาทิ 

สถาบันพระบรมราชชนก และไม่รวมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรทางการแพทย์ ที่ถูกดึงไปร่วมกิจกรรม “แพทย์

พระราชทาน” กับสมาชิกราชวงศ์

แพร่ -ประชาชนน้อมนำาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาเป็นแนวทางในการดำาเนินชีวิต 4.19

2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตราษฎรบนพื้นท่ีสูง
ตามแนววิถีความพอเพียง 2.26

พิษณุโลก
3. ยกระดับคุณภาพขีวิต สร้างสภาพแวดล้อม
สังคม เมือง และชุมชนทเอ้ือต่อวิถีความอยูต่าม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

152.88

นครสวรรค์ นครสวรรคค์นธรรมดีสังคมพอเพียงชุมทางขนสง่
ทางรางอตุสาหกรรมฐานชีวภาพสิง่แวดล้อมยั่งยืน 30.70

พิจิตร

4.เสริมสร้างสังคมคุณภาพสังคมแห่งการเรียน
รู้และการพัฒนาหมู่บ้านให้มีความสันติสุข 
ประชาชนมีคุณภาพขีวิตท่ีดีตามแนวทางหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

165.38

อุทัยธานี

3. ประชาชนมีคุณภาพขีวิตท่ีดีมีความม่ันคงและ
ปลอดภัยมีรายได้จากการประกอบอาชีพ อยา่งพอ
เพียงและยั่งยืนและเข้าถึงสวัสดิการของภาครัฐ
อยา่งมีคุณภาพและท่ัวถึง

181.11

รวม 724.60 5,746.49
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กรอบคุมนโยบายการพัฒนนาประเทศไทย ท่ีโยงประเด็นเรื่องการพัฒนากับความ
มั่นคงของสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์มานับต้ังแต่ต้นรัชกาลท่ี 9 จนถึงปัจจุบัน ทำาให้
ทุกนโยบายของการพัฒนาแอบแฝงไปการโหมโฆษณาประชาสัมพันธ์สถาบันกษัตริย์
อยา่งบ้าคล่ัง และเป็นวิถีการพัฒนาท่ีไมเ่ปิดกว้างต่อความหลากหลายและการมีสว่น
รว่มของประชาชนทุกกลุ่ม
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1.4  งบสถ�บันกษัตรยิ์ องค์ก�รบรหิ�รสว่นท้องถ่ิน 
ในด้านองค์การบริหารท้องถ่ิน ซึ่งมีงบประมาณประจำาปี 2565 รวมท้ังสิ้น 

78,305.1 ล้านบาท โดยมรีายละเอียดงบประมาณ 3 เล่ม มคีวามหนา้จำานวน 2,658 หนา้
ครอบคลมุท้ัง 76 จังหวัด รวมกันท้ังสิน้ 7,850 แหง่ แต่ละแหง่ได้รบังบประมาณต่างกันไป 
ต้ังแต่ระดับสบิล้านจนถึงร้อยล้านบาท โดยทุกแหง่ต้องมรีายละเอียดการใชง้บประมาณ 

ซึ่งนี่เป็นปรากฎการณ์ท่ีเห็นในรายละเอียดงบประมาณ ท่ีแตกต่างกันชัดเจน 
ระหว่างงบประมาณท่ีดูแลประชาชน กับงบสว่นดูแลสมาชิกราชวงศ์ ท่ีมักจะไมล่งราย
ละเอียด หรือไมล่งรายละเอียดเลยเชน่งบสว่นราชการในพระองค์ ท่ีได้รับงบประมาณ
ถึง 8,761.39 ล้านบาท แต่กลับมีรายละเอียดงบประมาณเพียง 7 หน้า ท่ีระบุเพียงว่า 
“เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายสว่นราชการในพระองค์” เท่านั้น

ต�ร�งที ่3.1.7 ข้อมูลจำ�นวนองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน

ข้อมูลจำ�นวนองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน แหง่

1. องค์การบริหารสว่นจังหวัด 76 แห่ง

2. เทศบาล 2,472 แห่ง

เทศบาลนคร (30 แห่ง)

เทศบาลเมือง (195 แห่ง)

เทศบาลตำาบล (2,257 แห่ง)

3. องค์การบริหารสว่นตำาบล 5,300 แห่ง

4. องค์กรปกครองท้องถ่ินรูปแบบพิเศษ (กรุงเทพมหานครและ
เมืองพัทยา) 2 แห่ง

รวมท้ังสิน้ 7,850 แหง่

ท่ีมา: กรมสง่เสรมิการปกครองสว่นท้องถิน่. (2020, September 9). ขอ้มลูองค์กรปกครอง
สว่นท้องถ่ิน. https://www.dla.go.th/work/abt/index.jsp
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ต�ร�งที ่3.1.8 องค์ก�รบรหิ�รสว่นท้องถ่ิน ทีม่โีครงก�รต�มคว�ม
ประสงค์ของเจ้�ฟ้�จุฬ�ภรณ์ และต�มพระร�ชดำ�ร2ิ5

องค์การบริหาร
สว่นท้องถ่ิน งบท้ังปี 2565

โครงการสัตว์
ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัข
บ้า ตามพระ

ปณิธาน เจ้าฟ้า
จุฬาภรณ์ฯ

สำารวจข้อมูล
จำานวนสัตว์และ
ขึ้นทะเบียนสัตว์  

ตามโครงการ
สัตว์ปลอดโรค
คนปลอดภัย

จากโรคพิษสุนัข
บ้า ตามพระ

ปณิธาน เจ้าฟ้า
จุฬาภรณ์ฯ

 โครงการพระ
ราชดำาริด้าน
สาธารณสุข

เทศบาลนครนครปฐม 580,304,200 159 15,900 1,540,000
เทศบาลนครนนทบุรี 699,133,400 133,100 26,600 1,860,000
เทศบาลนครปากเกร็ด 444,090,200 141,500 28,300 1,320,000
เทศบาลนครรังสิต 235,659,200 274,900 55,000 1,640,000
เทศบาลนคร
สมุทรปราการ 335,722,200 64,600 13,000 620,000

เทศบาลนครสมุทรสาคร 372,901,800 90,000 18,000 640,000
เทศบาลนครอ้อมน้อย 198,612,000 103,500 20,700 560,000
เทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช 775,439,500 240,000 48,000 1,320,000

เทศบาลนครสงขลา 454,367,000 90,000 18,000 1,100,000
เทศบาลนครหาดใหญ่ 651,428,600 133,200 133,200
เทศบาลนครเกาะสมยุ 234,432,100 301,000 39,000 2,360,000
เทศบาลนคร
สุราษฎร์ธานี 501,376,000 399,800 80,000 1,400,000

เทศบาลนครตรัง 414,105,300 60,000 14,400 320,000
เทศบาลนครภูเก็ต 496,644,900 35,000 7,000 440,000
เทศบาลนครยะลา 465,790,200 60,000 12,000 840,000
เทศบาลนครเจ้ราพระยา
สุรศักด์ิ 281,839,200 195,200 39,000

เทศบาลนครแหลมฉบงั 281,839,200 195,200 460,000 460,000

เทศบาลนครระยอง 376,715,500 98,900 580,000 580,000
เทศบาลนครอุดรธานี 719,518,400 124,200 2,100,000 2,100,000
เทศบาลนครสกลนคร 307,970,200 147,400 860,000 860,000
เทศบาลนครขอนแก่น 773,382,100 241,000 1,900,000 1,900,000
เทศบาลนคร
นครราชสีมา 635,280,500 333,600 1,800,000 1,800,000

เทศบาลนคร
อุบลราชธานี 397,779,100 157,200 2,120,000 2,120,000

เทศบาลนครเชียงใหม่ 584,950,800 300,000 1,940,000 1,940,000
เทศบาลนครลาปาง 372,578,800 146,300 860,000 860,000

25	ที่ม�:	งบประม�ณส่วนองค์ก�รบริห�รส่วนท้องถิ่น		เอกส�รงบประม�ณ	ฉบับที่	3
งบประม�ณร�ยจ่�ย	ประจำ�ปีงบประม�ณ			พ.ศ.	2565	เล่มที่16	(1-3) 
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เทศบาลนครเชียงราย 502,181,500 51,500 1,300,000 1,300,000
เทศบาลนครแมส่อด 309,134,500 135,000 400,000 400,000
เทศบาลนครพิษณุโลก 362,632,000 105,000 1,280,000 1,280,000
เทศบาลนครนครสวรรค์ 538,573,600 178,400 1,420,000 1,420,000
28 เทศบาลนคร 13,311,662,100 4,170,459 33,113,200 33,113,200
เทศบาลเมืองชัยนาท 167,767,900 84,000 360,000 360,000
เทศบาลเมืองบ้านกรด 17,997,300 27,400
เทศบาลเมืองผกั ไห่ 40,917,700 51,000 820,000 820,000
เทศบาลเมืองลาตาเสา 63,045,700 180,000 620,000 620,000
เทศบาลเมืองเสนา 37,837,200 9,000 80,000 80,000
เทศบาลเมืองอโยธยา 61,824,400 156,600 460,000 460,000
เทศบาลเมืองเขาสาม
ยอด 87,073,000 116,000 680,000 680,000

เทศบาลเมืองบ้านหม่ี 51,535,500 15,000บ 140,000 140,000
เทศบาลเมืองลพบุรี 252,739,800 120,000 520,000 520,000
เทศบาลเมืองแกง่ คอย 109,574,100 60,100 12,000 320,000
เทศบาลเมืองทับกวาง 80,211,600 277,200 55,500 640,000
เทศบาลเมืองพระพทุ 
ธบาท 133,104,700 174,000 34,800 600,000

เทศบาลเมืองสระบุรี 341,880,000 150,900 30,200 580,000
เทศบาลเมืองบางระจัน 66,371,800 139,800 28,000 760,000
เทศบาลเมืองสิงห์บุรี 142,956,600 123,000 24,600 280,000
เทศบาลเมืองอ่างทอง 182,779,500 60,300 12,100 440,000
เทศบาลเมืองกระทุ่มล้ม 62,269,300 86,300 17,300 580,000
เทศบาลเมืองนครปฐม 43,881,600 55,400 11,100 160,000
เทศบาลเมืองไรข่ิง 83,067,400 45,000 9,000 560,000
เทศบาลเมืองสามควาย
เผือก 43,189,700 60,000 12,000

เทศบาลเมืองสามพราน 81,280,100 33,100 5,500 300,000
เทศบาลเมืองไทรม้า 63,368,200 72,600 14,400 220,000
เทศบาลเมืองบางกรวย 105,762,500 56,600 11,100 980,000
เทศบาลเมืองบางคูรัด 72,077,800 141,300 28,300 200,000
เทศบาลเมืองบางบัวทอง 171,359,900 127,500 25,500
เทศบาลเมืองบางแมน่าง 67,021,100 107,100 21,400
เทศบาลเมืองบางรัก
พัฒนา 98,526,400 60,000 12,000 280,000

เทศบาลเมืองบางศรีเมือง 77,837,300 108,000 21,600 820,000
เทศบาลเมืองใหม่
บางบัวทอง 106,106,700 82,400 16,500 260,000

เทศบาลเมืองคลองหลวง 122,237,000 316,200 63,300 140,000
เทศบาลเมืองคูคต 104,862,200 120,000 24,000 620,000
เทศบาลเมืองท่าโขลง 219,573,500 140,100 28,100 720,000
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เทศบาลเมืองบางกะดี 56,370,800 55,800 11,200 380,000
เทศบาลเมืองบางคูวัด 56,846,300 21,200 4,200 240,000
เทศบาลเมืองบึงยี่โถ 89,735,000 90,000 18,000 740,000
เทศบาลเมืองปทุม ธานี 139,464,400 82,300 16,500 580,000
เทศบาลเมืองลาดสวาย 107,123,300 150,000 30,000 220,000
เทศบาลเมืองลาสามแก้ว 124,047,000 113,50 22,700
เทศบาลเมืองสนั่นรักษ์ 90,642,600 174,600 35,000 880,000
เทศบาลเมืองบางแก้ว 124,188,600 120,000 24,000 320,000
เทศบาลเมืองปากน้ำา
สมุทรปราการ 84,621,000 84,500 16,900 480,000

เทศบาลเมืองปู่เจ้า สมิง
พราย 195,688,700 171,000 34,200 1,260,000

เทศบาลเมือง
พระประแดง 141,177,800 16,200 3,300 180,000

เทศบาลเมืองแพรักษา 64,381,600 108,800 10,900 120,000
เทศบาลเมืองแพรกษา
ใหม่ 66,027,700 150,000 30,000 140,000

เทศบาลเมืองลดัหลวง 172,107,900 105,000 15,000 840,000
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี 269,775,900 150,000 15,000 540,000
เทศบาลเมืองท่าเรือ 
พระแท่น 62,013,300 69,500 13,900 380,000

เทศบาลเมืองปากแพรก 70,835,700 70,800 14,200 260,000
เทศบาลเมืองจอมพล 42,994,600 108,500 10,800 240,000
เทศบาลเมืองท่าผา 64,812,100 74,200 14,800 420,000
เทศบาลเมืองบ้านโป่ง 144,677,100 39,000บาท 7,800 640,000
เทศบาลเมืองโพธาราม 127,503,000 40,200 8,000 200,000
เทศบาลเมืองราชบุรี 345,492,700 60,000 6,000 700,000
เทศบาลเมืองสองพี่น้อง 130,946,600 41,100 8,300 380,000
เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 239,836,300 75,000 15,000 320,000
เทศบาลเมืองประจวบคีร
ขั้นัธ์ 145,357,900 40,200 8,000 300,000

เทศบาลเมืองหัวหน 780,000
เทศบาลเมืองชะอา 290,047,400 167,700 33,500 520,000
เทศบาลเมืองเพชรบุรี 236,324,100 60,000 12,000 340,000
เทศบาลเมือง
สมุทรสงคราม 219,878,800 103,300

เทศบาลเมือง
กระทุ่มแบน 194,173,100 69,300 13,900 180,000

เทศบาลเมืองคลอง
มะเด่ือ 49,769,700 55,500 11,100 220,000

เทศบาลเมืองชุมพร 173,522,700 75,000 15,000 880,000
เทศบาลเมืองหลังสวน 90,849,500 46,900 9,400 340,000
เทศบาลเมืองทุ่งสง 278,998,700 147,600 29,600 400,000
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เทศบาลเมืองปากพนัง 260,436,400 52,100 10,400 440,000
เทศบาลเมืองปากพูน 104,295,700 52,600 7,700 620,000
เทศบาลเมืองพัทลุง 344,778,000 76,000 18,000 900,000
เทศบาลเมือง
กำาแพงเพชร 73,285,500 100,500 20,100 220,000

เทศบาลเมืองเขารูปช้าง 95,463,200 90,000 18,000 200,000
เทศบาลเมืองคลองแห 97,528,600 123,400 24,700 780,000
เทศบาลเมืองควนลัง 102,212,000 210,000 42,000 820,000
เทศบาลเมืองคอหงส์ 88,734,200 139,600 14,000 600,000
เทศบาลเมืองทุ่งตาเสา 69,739,500 54,400 10,900 200,000
เทศบาลเมืองบ้านพรุ 72,256,400 63,500 12,700 220,000
เทศบาลเมืองปาดัง เบ
ซาร์ 58,489,900 39,700 8,000 200,000

เทศบาลเมืองมว่งงาม 55,522,300 27,000 5,400 200,000
เทศบาลเมืองสะเดา 168,954,100 27,300 5,500 380,000
เทศบาลเมืองสิงห์นคร 104,401,100 90,000 6,500 600,000
เทศบาลเมืองดอนสัก 52,570,800 19,700 2,400 220,000
เทศบาลเมืองท่า ข้าม 121,430,100 49,700 7,000 460,000
เทศบาลเมืองกระบี่ 182,878,600 90,000 18,000 280,000
เทศบาลเมืองกัน ตัง 104,822,300 17,900 3,600 240,000
เทศบาลเมืองตะก่ัวป่า 149,357,400 15,600 3,200 140,000
เทศบาลเมืองพงังา 89,896,900 16,700 3,300 180,000
เทศบาลเมืองกะทู้ 86,206,400 54,600 บ 9,000 380,000
เทศบาลเมืองป่าตอง 83,351,100 11,300 2,300 140,000
เทศบาลเมืองบางร้นิ 60,635,500 38,600 6,000 120,000
เทศบาลเมืองระนอง 136,998,500 21,200 4,200 400,000
เทศบาลเมืองสตูล 198,332,400 70,000 14,000 400,000
เทศบาลเมืองตากใบ 74,048,500 3,800 800 180,000
เทศบาลเมืองนราธิวาส 294,594,500 36,000 5,800 700,000
เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 263,267,400 75,000 15,000 580,000
เทศบาลเมืองตะลบุ นั 163,525,800 27,000 5,400 400,000
เทศบาลเมืองปัตตานี 287,683,100 51,000 400,000
เทศบาลเมืองเบตง 168,320,800 25,000 10,000 560,000
เทศบาลเมืองสะเตงนอก 98,241,500 15,300 3,000 580,000
เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา 188,682,100 50,900 10,200 440,000
เทศบาลเมืองชลบุรี 258,452,500 400,000
เทศบาลเมืองบ้านบึง 99,716,800 60,000 12,000 1,300,000
เทศบาลเมืองบ้านสวน 127,727,600 73,500 14,700 940,000
เทศบาลเมืองปรกฟ้า 64,344,700 92,200 18,500 280,000
เทศบาลเมืองพนัสนิคม 123,690,500 36,000 7,200 240,000
เทศบาลเมืองศรีราชา 169,270,500 42,800 8,600 240,000
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เทศบาลเมืองสัตหีบ 68,617,000 51,000 10,200 300,000
เทศบาลเมืองแสนสุข 113,076,200 152,700 30,500 500,000
เทศบาลเมืองหนองปรือ 178,127,900 300,000 60,000 900,000
เทศบาลเมืองอ่างศิลา 77,245,800 106,000 21,200 400,000
เทศบาลเมืองบ้านฉาง 92,589,500 78,000 15,600 520,000
เทศบาลเมืองมาบตาพดุ 183,796,900 80,400 16,100 760,000
เทศบาลเมืองขลุง 118,850,600 22,500 4,500 220,000
เทศบาลเมืองจันทนิมิต 50,622,800 33,700 6,800 220,000
เทศบาลเมืองจันทบุรี 222,268,800 13,500 2,700 340,000
เทศบาลเมืองท่าช้าง 49,451,000 51,000 10,200
เทศบาลเมืองท่าใหม่ 88,070,700 79,700 16,000 160,000
เทศบาลเมืองตราด 110,744,200 26,300 5,300 140,000
เทศบาลเมืองนครนายก 151,501,400 33,800 6,800 520,000
เทศบาลเมืองปราจีนบุรี 198,965,900 45,000 9,000 340,000
เทศบาลเมืองหนองก่ี 63,382,700 76,500 15,300 240,000
เทศบาลเมืองวงัน้ำาเย็น 136,841,900 105,000 21,000 380,000
เทศบาลเมืองสระแก้ว 100,626,400 59,500 11,900 420,000
เทศบาลเมืองอรญัญ
ประเทศ 131,766,700 78,000 15,600 380,000

เทศบาลเมืองบึงกาฬ 93,987,200 39,200 3,200 480,000
เทศบาลเมืองเลย 191,136,200 51,500 10,300 1,000,000
เทศบาลเมืองวังสะพุง 97,608,100 11,100 2,200 400,000
เทศบาลเมืองท่าบอ 103,771,200 20,300 4,100 380,000
เทศบาลเมืองหนองคาย 265,632,200 90,000 18,000 860,000
เทศบาลเมืองหนองบัว
ลาภู 95,974,600 108,000 15,000 660,000

เทศบาลเมืองโนนสูง-น้ำา
คา 39,365,600 42,000 8,400 380,000

เทศบาลเมืองบ้านดุง 76,800,900 67,700 9,300 700,000
เทศบาลเมอืงหนองสาโรง 73,014,900 78,100 15,600 580,000
เทศบาลเมืองนครพนม 227,244,100 55,500 11,100 500,000
เทศบาลเมืองมุกดาหาร 133,307,700 90,600 18,100 680,000
เทศบาลเมืองกาฬสินธ์ุ 220,473,500 85,900 17,200 720,000
เทศบาลเมือง กุฉินาราย
ณ์ 60,938,400 56,300 11,300 240,000

เทศบาลเมืองกระนวน 39,035,000 39,600 6,000 240,000
เทศบาลเมืองชุมแพ 126,631,300 108,000 21,600 760,000
เทศบาลเมืองบ้านทุ่ม 79,055,700 29,200 5,800 360,000
เทศบาลเมืองบ้านไผ่ 119,579,500 42,000 8,400 780,000
เทศบาลเมืองเมืองพล 170,307,400 53,300 10,700 280,000
เทศบาลเมืองศิลา 102,613,800 41,400 6,200 560,000



103

เทศบาลเมือง
มหาสารคาม 300,089,900 111,300 29,100 600,000

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 383,941,600 110,700 22,100 400,000
เทศบาลเมืองชัยภูมิ 218,545,300 137,200 16,800 500,000
เทศบาลเมืองบัวใหญ่ 137,691,300 87,000 480,000
เทศบาลเมืองปากชอ่ง 130,659,700 70,300 11,500 460,000
เทศบาลเมืองเมืองปัก 58,071,200 49,000 4,900 320,000
เทศบาลเมืองสค้ีวิ 67,182,200 71,700 14,400 380,000
เทศบาลเมืองชุมเห็ด 65,897,300 73,400 9,000 440,000
เทศบาลเมืองนางรอง 144,417,600 99,600 16,400 400,000
เทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 241,870,200 75,000 15,000 360,000
เทศบาลเมืองสุรินทร์ 223,580,300 39,500 7,900 640,000
เทศบาลเมืองยโสธร 230,209,200 48,600 9,000 460,000
เทศบาลเมืองกันทรลักษ์ 70,495,900 54,000 10,800 420,000
เทศบาลเมืองศรีสะเกษ 218,788,800 131,200 26,200 940,000
เทศบาลเมือง
อำานาจเจริญ 129,591,600 93,500 18,700 620,000

เทศบาลเมืองแจระแม 51,831,800 43,000บ 8,600 200,000
เทศบาลเมืองเดชอุดม 68,568,000 63,200 12,600 620,000
เทศบาลเมือง
พิบูลมังสาหาร 140,252,400 36,000 7,200 340,000

เทศบาลเมืองวารนิ ชา
ราบ 286,480,600 163,200 32,600 560,000

เทศบาลเมืองต้น เปา 60,791,200 69,900 11,100 220,000
"เทศบาลเมืองเมืองแกน
พัฒนา 77,184,500 108,800 21,800 540,000

เทศบาลเมืองแมโ่จ้ 71,287,800 69,000 13,800 380,000
เทศบาลเมืองแมเ่หียะ 60,560,300 104,700 21,000 480,000
เทศบาลเมืองแมฮ่่องสอน 75,947,300 18,800 2,300 120,000
เทศบาลเมืองเขลางค์
นคร 208,822,800 341,700 66,700 1,280,000

เทศบาลเมืองพิชัย 47,034,100 69,400 7,000 260,000
เทศบาลเมืองล้อมแรด 69,524,900 115,800 21,300 280,000
เทศบาลเมืองลำาพูน 165,251,400 30,500 10,200 340,000
เทศบาลเมืองนาน 169,319,500 41,900 8,400 620,000
เทศบาลเมืองดอกคาใต้ 72,785,400 48,000 9,600 520,000
เทศบาลเมืองพะเยา 222,975,100 72,000 15,700 280,000
เทศบาลเมืองแพร่ 240,949,800 67,500 13,500 360,000
เทศบาลเมืองตาก 181,923,100 90,900 18,200 320,000
เทศบาลเมืองอรัญญิก 72,853,300 71,500 14,300 200,000
เทศบาลเมืองเพชรบูรณ์ 187,039,800 28,600 5,700 340,000
เทศบาลเมืองวิเชียรบุรี 72,477,400 42,100 5,400 460,000
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เทศบาลเมืองหล่มสัก 149,241,300 30,300 6,600 220,000
เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย 75,097,200 126,000 25,200 380,000
เทศบาลเมืองสวรรคโลก 273,983,000 87,200 17,500 220,000
เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี 167,759,900 71,300 14,300 240,000
เทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ 361,084,600 48,000 23,000 560,000
เทศบาลเมือง
กำาแพงเพชร 182,082,900 97,200 19,400 540,000

เทศบาลเมืองปางมะค่า 112,363,600 216,200 43,200 700,000
เทศบาลเมืองหนองปลิง 62,762,400 127,300 25,500 220,000
เทศบาลเมืองชุมแสง 107,713,800 51,100 10,200 200,000
เทศบาลเมืองตาคลี 88,202,200 102,600 20,500 440,000
เทศบาลเมืองตะพานหิน 136,617,400 50,100 6,500 320,000
เทศบาลเมืองบางมูลนาก 128,378,300 40,700 4,500 120,000
เทศบาลเมืองพิจิตร 169,814,100 24,000 2,400 500,000
เทศบาลเมืองอุทัยธานี 145,358,800 145,358,800 20,00 300,000
190 เทศบาลเมือง รวม 53,546,888,700 168,578,918 4,834,200 148,286,400

รวมงบบปี 2565    366,440,218

หม�ยเหตุ มงีบอ่ืนๆ นอกเหนือจ�กก 3 ร�ยก�ร ได้แก่ 

1. องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินเมอืงพทัยา  -  (1) โครงการปรบั ปรุงสวนสาธารณะ
เฉลมิพระเกียรติเมอืงพทัยาอำาเภอบางละมงุจังหวัดชลบุร ี1 แหง่ 27 ล้านบาท

2. (2) ก่อสร้างระบบระบายน้ำา ถนนเปรมประชาราษฎร์ถนนเพลนิจิต -คลอง
คูเมืองความยาวรวม 0.746 กิโลเมตร  ตำาบลในเมืองอำาเภอเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด 1 แหง่ - 10,685,700 บาท โดยได้รับเงินสนับสนุนนอกงบ
ประมาณ 1,187,300

3. เทศบาลสงขลา  (2) ปรบั ปรุงไฟฟ้าสาธารณะถนนเฉลิมพระเกียรติ (ถนนชลา
ทัศน์)

4. เทศบาลเมอืงตราด ปรบัปรุงสวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ ตำาบลวงักระแจะ

5. องค์การบริหารสว่นท้องถ่ินสว่นใหญ ่ จะมีงบค่าพัฒนาครูอาสาและวัสดุการ
ศึกษาแหง่ละ 16,000 -  22,000 บาท ซึ่งถึงว่าน้อยมาก

6. มีงบประมาณท่ีนา่สนใจ ท่ีเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด มีการสร้างถนนในชื่อ 
“ประชาราษฎร์” เพิง่เห็นครั้งแรกท่ีมีการใช้ชื่อถนนท่ีอิงราษฎรแบบนี้ 
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สว่นที ่2 
สว่นร�ชก�รในพระองค์ และสม�ชิกร�ชวงศ์

ในสว่นท่ี 2 นี้ จัดสว่นงบประมาณท่ีสนับสนุนกษัตริย์และสมาชิกราชวงศ์ ท้ังใน
สว่นการสนับสนุนตรง และในสว่นการสนับสนุนโครงการ หนว่ยงานหรือมูลนิธิ ในการ
แนะนำาหรอืการบรหิารโดยสมาชิกราชวงศ ์ในสว่ยนีม้จีำานวนรวมท้ังสิน้ 29,944.08 ล้าน
บาท

โครงการสว่นราชการในพระองค์ ในนามหรือเพื่อการเฉลิมพระเกียรติในนาม
สมาชิกราชวงศ์ หรือในนามมูลนิิธิและองค์กรท่ีบริหารหรืออุปถัมภ์โดยสมาชิกราชวงศ์

ต�ร�ง 3.2.1  งบประม�ณสว่นร�ชก�รในพระองค์และสม�ชิกร�ชวงศ์

สว่นที ่2 สว่นร�ชก�รในพระองค์ และสม�ชิกร�ชวงศ์ ล้านบาท

1. ประสานงานและสว่นราชการในพระองค์ 9,281.16

2. สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิฯ 125.88

3. ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี  227.60

4. สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 9,741.20

5. สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ฯ 6,560.51

9, สถาบันพระบรมราชชนก 2,351.08

6. มูลนิธขิองสมาชิกราชวงศ์ และภายใต้การอุปถัมภ์ของราชวงศ์ 1,656.65

รวม 29,944.08
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แผนภูมที ่2 งบสถ�บันกษัตรยิ์ 
“สว่นร�ชก�รในพระองค์ และสม�ชิกร�ชวงศ”์
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ก่อนจะมาเป็น สว่นราชการในพระองค์ สำานักพระราชวัง สังกัดสำานักนายก
รัฐมนตรี ดูแลด้วยสำานักราชเลขาธิการ สำานักพระราชวัง และกรมราชองครักษ์ สังกัด
กระทรวงกลาโหม 

นับต้ังแต่ปี พ.ศ์ 2556 มีการต้ังหนว่ยบัญชาการถวายความปลอดภัยรักษา
พระองค์ ในการบังคับบัญชาของ พระบรมฯ หรือ ร. 10 ปัจจุบัน หนว่ยบัญชาการถวาย
ความปลอดภัยมีกองทหารของตัวเองจำานวนกว่าหนึ่งหมื่นนาย (จำานวนข้าราชการสว่น
พระองค์ท้ังสว่นพลเรอืนและทหาร 14,000 นาย เทียบตัวเลขขา้ราชบริพารสว่นพลเรือน
ในสมัย ร. 9 ท่ีมีประมาณ 3000 คน ทำาให้คาดการณ์ได้ว่า สว่นท่ีเพิม่ขึ้นคือสว่นทหาร)
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สม�ชิกร�ชวงศ ์ในรชัสมัยวชิร�ลงกรณ์ ร. 10

1. พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่
หัว

2. พลเอกหญิง สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี 
3. พลตรีหญิง เจ้าคุณพระสินีนาฏ พิลาสกัลยาณี 
4. พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร
5. สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง
6. สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา เจ้าฟ้ามหาจักรีสิรินธร 

มหาวชิราลงกรณวรราชภักดี สิริกิจการิณีพีรยพัฒน รัฐสีมาคุณากรปิยชาติ สยามบรมราช
กุมารี

7. สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางค
วัฒน วรขัตติยราชนารี

8. ทูลกระหมอ่มหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี
9. พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี กรมหมื่นสุทธนารีนาถ 
10.  สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี
11.  สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าสิริวัณณวรี นารีรัตนราชกัญญา
12.  สมเด็จพระเจ้าลูกยาเธอ เจ้าฟ้าทีปังกรรัศมีโชติ มหาวชิโรตตมางกูร สิริวิบูลยราชกุมาร
13.  พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าสิริภาจุฑาภรณ์
14.  พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าอทิตยาทรกิติคุณ
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รายการ/ปี
2548

2549
2550

2551
2552

2553
2554

2555
2556

2557
2558

2559
2560

2561
2562

2563
2564

2565

สำานักราชเลขาธิการ
496.30

562.10
406.00

616.10
560.10

477.50
474.10

525.50
553.20

552.10
829.50

641.80
544.90

สำานักพระราชวัง
1,498.20

1,676.89
1,945.12

2,086.30
2,364.70

2,429.40
2,606.30

2,795.00
3,070.90

3,219.30
3,327.10

3,435.40
3,492.40

กรมราชองครักษ์
263.90

314.50
424.60

465.80
660.70

631.40
541.20

615.40
580.40

684.60
619.50

742.30
859.80

ส่วนราชการในพระองค์
6,391.4

6,800
7,685.3

8,980.9
8,761.4

รวม
2,258.40

2,553.49
2,775.72

3,168.20
3,585.50

3,538.30
3,621.60

3,935.90
4,204.50

4,456.00
4,776.10

4,819.50
4,897.10

6,391.4
6,800

7,685.3
8,980.9

8,761.4

รายการ/ปี
2548

2549
2550

2551
2552

2553
2554

2555
2556

2557
2558

2559
2560

2561
2562

2563
2564

2565

ค่าใช้จ่ายตามโครงการอันเนื่อง
มาจากพระราชดำาาริ

2,000.00
2,000.00

2,000.00
2,000.00

2,300.00
2,300.00

2,300.00
2,300.00

2,300.00
2,300.00

2,500.00
2,500.00

2,500.00
2,500.00

2,500.00
2,500.00

2,500.00
2,300.00

สำานัักงานคณะกรรมการพิเศษ
เพื่อประสานงาน โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ

334.00
451.00

528.00
583.00

871.00
830.00

225.20
603.50

538.70
557.30

672.10
687.40

715.60
712.20

780.40
846,8

965.80
879.79

คา่ ใช้จ่ายเกี่ยวกับการเสด็จ

พระราชดำาเนิน  และต้อนรรับ

ประมุขต่างประเทศ

400.00
450.00

450.00
500.00

500.00
500.00

600.00
600.00

700.00
800.00

800.00
900.00

900.00
900.00

1,000.00
1,000.00

1,000.00
800.00

รวม
2,734.00

2,901.00
2,978.00

3,083.00
3,671.00

3,630.00
3,125.20

3,503.50
3,538.70

3,657.30
3,972.10

4,087.40
4,115.60

4,112.20
4,280.40

3,500.00
4,465.80

3,979.79

ต�ร�ง แสดงงบประม�ณ
สว่นประช�สัมพ

ันธ์ และโฆษ
ณ

�สัมพ
ันธ์สถ�บันกษั

ตรยิ์ 2548 - 2565 

ต�ร�ง 3.2.2 แสดงงบประม�ณ
สว่นดูแลสำ�นักพ

ระร�ชวัง สูส่ว่นร�ชก�รในพ
ระองค์ ระหว่�งปี 2548 - 2565
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แผนภูมิ แสดงบประม�ณสว่นดูแลสำ�นักพระร�ชวัง สูส่ว่นร�ชก�ร
ในพระองค์ 2548 - 2565

นับต้ังแต่ปี 2561 ภ�ยใต้ก�ร
รวมศูนยอ์ำ�น�จของ ร. 10 
งบประม�ณสว่นร�ชก�รใน
พระองค์สงูขึน้ม�ก และก็ไม่มี
ร�ยละเอยีดก�รใช้จ่�ยใดๆ 
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2.1 ประส�นง�นและสว่นร�ชก�รในพระองค์  904 - พระวชิรเกล้�เจ้�
อยูห่ัว รชัก�ลที ่10 

รัชกาลท่ี 10 กษัตริย์วชิราลงกรณ์ ได้มีการเตรียมการอยา่งชัดเจน ในการขยาย
ขอบเขตพระราชอำานาจ และการเข้าถึงงบประมาณโดยไมจ่ำากัด โดยดูได้จากวิถีการ
รวมศูนย์อำานาจการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัยให้มาขึ้นตรงกับตัวเอง
และการยึดครองงบประมาณแผน่ดิน สำานักงานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์มาเป็น
ของตัวเอง อยา่งรวดเร็วนับต้ังแต่กำากับรัฐธรรมนูญให้ตอบสนองวชิราลงกรณ์ได้ตาม
อัธยาศัยได้อยา่งสำาเร็จงดงาม อยา่งเรง่ด่วน วชิราลงกรณ์ได้ประกาศ พระราชบัญญัติ 
พระราชกฤษฎีกา พระราชกำาหนด และคำาสั่งต่างๆ มากมาย ในการรวมศูนย์อำานาจมา
ขึ้นตรงกับสว่นราชการในพระองค์ ด้วยพรบ. พรก. สว่นราชการในพระองค์ท่ีประกาศ
ในวันท่ี 28 เมษายน26 และ 10 พฤษภาคม27 และ 28 กรกฎาคม 256028  

รวมท้ังการโอนกำาลังพลมายังหนว่ยบัญชาการถวายความปลอดภัยท่ีขึ้นตรงกับ
วชิราลงกรณ์ ด้วย ประกาศสานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การอนุมัติพระราชกาหนดโอน
อัตรากาลังพลและงบประมาณบางสว่นของกองทัพบก กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม
ไปเปน็ของหนว่ยบญัชาการถวายความปลอดภัยรักษาพระองค์ ซ่ึงเป็นสว่นราชการใน
พระองค์ พ.ศ. 256229  

26	ร�ชกิจจ�นุเบกษ�.	(2017,	April	6).	รัฐธรรมนูญแห่งร�ชอ�ณ�จักรไทย	2560.	https://www.ratchakitcha.soc.
go.th/.	www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2560/A/040/1.PD	
27	ร�ชกิจจ�นุเบกษ�.	(2017,	May	10).	พระร�ชกฤษฎีก�จัดระเบียบร�ชก�รและก�รบริห�รง�นบุคคลของร�ชก�ร
ในพระองค์.	https://www.ratchakitcha.soc.go.th/.	www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2560/A/051/1.
PDF	
28	 ร�ชกิจจ�นุเบกษ�.	(2017,	July	31).	ประก�ศส่วนร�ชก�รในพระองค	์เรื่อง	ก�รโอนกิจก�ร	อำ�น�จหน้�ที่	
ทรัพย์สิน	สิทธิ	หนี้สิน	ภ�ระผูกพัน	เงินงบประม�ณ	อัตร�กำ�ลัง	หรือตำ�แหน่งและอัตร�เงินเดือน	รวมทั้งข้�ร�ชก�ร	
พนักง�น	ลูกจ�้ง	และผู้ปฏิบัติง�นอื่น	ของส่วนร�ชก�รต่�ง	ๆ	ไปเป็นของส่วนร�ชก�รในพระองค์.	https://www.
ratchakitcha.soc.go.th/.	www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2560/E/195/23.PDF
29		ร�ชกิจจ�นุเบกษ�.	(2019,	September	19). พระร�ชกำ�หนด	โอนอัตร�ก	�ลังพลและงบประม�ณบ�งส่วน
ของกองทัพบก	กองทัพไทย	กระทรวงกล�โหม	ไปเป็นของหน่วยบัญช�ก�รถว�ยคว�มปลอดภัยรักษ�พระองค์	ซึ่ง
เป็นส่วนร�ชก�รในพระองค์	พ.ศ.	๒๕๖๒. www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/103/T_0001.PDF

วิถีประสาน
งานกับ
กษัตริย์ นำา
โดยนายก
รัฐมนตรี  
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ต�ร�ง 3.2.3 งบประส�นง�นและสว่นร�ชก�รในพระองค์ ประจำ�ปี 2565 
รวมท้ังสิ้น 9,191.16 ล้�นบ�ท

สมาชิกราชวงศ์ โครงการ ปี 2565 
(ล้านบาท)

เล่ม/หน้า
เอกสาร

สว่นราชการใน
พระองค์

การดำาเนินงานด้านเลขานุการในพระองค์ 
และการถวายความสะดวกแด่พระมหา
กษัตริย์ พระบรมวงศ์ และพระอนุวงศ์

8,761.40 เล่ม 17 น. 
67-74

สำานักเลขาธกิาร
นายกรัฐมนตรี

3, การปฏิบัติงานเก่ียวกับการประสานงาน
กับสว่นราชการ ในพระองค์เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธภิาพ (การขอพระราชทานเครื่อง
ราชอิสริยาภรณ์)

412.12 ฉบับ 3 เล่ม 
12  น. 36

รัฐวิสาหกิจ
6.การบริหารจัดการอาคารโครงการท่ีพัก
อาศัยข้าราชการ กรมทหารมหาดเลก็ราช
วัลลภรักษาพระองค์

17.64 ฉบับ 3 เล่ม 1   
น. 330

รวม 9,191.16

ในงบประมาณสว่นราชการในพระองค์นี ้นอกจากงบ “สว่นราชการในพระองค์” 
ประจำาปี 2565 จำานวน 8,761.40 ล้านบาท ก็ยังได้นำาวบประมาณอีก 2 สว่น ท่ีเก่ียวข้อง
โดยตรงกับสว่นราชการในพระองค์ มารวมในงบสว่นนี้ด้วย ได้แก่ 

งบสำานักเลขาธิการนายกรฐัมนตรี โครงการ “การปฏิบติังานเก่ียวกับการประสาน
งานกับสว่นราชการ ในพระองค์เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ (การขอพระราชทานเคร่ือง
ราชอิสริยาภรณ์) จำานวน 412.12 ล้านบาท และ งบสว่นงานรัฐวิสาหกิจ โครงการ “การ
บรหิารจัดการอาคารโครงการท่ีพกัอาศยัขา้ราชการ กรมทหารมหาดเล็กราชวัลลภรักษา
พระองค์” จำานวน 17.64 ล้านบาท รวมกันท้ังสิ้น 9,191.16 ล้านบาท

ท้ังนี้มี งบหลายสว่นท่ีจริงๆ แล้วสามารถจัดเข้ามาสูใ่นสว่นราชการในพระองค์
ได้ โดยเฉพาะงบสนับสนุนโครงการพิเศษหลวงของกรมโยธาและผังเมือง กระทรวง
มหาดไทย ท่ีมต่ีอเนื่องมาต้ังแต่ปี 2553 และในปี 2565 งบจำานวนนีม้จีำานวน 1,500 ล้าน
บาท แต่เนื่องจากงบนีถ้กูจัดอยูไ่ว้แล้วใน แผนงานยทธุศาสตรเส์รมิสรา้งความมั่นคงของ
สถาบนัหลักของชาติ ท้ังนีร้ายงานเรื่องงบประมาณปรบัปรุงเขตพระราชฐานได้มกีารทำา
แยกไว้โดยละเอียดแล้ว30

จาก 5 หนว่ยงานท่ีดแูลราชสำานกัถูกรวมศนูยอ์ยูใ่นหนว่ยงานเดียว ภายใต้ชื่อสว่น
ราชการในพระองค์ ท่ีรฐัประหารสำาเรจ็ด้วยรฐัธรรมนูญฉบับท่ี 20 ฉบบัรัฐประหารพลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา 6 เมษายน 2560

พระราชบัญญัติ และพระราชกฤษฎีกา สว่นราชการในพระองค์ เป็นสิง่แรกท่ี 

30	ACT4DEM.	(2021,	July	4). ต้องดู:	ACT4DEM	เปิดงบสถ�บันกษัตริย์ที่แท้จริง	-	ตอนที่	1:	งบปรับปรุงเขตพระ
ร�ชฐ�น	จำ�นวน	21,238.78	ล�้นบ�ท	-	ACT4DEM	-	Action	for	people’s	democracy.	ACT4DEM	-	Action	for	
People’s	Democracy. https://act4dem.net/?p=1764
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รชักาลท่ี 10 ทำาหลังจากประกาศใชร้ฐัธรรมนญูเผด็จการประยุทธ ์จันทรโ์อชา โดย พระ
ราชบญัญติัและพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย ระเบียบบรหิารราชการในพระองค์ ประกาศใน
ราชกิจจานเุบกษา ในวันท่ี 28 เมษายน และ 10 พฤษภาคม 2560 ตามลำาดับ ท้ังนี ้เป็นการ
ออกท่ีอ้างอำานาจรัฐธรรมนูญมาตรา 15 ท่ีระบุว่า

“การแต่งต้ังและการให้ข้าราชการในพระองค์พ้นจากตำาแหนง่ ใหเ้ป็นไป
ต�มพระร�ชอัธย�ศยั การจัดระเบียบราชการและการบริหารงานบุคคล
ของราชการในพระองค์ ใหเ้ป็นไปต�มพระร�ชอัธย�ศยัตามท่ีบัญญัติไว้
ในพระราชกฤษฎีกา”31

พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการในพระองค์ พ.ศ. 2560 
“มาตรา ๔ ก�รจัดระเบยีบบรหิ�รร�ชก�รในพระองค์ใหเ้ป็นไปต�มพระ
ร�ชอัธย�ศยั ตามพระราชบัญญัตินี้ 
การจัดระเบียบราชการในพระองค์และการบริหารงานบุคคลของราชการ
ในพระองค์ และสถานภาพของข้าราชการในพระองค์ใหเ้ป็นไปต�มพระ
ร�ชอัธย�ศยัตามท่ีบัญญัติไว้ในพระราชกฤษฎีกา”32

 
สองสปัดาห ์ หลังจากประกาศพระราชบญัญติัในวันท่ี 28 เมษายน 2560 วชริาลง

กรณ์ ได้ออกประกาศ “พระราชกฤษฎีกา จัดระเบียบราชการและการบริหารงานบุคคล 
ของราชการในพระองค์ พ.ศ. ๒๕๖๐” เพื่อทำาใหก้ระบวนการรวมศูนยอ์ำานาจการบรหิาร
มาขึ้นตรงกับวชิราลงกรณ์กระทำาได้ตามกฎหมาย โดยในพระราชบัญญัตินี้ ได้ประกาศ
หลักๆ ย้ายหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกับราชสำานัก ท่ีเคยอยูใ่นการกำากับของสำานักนายกฯ 
และกระทรวงต่างๆ มาขึ้นตรงต่อ “สว่นราชการในพระองค์” ได้แก่

(1) สำานักงานองคมนตรี
(2) สำานักพระราชวัง 
(3) หนว่ยบัญชาการถวายความปลอดภัยรักษาพระองค์ 
ท้ังนี้ สำานักงานองคมนตรี สำานักราชเลขาธิการ ขึ้นอยูกั่บ สำานักพระราชวัง ท่ีอยู่

ในการกำากับของสำานักนายกรัฐมนตรี 
สว่นหนว่ยทหารราชองค์รกัษ์ ท่ีเคยขึ้นตรงต่อกระทรวงกลาโหม ได้ถกูยา้ยมาอยู่

ใน หนว่ยบัญชาการถวายความปลอดภัยรักษาพระองค์ ท่ีขึ้นอยูกั่บกระทรวงกลาโหม 
ตาม คำาประกาศ  

31 กรกฎาคม 2560 ราชกิจจา “ประกาศสว่นราชการในพระองค์ เรื่อง การโอน
กิจการ อำานาจหน้าท่ี ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้สิน ภาระผูกพัน เงินงบประมาณ อัตรากำาลัง 

31	ร�ชกิจจ�นุเบกษ�.	(2017,	April	6).	รัฐธรรมนูญแห่งร�ชอ�ณ�จักรไทย	2560.	https://www.ratchakitcha.soc.
go.th/.	www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2560/A/040/1.PDF
32	ร�ชกิจจ�นุเบกษ�.	(2017,	April	28).	พระร�ชบัญญัติระเบียบบริห�รร�ชก�รในพระองค	์พ.ศ.	๒๕๖๐.	www.
ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2560/A/048/1.PDF
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หรือตำาแหนง่และอัตราเงินเดือน รวมท้ังข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง และผู้ปฏิบัติงาน
อ่ืน ของสว่นราชการต่าง ๆ ไปเป็นของสว่นราชการในพระองค”3์3 

ให้โอนบรรดากิจการ อำานาจหน้าท่ี ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้สิน ภาระผูกพัน และเงิน
งบประมาณ รวมท้ังข้าราชการ พนกังาน ลกูจ้าง และผูป้ฏิบติังานอ่ืนของหนว่ยงานท้ัง 5 
ขา้งล่างนี ้ถกูโอนไปอยูใ่นสว่นราชการในพระองค์ ท่ีการบรหิารจัดการ “ใหเ้ป็นไปตามพ
ระราชอัธยาศัย” ของวชิราลงกรณ3์4 

1.  สำานักราชเลขาธิการ (เดิม อยูภ่ายใต้การกำากับของสำานักพระราชวัง)
2.  สำานักพระราชวัง (เดิมอยูภ่ายใต้การกำากับของสำานักนายกรัฐมนตรี)
3.  กรมราชองครักษ์ (เดิมสังกัดกระทรวงกลาโหม)
4.  หนว่ยบัญชาการถวายความปลอดภัยรักษาพระองค์ (เดิมสังกัดกระทรวง

กลาโหม)
5.  นายตำารวจราชสำานักประจำา (เดิมสังกัดสำานักงานตำารวจแหง่ชาติ)

หลังจากการควบรวมหนว่ยงานท่ีเก่ียวกับราชสำานักท้ังในด้านงานจัดการ พระ
ราชพธิ ีและสว่นถวายความปลอดภัย มารวมศูนย์อยูใ่นหนว่ยงานเดียวท่ีขึ้นตรงและอยู่
ในอำานาจบังคับบัญชาอยา่งเบ็ดเสร็จโดยตัวกษัตริย์ โดยท่ีไมม่ีการเผยแพรร่ายละเอียด
ว่างบจำานวนปีละรว่มหมื่นล้านบาทในสว่นนี ้เอาไปทำาอะไรบา้ง นีจึ่งถือเป็นเรื่องสะท้อน
เรื่องการไมม่ีธรรมาภิบาลและไมม่ีความโปรง่ใส และยังมีเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนเข้า
มาเก่ียวข้องในหลายด้าน ท้ังเรื่องการบรรจุตำาแหนง่เมียและอนุเข้าสูย่ศทหาร การเข้า
ถึงงบประมาณโดยไมจ่ำากัด และความซับท้อนระหว่างทรัพย์สว่นสว่นตัวกับทรัพย์สิน
สาธารณะสมบัติแผน่ดิน ท่ีถูกกษัตริย์ยึดครองไปด้วย พรบ. จัดระเบียบทรัพย์สินฝ่าย
พระมหากษัตริย์ในปี 2560 และ พรบ. จัดระเบียบทรัพย์สินพระมหากษัตริย์ในปี 2561  

33	 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกฤษฎีก�.	(2020,	July	24). ประก�ศส่วนร�ชก�รในพระองค	์เรื่อง	ก�รโอน
กิจก�ร	อำ�น�จหน�้ที่	ทรัพย์สิน	สิทธ	ิหนี้สิน	ภ�ระผูกพัน	เงินงบประม�ณ	อัตร�กำ�ลัง	หรือตำ�แหน่งและอัตร�เงิน
เดือน	รวมทั้งข�้ร�ชก�ร	พนักง�น	ลูกจ้�ง	และผู้ปฏิบัติง�นอื่น	ของส่วนร�ชก�รต่�ง	ๆ	ไปเป็นของส่วนร�ชก�รใน
พระองค์. https://www.krisdika.go.th/librarian/getfile?sysid=782521&ext=htm
34	 iLaw	ได้มีร�ยง�นในงบส่วนนี้ไว้ด้วยเช่นกันในร�ยง�น	“เปิดงบประม�ณสถ�บันพระมห�กษัตริย์	10	ปีย้อน
หลัง	(บ�งส่วน):	ILaw.	(2021,	January	3). เปิดงบประม�ณสถ�บันพระมห�กษัตริย์	10	ปีย้อนหลัง	(บ�งส่วน).	
ilaw.ot.th	-	เปิดงบประม�ณสถ�บันพระมห�กษัตริย์	10	ปีย้อนหลัง	(บ�งส่วน). https://www.ilaw.or.th/node/5807
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หนว่ยราชการในพระองค์ 904 มี
บทบาทสูงมาก และก็ออกคำาสั่ง
ไปยังหนว่ยงานต่างๆ ได้ท่ัวราช
อาณาจักร

พระราชบัญญัติจัดระเบียบ
บริหารราชการในพระองค์ พ.ศ. 
2560 และ 2565 โยกอำานาจเต็ม
ให้กษัตริย์ จัดระเบียบบริหาร
ราชการในพระองค์ และกอง
กำาลังรักษาพระองค์ ได้ตาม 
“พระราชอัธยาศัย” ในขณะท่ีใน
อดีต งานสว่นสำานักพระราชวัง 
ตาม พรบ. ข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ. 2552 อยูใ่นการกำากับของ
นายกรัฐมนตรี



117

งบประมาณกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย เอกสาร ฉบบั 3 เล่ม 8 กระทรวง
มหาดไทย เป็นงบประมาณท่ีควรมกีารจับตา (แมว่้าไมไ่ด้รวมนบัอยูใ่นงบสถาบนักษัตริย) ์
แต่ก็นำาเสนอในหนังสือเล่มนี้ 

เพราะเป็นหนว่ยงานท่ีครอบคลมุอำานาจการปกครองจากวิถีแต่งต้ังจากสว่นกลาง 
ในสว่นนีค้รอบคลมุสายการสัง่การจากสว่นกลางมาสูห่มูบ่า้น ผา่นระบอบผูว่้า นายอำาเภอ 
กำานนั ผูใ้หญบ่า้น รวมท้ังมกีองกำาลังพลเรอืนติดอาวุธ ในนามกองอาสารกัษาดินแดนและ
กองกำาลังประจำาถ่ิน ท่ีได้รับงบประมาณอุดหนุน โดยในปี 2565 มีงบสนับสนุน 1,690 
ล้านบาท มีงบค่าตอบแทนสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน 3,646.53 ล้านบาท และใน
สว่นงบกำานันผู้ใหญบ่้านมีจำานวนสูงถึง 22,659 ล้านบาท งบเหล่านี้ใช้ไปกับอุดมการณ์ 
“ประช�ธิปไตยอันมพีระมห�กษัตรยิท์รงเป็นประมขุ” และเป็นหนว่ยงานท่ีเป็นเครื่อง
มือของเผด็จการทหารมาโดยตลอด ปัจจุบัน รมต. มหาดไทย คือ พลเอกอนุพงศ ์ เผ�่
จินด� นายทหารท่ีเป็นผูน้ำาในการทำารัฐประหารและปราบปรามประชาชนทีป่ระท้วงเพื่อ
ประชาธิปไตยมาตลอดนับต้ังแต่ปี 2549
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ก�รค่อยๆ เพิม่พระร�ชอำ�น�จจ�ก “พระร�ชดำ�ร”ิ สู ่“ต�มพระร�ชอัธย�ศยั”

รัชสมัยรัชกาลท่ี 9 รับรองรัฐประหาร 13 ครั้ง เยาะเย้ยระบบประชาธิปไตยมา
ตลอด 70 ปีแหง่การเป็นประมุขของประเทศ 

ก่อนเริม่รัชสม้ยรัชกาลท่ี 10 กษัตริย์วชิราลงกรณ์ ก็ได้วางแผนวิถีอำานาจด้วย
ให้ทหารเสือราชินีท่ีนำาโดยพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ท่ีรับใช้ใกล้ชิดกับวังทำาการรับ
ประหาร 22 พฤษภาคม 2557 โดยอาศัยปัญหาสุขภาพของ ร. 9 ทำาให้ผู้คนท้ังประเทศ
ยอดอดทนอดกล้ันต่อการปกครองโดยรัฐประหารได้อยา่งยาวนานจนถึงปัจจุบัน

การสืบทอดอำานาจ ร. 9 มาสู ่ร. 10 จึงกระทำาได้อยา่งราบรื่น รวดเร็ว และไร้การ
ต่อต้านอยา่งจริงจัง กว่าผู้คนจะต่ืนต่อแผนการยึดครองประเทศให้อยูภ่ายใต้อำานาจ
ของกษัตริย์อย่างใกล้เคียงกับระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์มากท่ีสุดนับต้ังแต่การ
เปล่ียนแปลงการปกครอง 24 มิถุนายน 2475 ก็เมื่อได้เห็นรัฐธรรมนูญฉบับรัชกาลท่ี 10 
ในวันท่ี 6 เมษายวน 2560 และนับต้ังแต่นั้น การสะสมกองกำาลังและกำากับฝ่ายบริหาร
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพของ ร. 10 ก็กลายเป็นอำานาจท่ีนา่ประหว่ันพรั่นพรึ่งยิง่ 

สว่นราชการในพระองค์ของวชิราลงกรณ์ ขยายขอบเขตอำานาจอยา่งรวดเร็ว 
และเกินขอบเขตอำานาจประมขุและของสำานกัพระราชวัง ท้ังยงัแผอิ่ทธพิลครอบงำาและ
แทรกแซงกระบวนการของรัฐบาล การแต่งต้ังทหาร ตำารวจ ข้าราชการ ศาล ตลอดจน
กำากับผู้นำาศาสนา อยา่งเปิดเผยและไมเ่คารพหลักการประชาธิปไตย

สภาวะทับซ้อนแหง่อำานาจ ท่ีนำาโดย ร. 10 กระทำาอยา่งโฉง่ฉาง ท้ังเรื่องสว่นตัว 
เรื่องสว่นรวม ซ้อนทับกันราวกับเป็นเจ้าปกครองตามวิถีสมบูรณาญาสิทธิราชย์แหง่ยุค
โบราณ 

วิถีการสถาปนาอำานาจของรัชกาลท่ี 10 รับรองด้วยรัฐธรรมนูญฉบับ 2560 ท่ีให้
อำานาจวชิราลงกรณ35์ จนไมเ่กรงกลัวสิง่ใด หลายมาตรา อาทิ

* มาตรา 2 “ประเทศไทยมกี�รปกครองระบอบประช�ธิปไตยอันมพีระมห�
กษัตรยิท์รงเป็นประมุข” 

* มาตรา 6 - 24  ในหมวดกษัตริย์
* “มาตรา ๖ องค์พระมหากษัตรยิท์รงดำารงอยูใ่นฐานะอันเป็นท่ีเคารพสกัการะ 

ผู้ใดจะละเมิดมิได้ ผู้ใดจะกล่าวหาหรือฟ้องร้องพระมหากษัตริย์ในทางใด ๆ 
มิได้” และ 

* “มาตรา ๑๕ ก�รแต่งต้ังและก�รใหข้้�ร�ชก�รในพระองค์พ้นจ�กตำ�แหน่ง 
ใหเ้ป็นไปต�มพระร�ชอัธย�ศยั”

* มาตรา 52 “รฐัต้องพิทักษ์รกัษ�ไว้ซึง่สถ�บนัพระมห�กษัตรยิ ์ เอกร�ช 
อธิปไตย บูรณภ�พ แหง่อาณาเขตและเขตท่ีประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย 
เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความมั่นคงของรัฐ และความสงบ

35	คณะกรรมก�รร�่งรัฐธรรมนูญ.	(2017,	April	6). รัฐธรรมนูญแห่งร�ชอ�ณ�จักรไทย	พุทธศักร�ช	๒๕๖๐.	Page	
Redirection. https://cdc.parliament.go.th/draftconstitution2/more_news.php?cid=87
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เรียบร้อยของประชาชน เพื่อประโยชน์แหง่การนี้ รัฐต้องจัดให้มีการทหาร 
การทูต และการขา่วกรองท่ีมีประสิทธิภาพ”

* มาตรา ๗๘ รัฐพึงสง่เสริมให้ประชาชนและชุมชนมีความรู้ความเข้าใจท่ีถูก
ต้องเก่ียวกับ ก�รปกครองระบอบประช�ธิปไตยอันมพีระมห�กษัตรยิท์รง
เป็นประมุข 

และด้วยอำานาจในการแต่งต้ังวุฒิสมาชิก 250 คน และองค์กรอิสระต่างๆ ท่ีมี
อำานาจมาก โดยสามารถท่ีจะตัดสทิธิน์กัการเมอืงและพรรคการเมอืงท่ีประชาชนเลือกต้ัง 

มาตรา 16 “ในเมื่อพระมหากษัตรยิจ์ะไมป่ระทับอยูใ่นราชอาณาจักร หรอืจะทรง
บรหิารพระราชภาระไมไ่ด้ด้วยเหตใุดก็ตาม จะทรงแต่งต้ังบุคคลคนหนึง่หรอืหลายคนเป็น
คณะขึน้ ใหเ้ป็นผูส้ำาเรจ็ราชการแทนพระองค์หรือไมก็่ได้ และในกรณทีีท่รงแต่งต้ังผูส้ำาเรจ็
ราชการแทนพระองค์ให้ประธานรัฐสภาเป็นผู้ลงนามรับสนองพระบรมราชโองการ” 

รฐัธรรมนญูมาตรา 15 ถูกอ้างถึงตลอดเวลาในการประกาศพระบรมราชโองการ
ท่ีเก่ียวกับการต้ังยศ ถอดยศ ข้าราชการในพระองค์ โดยท่ีไมต้่องมีผู้รับสนองพระบรม
ราชโองการ เพราะถือว่าเป็นขอบเขตหนา้ท่ีตรงของกษัตรยิท่ี์จะกระทำาได้ด้วยตัวเอง จน
มีการใช้มาตรานี้อยา่งพร่ำาเพรื่อ ครอบคลุมถึงการแต่งต้ัง ออกข้อกำาหนด ครอบคลุมผู้
หญิงมากมายของกษัตริย์ด้วย

ท้ังนี ้มาตรา 15 ยงัถกูใชเ้ป็นเง่ือนไขใหก้ษัตรยิ ์ยดึครองทรพัยส์นิแผน่ดินในนาม 
“สำานักงานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์ ท่ีกำากับโดยกระทรวงการคลัง มาเป็นของตัว
เอง ด้วยพรบ. 2560 และ 2561 พร้อมท้ังเปล่ียนผู้ถือครองทรัพย์สินมูลค่ามหาศาลท่ี
ประมาณการว่ามีอยูร่ะหว่าง 1.2 - 1.8 ล้านล้านบาท มาเป็นทรัพย์สินสว่นพระองค์ของ 
“พระบาทสมเด็จพระวชริเกล้าเจ้าอยูห่วั” ตัวอยา่ง ผู้ถือหุน้ปูนซเีมนต์ไทย 33.64%36  ผู้
ถือหุ้นธนาคารไทยพาณิชย์ 23,38%37

36	SCG.	(n.d.).	Scg.	https://scc-th.listedcompany.com/shareholder_structure.html
37	ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์.	(n.d.). ข้อมูลธน�ค�ร. https://www.scb.co.th/th/investor-relations/company-info.
html 
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รู้ทันเผด็จการวชิราลงกรณ ์- 32

วันที่ พรบ. พรก. คำสั่ง เพิ่มอำนาจวชิราลงกรณ์ ผู้รับสนองพระบรมราชโองการ

7 ธ.ค. 2547 แต่ตั้งวชิราลงกรณเ์ปน็ผูบ้ัญชาการ กรมหารราบที่ 1 พล.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร

27 มี.ค. 2555 คำสั่งกระทรวงยุติธรรม ให้จัดตั้งคุกวังทวีวัฒนา “เรือนจำชั่วคราวพุทธมณฑล” พล.ต.อ ประชา พรมนอก

4 เม.ย. 2557  ตั้งหนว่ยบัญชาการถวายความปลอดภัยให้ วชิราลงกรณ์ ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร

22 พค. 2557 ประกาศ แต่งตั้งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ - ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา

6 เม.ย. 2560 รัฐธรรมนูญฉบับรัฐประหาร คสช. 2557 พล.อ. ประยุทธ์ จันทร์โอชา

28 เม.ย. 2560 พรบ. ระเบียบบริหารราชการในพระองค์ พล.อ. ประยุทธ์ จันทร์โอชา

10 พ.ค. 2560 พระราชกฤษฎีกา จัดระเบียบราชการและการบริหารงานบุคคล ของราชการใน
พระองค์ พล.อ. ประยุทธ์ จันทร์โอชา

14 ก.ค. 2560
พระราชบัญญัติ จัดระเบียบทรัพยส์ินฝ่ายพระมหากษัตริย ์พ.ศ.2560 -  มาตรา 3 ให้
ยกเลิก (1) พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยส์ินฝ่ายพระมหากษัตริย ์พ.ศ. 2479 (2) 
พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพย์สินฝ่ายพระมหากษัตริย ์(ฉะบับที ่2) พ.ศ. 2484 (3) 
พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพย์สินฝ่ายพระมหากษัตริย ์(ฉบับท่ ี3) พ.ศ.2491

พล.อ. ประยุทธ์ จันทร์โอชา

15 ก.ค. 2561 พระราชบัญญัติคณะสงฆ ์ที่ใหอ้ำนาจกษัตริยแ์ต่งตั้งถอดทอดสมณศักดิ์ โดยจะปรึกษา
หรือไมป่รึกษาสังฆราชก็ได้ พล.อ. ประยุทธ์ จันทร์โอชา

2 พ.ย. 2561

พระราชบัญญัติ จัดระเบียบทรัพยส์ินพระมหากษัตริย์ พ.ศ.2561 - มาตรา ๖ การ
จัดการ การดูแลรักษา การจัดหาผลประโยชน ์และการดาเนินการอันใด อันเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินพระมหากษัตรยิใ์ห้เปน็ไปตามพระราชอัธยาศัย เพื่อการนี้ พระมหากษัตรยิ ์
จะทรงมอบหมายให้สานักงานทรัพยส์ินพระมหากษัตรยิ์ บุคคลใด หรือหน่วยงานใด
เปน็ผ้จูัดการ ทรัพย์สินพระมหากษัตริย ์สาหรับทรัพยส์ินใดภายใต้เงื่อนไขอยา่งใดก็ได้ 

พล.อ. ประยุทธ์ จันทร์โอชา

15 ม.ค. 2562 หน่วยราชการในพระองค์ 904 คัดเลือกตำรวจสัญญาบัตร มาบรรจุในกองบังคับการ
ตำรวจมหาดเล็กราชวัลลภรักษาพระองค ์904 พล.อ.อ. สถิตย์พงษ ์สุขวิมล

8 ก.พ. 2562 ประกาศ สมเด็จพระเจา้อยูห่ัวมหาวชิราลงกรณ์ บดินทรเทพยวรางกูร - ทูลกระหม่อ
มอุลรัตน์ อยูเ่หนือการเมือง ไมส่ามารถดำรงตำแหน่งใดๆ ทางการเมืองได้  

ไม่มีผูร้ับสนองพระบรม
ราชโองการ

23 มี.ค. 2562 การเลือกตั้งทั่วไป, ที่ฝา่ยเผด็จการใช้งบประมาณประชารัฐซื้อเสียง และมีการใชก้ล
โกงทำลายพรรคการเมืองคูแ่ขง่อยา่งมากมาย คณะกรรมการการเลือกตั้ง

19 ก.ย. 2562
พระราชกำหนด โอนอัตรากำลังพลและงบประมาณบางสว่นของกองทัพบก กองทัพ
ไทย กระทรวงกลาโหม ไปเปน็ของหน่วยบัญชาการถวายความปลอดภัยรักษา
พระองค์ ซึ่งเปน็สว่นราชการในพระองค ์พ.ศ. 2562 (กรมทหารราบที ่1 และ 11)

พล.อ. ประยุทธ์ จันทร์โอชา

21 ต.ค. 2562
ประกาศสานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การอนุมัติพระราชกาหนดโอนอัตรากาลังพลและ
งบประมาณบางส่วนของกองทัพบก กองทัพไทย กระทรวงกลาโหมไปเปน็ของหนว่ย
บญัชาการถวายความปลอดภัยรักษาพระองค์ ซ่ึงเป็นสว่ นราชการในพระองค ์พ.ศ. 
2562

พล.อ. ประยุทธ์ จันทร์โอชา

21 ก.พ. 2563 ศาลรัฐธรรมนูญตัดสินยุบพรรคอนาคตใหม่ และตัดสิทธิ์ทางการเมืองคณะกรรมการ
บริหารพรรคเปน็เวลา 10 ปี ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ

23 ก.ค. 2563
กฎกระทรวง แบง่ส่วนราชการเปน็กองบงัคับการหรอืสว่นราชการอยา่งอื่น ในสา
นักงานตำรวจแหง่ชาติ (ฉบับท่ ี16) พ.ศ. 2563 (เปลี่ยนชื่อ กองบังคับการตำรวจ
มหาดเล็กราชวัลลภรักษาพระองค ์904 เป็น กองบังคับการปฏิบัติการพิเศษ  

พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา

25 ก.ค. 2563 ประกาศสานักงานตารวจแหง่ชาติ เรื่อง การกำหนดหน่วยงานและเขตอานาจการรับ
ผิดชอบหรือเขตพื้นที่การปกครองของสว่นราชการ (ฉบับที ่28) พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา

24 ก.ย. 2563
ประกาศสานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แตง่ตั้งข้าราชการตำรวจ -  พล.ต.อ. สุวัฒน์ แจ้ง
ยอดสุข  ผูบ้ัญชาการตำรวจแหง่ชาติ - พล.ต.ท. ต่อศักดิ์ สุขวิมล ผูบ้ัญชาการตำรวจ
สอบสวนกลาง - พล.ต.ต. จิรภพ ภูริเดช รองผู้บัญชาการ ตำรวจสอบสวนกลาง 

พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา
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ก�รเปลีย่นชื่อ พรบ. ทรพัย์สินสว่นพระมห�กษัตรยิ์ พ.ศ. 2479 ม�
เป็น ทรพัย์สินพระมห�กษัตรยิ์ในปี 2561 เป็นก�รกระทำ�โดยวชิร�ลง
กรณ์ ทีส่ง่ผลให้ทรพัย์สินแผน่ดินมูลค่�ประม�ณ 1.5 ล้�นล้�นบ�ท ได้
กล�ยม�เป็นทรพัย์สินสว่นตัวของวชิร�ลงกรณ์

พรบ. ทรัพย์สินพระมหากษัตริย์ 2561พรบ. ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 2479

ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ในยุควชิราลงกรณ์
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2.2 สมเด็จพระน�งเจ้�สิรกิิต์ิ พระพันปีหลวง
ต�ร�ง 3.2.4 งบประม�ณโครงก�รในชื่อสมเด็จพระน�งเจ้� บรมร�ชินนี�ถ  
หน่วยงาน โครงการ ล้านบาท เอกสาร

กองทัพเรือ

7,9,2 โครงการท่ี 2 : โครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ สิง่
แวดล้อมสาธารณสุข - โรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิต์ิและโรงพยาบาลอาภากรเกยีรตวิงศ์ (86,45 ล้าน
บาท)

49.45
ฉบับ 3 เล่ม 
1 น. 781

กระทรวง
เกษตร

(3) ปรับ ปรุงอาคารเรียนรู้วมและปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์(อาคารสมเด็จพระนางเจ้า พระบรม
ราชินีนาถ) แขวงดุสิตเขตดุสิตกรุงเทพมหานคร 1 
รายการ

35.48
ฉบับ 3 เล่ม 

3 (4) น. 
426

(3) โครงการปรับปรุงถนนในชุมชน และสะพาน 
ค,ส,ล,สายฝาย พระราชดำาริ- คลองน้ำาใส 1 บ้านตะบิง
รูโต๊ะ หมู่ท่ี 8  ตำาบลโคกสะตออำาเภอรอืเสาะ จังหวัด
นราธวิาส ความกว้าง 5,00 เมตรระยะทางรวม 1,500 
กิโลเมตร 1 แห่ง

10.84
ฉบับ 3 เล่ม 
4 น. 522

ก. มหาดไทย
 

(38) โครงการฟาร์ม  ตัว อยา่งในสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินีนาถในรัชกาลท่ี 9 บ้านโคกปาฆาบอื
ซา (ระยะ ท่ี 5 )  ตำาบลกะลุ่วออำาเภอเมืองนราธวิาส  
จังหวัดนราธวิาส 1 แห่ง

10.94
ฉบับ 3 เล่ม 
8 น. 531

(39) โครงการฟาร์มตัวอยา่งในสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลท่ี 9 บ้านโคกไรใ่หญ ่
(ระยะท่ี 4)  ตำาบลสุไหงปาดีอำาเภอสุไหงปาดี จังหวัด
นราธวิาส 1 แห่ง

12.76
ฉบับ 3 เล่ม 
8 น. 531

(40) โครงการฟาร์ม  ตัว อยา่งในสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลท่ี 9 บ้านปาลูกากาปัส 
(ระยะท่ี 3)  ตำาบลเอราวัณอำาเภอแว้ง จังหวัดนราธวิาส 
1 แห่ง

10.94
ฉบับ 3 เล่ม 
8 น. 531

 
ก. สาธารณสุข

(533) เครื่องตรวจอวัยวะภายในด้วยคล่ืนเสียงความถ่ี
สูงระดับ ความคมชัดสูง 3 หัวตรวจ โรงพยาบาลสมเด็จ 
พระบรมราชินีนำาถ ณ อำาเภอนาทวี  ตำาบลนาทวี 
อำาเภอนาทวี  จังหวัดสงขลา 1 เครื่อง

2.50
ฉบับ 3 เล่ม 
11 น. 104

(534) ชุดเครื่องมือผ่าตัดกระดูกพื้นฐานโรงพยาบาล
สมเด็จ พระบรมราชินีนำาถ ณ อำาเภอนาทวี  ตำาบล
นาทวีอำาเภอนาทวี  จังหวัดสงขลา 1 ชุด

1.03
ฉบับ 3 เล่ม 
11 น. 104

รัฐวิสาหกิจ

2)ค่าใชจ่้ายในการบริหารจัดการระบบบอำาบัดน้ำาเสีย
ในพื้นท่ีโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ

2.50
ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 366

6) เงินอุดหนุนการดำาเนินงานพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์  
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกต์ิ เชียงใหม่

3.89
ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 412

-สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกต์ิ อำาเภอ
แม่ริม  จังหวัดเชียงใหม่

21.03
ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 419

รวม 161.36
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แม้ไมไ่ด้ออกขา่วพระราชกรณียกิจ และไมม่ีการแจ้งให้สาธารณชนทราบถึงการ
ดำารงอยูข่องอดีตราชนีินาถของรชักาลท่ี 9 สมเด็จพระนางเจ้าสริกิิต์ิ พระพนัปีหลวง แต่
งบประมาณแผน่ดินก็ยังถูกใช้ในนามสิริกิต์ิ อยูห่ลายหนว่ยงานและในหลายกิจกรรม
โดยเฉพาะภายใต้ยุทธศาสตร์เพื่อความมั่นคง ซึ่งในปี 2565 พบว่ามีอยูจ่ำานวน 161.36 
ล้านบาท ดังตารางขา้งบน นบัต้ังแต่การเสยีชวิีตของกษัตรย์ิภมูพิล สริกิิต์ิจะปรากฎเป็น
ขา่วเฉพาะในวันเกิด 12 สิงหาคม จนถึงปี 2563 ก็ไมป่รากฎตัวในขา่วอีกเลย แม้ว่าจะมี
โครงการเทิดพระเกียรติอยูต่่อเนื่อง
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2.3 กรมสมเด็จพระเทพรตันร�ชสุด� สย�มบรมร�ชกุม�รี
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ หรือเชื่อเรียกเต็มว่า “ศาสตราจารย์ พลเอก

หญิง พลเรือเอกหญิง พลอากาศเอกหญิง สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระ
เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” ยังคงเป็นสมาชิกราชวงศ์ท่ีได้รับงบประมาณ
อุดหนนุ และมกิีจกรรมในนามหรอืเพิม่เทิดพระเกียรติกระจายไปยงัหลายหนว่ยงานเยอะ
มาก และนบัต้ังแต่ปี 2554 ได้มีการบรรจุสภากาชาดไทย ท่ีสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ 
เป็นอุปนายกิาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2520 ให้ได้รบังบประมาณประจำาปี และนบัต้ังแต่รฐัประหาร
ทหารเสอืราชนิใีนปี 2557 งบประมาณสนบัสนนุสภากาชาดไทยได้สูงมากขึ้นเรื่อยๆ เชน่
เดียวกับงบสนับสนุนสมาชิกราชวงศ์สว่นใหญ ่ 

ท้ังนี้ ในปี 2565 งบในนามหรือเพื่อเฉลิมพระเกียรติ “พระเทพ” มีจำานวนท้ังสิ้น 
9,741.2 ล้านบาท โดยงบสว่นใหญคื่องบสนับสนุนสภากาชาดไทย ท่ีมีจำานวน  8,265.4 
ล้านบาท สว่นงบสนับสนุนสว่นอ่ืนๆ มีจำานวน 1,475.80 ล้านบาท 

โครงการหลักๆ ในนาม “พระเทพ” จะกระจายอยูใ่นกระทรวงด้านการศกึษา ด้าน
สาธารณสุข มหาดไทย ตำารวจ ทหาร และต่างประเทศ 

ต�ร�ง 3.2.5 งบประม�ณปี 2565 ในสว่นสนับสนุนและเฉลิมพระเกยีรติ กรม
สมเด็จพระเทพรตันร�ชสุด�ฯ
หน่วยง�น โครงก�ร ล้�นบ�ท เอกส�ร

สำานักงานพระพุทธ
ศาสนาแห่งชาติ

3) ค่าใช้จ่ายโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนในสมเด็จ พระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี

4.26 ฉบับ 3 เล่ม 1 
น. 26

กองทัพ อากาศ

5) เงินอุดหนุนการจัด การการศึกษาสำาหรับ
เด็ก และเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร เพื่อสนอง
งานตามพระราชดำาริสมเด็จพระกนิษฐาธริาช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี

25.88 ฉบับ 3 เล่ม 1 
น. 26

กระทรวงการต่าง
เทศ

5)โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมา
จากพระราชดำาริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
ฯ สยามบรมราชกุมารี

3.25 ฉบับ 3 เล่ม 1 
น. 811

กระทรวงการต่าง
เทศ

6)  โครงการพระราชดาริในสมเด็จพระกนิษฐา
ธริาชเจ้า กรมสมเด็จรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี

98.00 ฉบับ 3 เล่ม 2  
น. 179

กระทรวงการอุดดุม
ศึกษาวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตตกร
รมม  

1) โครงการประชาสัมพันธก์ารต่างประเทศ
ผ่านมูลนิธยุิวทูตความดี ในพระราชูปถัมภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี

10.00 ฉบับ 3 เล่ม 2  
น. 183

กระทรวงการอุดดุม
ศึกษาวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตตกร
รมม

5)  เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี

3.51 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(1) น. 62

ก. ต่างประเทศ 2)เงินอุดหนุน้ีเป็นค่าใช้จ่ายโครงการทุนการ
ศึกษาเฉลิมราชุกมารี 44.13 ฉบับ 3 เล่ม 3 

(1) น. 159
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มหาดไทย 2) เงินอุดหนุนสมาคมวิทยาศาสตร์แห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 0.20 ฉบับ 3 เล่ม 3 

(1) น. 47

ก. ศึกษาธกิาร
2) โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมา
จากพระราชดำาริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุ
ดาฯ สยามบรมราชกุมารี(อพ.สธ.)

0.98 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(1) น. 335

ก. สาธารณสุข

2) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (อพ.สธ.)

0.90 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(1) น. 605

กรมสง่เสริม
วัฒนธรรม

2) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี

3.78 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(1) น. 640

สนง. ตำารวจแห่ง
ชาติ

2) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (อพ.สธ.)

10.54 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(1) น. 667

สภากาชาดไทย

2) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี

0.90 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 82

2) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (อพ.สธ.)

2.32 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 82

2) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (อพ.สธ.)

2.70 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 148

2) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (อพ.สธ.)

2.54 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 214

2) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (อพ.สธ.)

1.47 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 239

เพื่อบริการวิชาการแก่สังคม ประสานความ
รว่มมือ และชว่ยเหลือเก้ือกูลกัน ระหว่าง
มหาวิทยาลัยและชุมชน และเพื่อรว่มสนองงาน
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำาริในสมเด็จ พระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี

4.05 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 64

1)  เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการสง่เสริม 
พัฒนาความเป็นครูบัณฑิตคนื ถ่ินในโครงการ
พระราชดำาริสมเด็จพระกนษิฐาธริาชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี

0.29 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 113
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2)  เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการ
ศึกษาเพื่อ พัฒนาครูในโครงการ พระราชดำาริ
สมเด็จพระกนษิฐาธริาชเจ้ากรมสมเด็จพระ
เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
จังหวัดราชบุรี

0.19 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 113

1) เงินอุดหนุนโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ 0.45 ฉบับ 3 เล่ม 3 

(3) น. 145
1) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี

2.84 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 174

2) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (อพ.สธ.)

4.50 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 199

เพื่อนำา องค์ความรู้ทาง วิชาการไปสูก่ารใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินเพื่อยก
ระดับ คุณภาพชีวิต ของประชาชนและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนใน
ท้องถ่ินติลอดจนพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้
มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพให้ได้มาตรฐาน โดย
น้อมนำาศาสตร์พระราชาเป็นหลักในการดำาเนิน
งานเพื่อการพัฒนาทยี่ง่ัยืน

22.86 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 204

2) เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ 0.44 ฉบับ 3 เล่ม 3 

(3) น. 240
3) เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ สนองพระ
ราชดำาริ

3.73 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 264

3) เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ สนองพระ
ราชดำาริ

0.18 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 264

2) เงินอุดหนุนโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

6.30 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 304

2) เงินอุดหนุนโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

1.80 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 304

1) ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เน่ืองมาจากพระราชดำาริ 2.70 ฉบับ 3 เล่ม 3 

(3) น. 304
2) เงินอุดหนุนโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

6.39 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 380

2) เงินอุดหนุนโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

6.30 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 403

2. การอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำาริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี

4.61 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) น. 36
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โครงการท่ี1 : โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม อัน
เน่ืองมาจากพระราชด่า รสิ มเดจ็ พระเทพ 
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี

11.39 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) 153

กระทรวงการอุดดุม
ศึกษาวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตตกร
รมม  
กระทรวงการอุดดุม
ศึกษาวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตตกร
รมม

5) เงิน อุดหนุนศูนยท์  นัตกรรมพระราชทาน 
สมเด็จ พระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จ พระ
เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และ
หน่วยทนัตกรรมเคล่ือนท่ี

20.00 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) 198

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำาริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี

9.00 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) 277

2)เงินอุดหนุนโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจากพระราชดำาริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

13.23 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) 298

ศูนย์การแพทย์สมเด็จ พระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 7.78 ฉบับ 3 เล่ม 3 

(4) 328
ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 106.81 ฉบับ 3 เล่ม 3 

(4) 330
1)เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาพพิธภัิณฑ์สถาน
ธรรมชาติวิทยา 50 พรรษาสยามบรมราชกุมารี 2.50 ฉบับ 3 เล่ม 3 

(4) 389

 

8) ค่าใช้จ่ายสำาหรับโครงการพัฒนาตามพ
ระราชดำาริสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี

10.60 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) 389

ก. ต่างประเทศ
5. อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระ
ราชดำาริ สมเด็จพระเทพ รัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี(อพ.สธ.)

3.14 ฉบับ 3 เล่ม 6 
น. 78

มหาดไทย

8) ค่าใช้จ่ายในการนิเทศติดตามผลบอำารุง
รักษาและตรวจสอบคุณภาพน้ำาระบบผลต่น้ำา
ด่ืมระบบกระจายน้ำาในโรงเรียนพระปรยิ ตุิ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษา และศูนย์การเรียน
ชุมชนชาวไทยภูเขาแมฟ้าหลวง (ศศช.) ใน
โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนตามพระราช
ดำารสิสมเด็จพระกนษิฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
สำานักงานทรัพยากรน้ำาภาค 9  ตำาบลวังทอง 
อำาเภอวังทอง  จังหวัดพิษณุโลก

0.44 ฉบับ 3 เล่ม 8 
น. 79

5) ค่าใช้จ่ายในการนิเทศติดตามผลบอำารุง
รักษาและตรวจสอบคุณภาพน้ำาระบบผลต่
น้ำาด่ืมในสถานศึกษา ตามแผนพัฒนาเด็ก 
และเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ตามพระราช
ดำารสิสมเด็จพระกนษิฐาธริาชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
สำานักงานทรัพยากรน้ำาภาค 1  ตำาบลบอ่แฮว้
อำาเภอเมืองลำา ปาง  จังหวัดลำา ปาง

2.55 ฉบับ 3 เล่ม 
8น. 143



129

(18) อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ำาคลองกะวัด กอง
ใหญ ่พร้อมระบบกระจายน้ำาสนับสนุน
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำาริ

11.50 ฉบับ 3 เล่ม 8 
น. 161

(20) อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ำาพร้อมระบบ
กระจายน้ำาบ้านแก่งประลอม สนับสนุนพื้น ท่ี
รอบแนวเขตโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ (อพ.สธ.) หมู่ท่ี  1  
ตำาบลไทรโยค

10.26 ฉบับ 3 เล่ม 8 
น. 161

ก. ศึกษาธกิาร
3) ค่าใช้จ่ายโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนในสมเด็จ พระเทพรตันราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี

4.26 ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 26

1) ค่าใช้จ่ายโครงการสง่เสริม การพัฒนา
โรงเรียนเอกชนในโครงการ ตามพระราชดำา
รสิมเด็จพระกนษิฐาธริาชเจ้ากรมสมเด็จพระ
เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารรีให้มี
คุณภาพ

5.70 ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 54

4) เงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวันนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา โรงเรียนในโครงการ ตามพระ
ราชดำาริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยาม
บรมราชกุมารี

97.05 ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 129

2) เงินอุดหนุนองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

25.00 ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 252

4) ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เน่ืองมาจากพระราชดำาริ สมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี

20.08 ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 252

5)เงินอุดหนุนครูท่ีปฏิบัติงานในพื้นท่ีโรงงาน
สมเด็จพระกนษิฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระ
เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

2.10 ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 418

ก. สาธารณสุข

(18) เครื่องรับสัญญาณภาพเอกซเรยเ์ ป็น
ดิจิตอล ชนดิ ชุดรับภาพแฟลตพาแนลไร้สาย 
โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ระยอง  
ตำาบลห้วยโป่ง อำาเภอเมืองระยอง  จังหวัด
ระยอง 1 เครื่อง

3.20 ฉบับ 3 เล่ม 
11 น. 161

(19)เครื่องตรวจอวัยวะภายในด้วยคลน่ื
เสียงความถ่ีสูงสำาำาหรับทา Vascular ac-
cess Regional nerve block โรงพยาบาล
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ระยอง  ตำาบลห้วยโป่ง 
อำาเภอเมืองระยอง  จังหวัดระยอง 1 เครื่อง

1.00 ฉบับ 3 เล่ม 
11 น. 161

(20) เครื่องจัดยาอัตโนมัติ แบบแผง โรง
พยาบาลเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ระยอง  ตำาบล
ห้วยโป่ง อำาเภอเมืองระยอง  จังหวัดระยอง 1 
เครื่อง

12.00 ฉบับ 3 เล่ม 
11 น. 161

(1)อาคารผู้ป่วยนอกและบาบดัรักษาเป็นอา
คารคสล, 4 ชั้น -พื้นท่ีใช้สอยประมาณ 6,320 
ตารา51,335,500 

51.34 ฉบับ 3 เล่ม 
11 น. 162
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งเมตร โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ระยอง  ตำาบลห้วยโป่ง อำาเภอเมืองระยอง  
จังหวัดระยอง 1 หลัง

2.25 ฉบับ 3 เล่ม 
11 น. 184

1,การพัฒนาศักยภาพและขยายศูนยเ์เครือขา่ย
การเรียนการสอน สำาหรับเด็กป่วยทดี่อ้ยโอกาส
ทางการศึกษาในโรงพยาบาล ด้วยเทคโนโลย
สี ารสนเทศอยา่งต่อเน่ืองและยั่งยืนตามแนว
พระราชดำาริสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี

95.35 ฉบับ 3 เล่ม 9 
น. 691

กรมสง่เสริม
วัฒนธรรม ศูนย์มนุษยวิทยสิรินธร (องค์กรมหชน) 6.73 ฉบับ 3 เล่ม 

12 น. 285

สนง. ตำารวจแห่ง
ชาติ

2) โครงการสุขศาลาพระราชทานโรงเรียน
ตำารวจตระเวนชายแดน เพื่อสนองงานตามพ
ระราชดำาริสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี บช.ตชด. แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร

54.96 ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 286

4)  โครงการจัด การศึกษาสำาหรับเด็ก และ
เยาวชนในถ่ินทุรกันดาร เพื่อสนองงานตามพ
ระราชดำาริสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี

2.88 ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 286

สภากาชาดไทย
5)  โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมา
จากพระราชดำาริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี

8,265.40 เล่ม 12

รวม 9,741.20

สมเด็จพระเทพฯ ในบทบาทอุปนายิกา สภากาชาดไทย นับต้ังแต่ปี พ.ศ. 2520



131

งบสว่นสภ�ก�ช�ดไทย
สภากาชาดไทยได้รบังบประมาณสนบัสนนุจากงบประมาณแผน่ดินมาตลอด และ

นับต้ังแต่ปี 2554 ก็ถูกบรรจุเป็นหนว่ยงานอิสระท่ีได้รับงบประมาณสนับสนุนประจำาปี
มาต่อเนื่อง และนับต้ังแต่รัฐประหาร 2549 งบสนับสนุนสภากาชาดไทยก็มีจำานวนสูง
ขึ้น นับต้ังแต่รัฐประหาร 2557 งบประมาณได้เพิม่สูงขึ้นเรื่อยๆ ท้ังนี้ ในตารางท่ี 2.3.2 
งบสนับสนุนสภากาชาดไทย สูงขึ้นจำานวน 90,636.20 ล้านบาท โดยงบสว่นนี้ ถูกใช้ไป
สนบัสนนุกิจกรรมสภากาชาดไทย และทำาใหส้ภากาชาดไทย สามารถนำาไปแสวงหากำาไร
เพิม่ เพื่อสว่นเงินนอกงบประมาณ

สภากาชาดไทย เริม่ปรากฎชื่อในหนงัสอืงบประมาณโดยสังเขป ปี 2552 โดยระบุ
ว่าเงินสนับสนนุปี 2551 มจีำานวน 1,910.0 ล้านบาท และสว่นปี 2552 มจีำานวน 3,097.0 
ล้านบาท เพิม่ขึ้น 62% (สำานกังบประมาณ, งบประมาณโดยสงัเขป ประจำาปี 2552, หนา้ 
79)
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เอกสารภาพด้านล่าง แสดงให้เห็นว่า ในปี 2565 งบประมาณสภากาชาดไทยมี
จำานวน 8265 ล้านบาท ท้ังนี้อยูใ่นแผนงบประมาณระยะเวลาดำาเนินการ 9 ปี (2560 - 
2568) โดยในแผนงานได้รบังบสนบัสนนุรวมท้ังสิน้ 85,018 ล้านบาท ท้ังนี ้สภากาชาดไทย
วางเป้าจะหาเงินนอกงบประมาณจำานวน 129,852 ล้านบาท โดยวางแผนว่าในชว่ง 9 ปี
นี้ จะใช้งบประมาณท้ังสิ้น 214,870 ล้านบาท 

ในภาพข้างล่างนี้แสดงให้เห็นแผนงบประมาณปี 2551 - 2555 จะเห็นวิธีการ
จัดสรรงบประมาณระหว่างงบอุดหนุนจากรัฐ และเงินนอกงบประมาณ

ต�ร�ง 3.2.6 งบสนับสนุน สภ�ก�ช�ดไทย ระหว่�งปี 2551 - 2565 
จำ�นวน 90,636.20 ล้�นบ�ท

งบปี 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 ล้าน
บาท

งบประมาณ 1,910 3,097 2,725 3,709 4,468 4,360 5,111

งบปี 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

งบประมาณ 5,981 5,222 7,023 8,333 10,301 10,651 8,981 8,761

รวมท้ังสิน้ 90,636 ล้�นบ�ท
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แผนผังแสดงเห็นแท่งงบประม�ณของสภ�ก�รช�ดไทยทีม่จีำ�นวนเพิม่ขึ้นเรื่อยๆ
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ต�ร�ง  3.2.7 งบก่อสร�้งซอ่มแซมอ�ค�รเฉลิมพระเกยีรติ สภ�ก�ช�ดไทย
จ�กเอกส�รงบประม�ณสภ�ก�ช�ดไทยระหว่�งปปี 2557 - 2565 

โครงการ งบท้ัง
โครงการ

เงิน
นอกงบ

ประมาณ

เงินงบ
ประมาณ

ค่าก่อสร้างอาคารรักษาพยาบามรวม
เฉลิมพระเกียรติพระพันวัสสา อัยยิกาเจ้า 
150 ปี ระยะท่ี 1 1 หลัง

850.00 255.00 595.00

ค่าก่อสร้างอาคารรักษาพยาบาลรวม
เฉลิมพระเกียรติพระพันวัสสา อัยยิกาเจ้า 
150 ปี ระยะท่ี 2 ต.ศรีราชา ชลบุรี

5,793.72 1,158.74 4,634.97

ติดต้ังระบบท่อลมความเร็วสูงแบบผสม 
อาคารพระพันวัสสาฯ 30.00  30.00

อาคารภูมิสิริังคลานุสรณ์ ระยะท่ี 1 1,770.32 531.10 1,239.22

ค่าก่อสร้างอาคารเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 
สมเด็จพระเทพฯ 1,439.00 287.80 1,151.20

ค่าควบคมุงานก่อสรา้งอาคารเฉลิมพระเกียรติ 
60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  25.21 5.04 20.17

ค่าปรับปรุงผิวภายนอกอาคาร ภปร.  130.00 130.00

ปรับปรุงอาคาร สก. ระยะท่ี 1 21.60 4.32 1,280.00

(2) ค่าปรับปรุงต่อเติมอาคารเทพรตันการุญ 
ตำาบลบางพระอำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
1งาน (2561-2563)

414.00 82.80 331.20

(1) ค่าควบคุมงานปรับปรุงต่อเติมอาคารเท
พรตันการุญ ตำาบลบางพระอำาเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี

7.00 1.40 5.60

ปรับปรุงอาคารนวมินทราชินีและอา
คารคัคณางค์ ปทุมวัน 880.00 8.80 34.40

เงินอุดหนุนโครงการไม้เท้าเลเซอร์ชว่ยเดิน
พระราชทานเฉลิมพระเกียรติพระนางเจ้าสิริกิ
ต์ิฯ ปทุมวัน

35.40  35.40

รวมท้ังสิน้ 11,396.24 2,335.00 9,487.16
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อาคารของรัฐในประเทศไทย ทั้งส่วนกลางและภูมิภาค จะมีการตั้งชื่ออาคารเพื่อ 
“เฉลิมพระเกียรติ” ด้วยชื่อของสมาชิกราชวงศ์ ทั้งปัจจุบันและอดีต ชื่อโรงพยาบาลและอาคารของ

สภากาชาดไทย ก็เต็มไปด้วยชื่อสมาชิกราชวงศ์จักรี
ที่มา: สภากาชาดไทย, ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจ ณ ศูนย์ส่งเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงอายุ และรพ.สม

เด็จฯ ณ ศรีราชา จ.ชลบุรี https://www.redcross.or.th/news/information/4034/
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ตัวอย่าง การใช้กระบวนการข้าราชการเพื่อสมทบกิจกรรมของราชสำานัก การที่ใช้บุคลากรทางภาษี
และกำาลังคนภาครัฐเพื่อสมาชิกราชวงศ์และโครงการของสมาชิกราชวงศ์ นี่เป็นหนึ่งในตัวอย่างของ
ผลประโยชน์ทับซ้อนอันเกี่ยวเนื่องกับงบสถาบันกษัตริย์ ซึ่งตอกย้ำาให้เห็นว่าการประชาสัมพันธ์ด้าน

เดียวของสมาชิกราชวงศ์ มันมากกว่าตัวเลขงบประมาณสถาบันกษัตริย์มากนัก 
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งบประมาณก่อสร้างอาคารภูมิสิริมังคลานุสรณ์ ที่มา: เอกสารสรุปผล “การจัดหาทุน & 
ประชาสัมพันธ์ ” อาคาร “ ภูมิสิริมังคลานุสรณ์ ”  http://pr.md.chula.ac.th/spotlight/year7/07-07.

pdf

งานเปิดอาคาร ภมูิสริมิังคล�นุสรณ1์ วันท่ี 27 กรกฎาคม 2562 อาคารนี้ใช้งบประมาณ
ของรัฐ ของกองสลาก และจากการสนับสนุนของเอกชน วิถีการก่อสร้างท่ีกระทำาในนาม
ราชวงศ์ ท่ีมักจะเข้าถึงงบประมาณและได้รับงบประมาณอยา่งง่ายดาย ด้วยวิถีแบบนี้ 
หนว่ยงานรัฐ สถาบันการศึกษา การพยาบาล จึงมักจะขอใช้ชื่อสมาชิกราชวงศ์เป็นชื่อ
โครงการก่อสร้างเพื่อการเข้าถึงงบประมาณ แล้วมันก็กระจายไปสูโ่ครงการพัฒนาต่างๆ 
ด้วย ท่ีต้องเติมคำาว่า “เฉลิมพระเกียรติ” ลงไปพร้อมทำาป้ายประกาศเกียรติคุณใหญ่
โต เพื่อได้รับงบประมาณ นี่คือวิถีการคอรัปชั่นทางนโยบาย ท่ีใช้ภาษี ไปกับการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ และทำาให้ราชวงศ์มีความสำาคัญกว่าสถาบันอ่ืนๆ ในสังคมเพิม่ขึ้นโดยไมม่ี
ใครกล้าวิจารณ์หรือต้ังคำาถาม

1	ไทยโพสต์.	(2019,	July	27). ‘ในหลวง-พระร�ชินี’	เสด็จฯเปิดอ�ค�ร	‘ภูมิสิริมังคล�นุสรณ์’	ณ	รพ.จุฬ�ลงกรณ์	
สภ�ก�ช�ดไทย.	Thai	Post	|	อิสรภ�พแห่งคว�มคิด. https://www.thaipost.net/main/detail/42098
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ขอ้มลูจากตาราง  2.3.3 งบก่อสรา้งซอ่มแซมอาคารเฉลิมพระเกียรติ สภา กาชาด
ไทย จากเอกสารงบประมาณสภากาชาดไทยระหว่างปี 2557 - 2565 ได้นำาเสนอให้เห็น
ว่า นับต้ังแต่คณะรัฐประหารพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ยึดครองอำานาจการปกครอง
และการใช้งบประมาณแผน่ดินต้ังแต่ปี 2557 เป็นต้นมา งบสว่นสภากาชาดไทยก็เพิม่
สูงขึ้นมาก โดยเฉพาะมีโครงการก่อสร้างเพื่อการเฉลิมพระเกียรติหลักๆ ถึง 3 โครงการ
ใหญ ่รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 11,396.24 ล้านบาท ท้ังนี้เป็นเงินงบประมาณ 9,487.16 ล้าน
บาท และเงินนอกงบประมาณ 2,335 ล้านบาท โดยมีรายการดังนี้

1 โครงการก่อสร้างอาคารรักษาพยาบามรวมเฉลิมพระเกียรติพระพันวัสสา 
อัยยิกาเจ้า 150 ปี งโรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ท่ีศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดย
งบประมาณรว่มท้ังสิ้น 6,673.72 ล้านบาท 

2. โครงการก่อสร้างอาคารเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราช
สุดาฯ เป็นเงินท้ังสิ้น 1,464.21 ล้านบาท  

3. โครงการก่อสรา้งอาคารภมูสิริริงัคลานุสรณ ์(โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ)์ ปทมุวัน  
ในสว่นงบประมาณต้ังแต่ปี 2557 - 2565 มีจำานวน 1770.32 ล้านบาท แต่มีงบประมาณ
ก่อสร้างอาคารก่อนหน้านี้จำานวน 4,159.5 ล้านบาท และจากสลากกินแบง่ 6,000 ล้าน
บาท 

4. โครงการปรับปรุงอาคารนวมินทราชินีและอาคารคัคณางค์ ปทุมวัน มีงบ
ประมาณ 880 บ้านบาท 

5. ค่าปรับปรุงต่อเติมอาคารเทพรตันการุญ (ท่ีใช้งบก่อสร้างระหว่างระหว่างปี 
2551 - 2561 ในนามโครงการ อาคารศูนยส์ง่เสรมิฟื้นฟสูขุภาพผูส้งูอายุสภากาชาดไทย) 
ตำาบลบางพระอำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 421 ล้านบาท

ในงบสว่นนี้ เป็นงบท่ีมีวาระผูกพันธ์ต่อเนื่อง เท่าท่ีค้นพบจะเห็นว่ามีงบนำามา
ก่อสร้างอาคารและปรับปรุงอาคาร ท่ีก่อสร้างในนามเพื่อการเฉลิมพระเกียรติ “สมเด็จ
พระเทพ” ทวด “พระพันวัสสาอัยยิกาเจ้า” รวมท้ังแม ่“พระนางเจ้าสิริกิต์ิฯ” เป็นต้น

หม�ยเหตุ

ในการก่อสรา้งอาคารต่างๆ ท่ีกระทำาในสว่นสภากาชาดไทย จะมกีารต้ังชื่อท่ีเก่ียว
โยงกับสมาชกิราชวงศส์ายของกษัตรยิภ์มูพิล อาทิ ชื่อโรงพยาบาล ชื่ออาคารต่างๆ และ
ก็ชื่ออาคารเฉลิมพระเกียรติ 60 ปี ก็เป็นงบก้อนใหญท่ี่เผด็จการประยุทธ์ให้กับสมาชิก
ราชวงศใ์นปัจจุบนั อาทิ ใหกั้บสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ ในปี 2558 ในวงเงิน 1,464 
ล้านบาท และให้กับสมเด็จเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์ในปี 2559
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โรงเรยีนวิทย�ศ�สตรจุ์ฬ�ภรณร�ชวิทย�ลัย ก่อต้ังปี 2536 และ
ในปี 2565 ได้รบังบประม�ณรวม 877.7294 ล้�นบ�ท 

โรงเรยีนวิทยาศาสตรจุ์ฬาภรณร์าชวิทยาลัย ได้รบังบประมาณในปี 2565 จำานวน 
877.7294 ล้นบาท ประชาไทรายงานขา่วว่า “ครม. ยังมีมติเห็นชอบกรอบวงเงินงบ
ประมาณในการสนับสนุนโครงการดังกล่าว จำานวนท้ังสิ้น 3,275,000,000 บาท  หรือ
เฉล่ียแหล่งละ 545,000,000 ล้านบาท เริม่ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2565 ถึงปี 2569 รวม
ระยะเวลา 5 ปี ท้ังยังอนุมัติให้จัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภ
รณราชวิทยาลัย ซึง่มอีำานาจหนา้ท่ีในการเสนอคำาแนะนำาด้านการบริหารและบรหิารงาน
ให้กับทางโรงเรียนอีกด้วย”

โดย “ครม. มีมติเห็นชอบให้กระทรวงศึกษาธิการดำาเนินการพัฒนาโรงเรียน
มธัยมศกึษาระดับตำาบลใหเ้ป็นโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุ์ฬาภรณราชวิทยาลัย ประจำาเขต
ตรวจราชการของสำานกันายกรฐัมนตรท้ัีงสิน้ 6 เขต 24 จังหวัดท้ังในภาคเหนือ ภาคกลาง 
ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบไปด้วยเขตตรวจ
ราชการท่ี 3 ได้แก่ จ.กาญจนบุรี, ราชบุรี และสุพรรณบุรี เขตตรวจราชการท่ี 9 ได้แก่ 
จ.จันทบุรี, ตราด, นครนายก, ปราจีนบุรี และสระแก้ว เขตตรวจราชการท่ี 12 ได้แก่ 
จ.กาฬสนิธุ,์ ขอนแก่น, มหาสารคาม และรอ้ยเอ็ด เขตตรวจราชการท่ี 14 ได้แก่ จ.ยโสธร, 
ศรีสะเกษ, อำานาจเจริญ และอุบลราชธานี เขตตรวจราชการท่ี 15 ได้แก่ จ.เชียงใหม,่ 
แมฮ่่องสอน, ลำาปาง, ลำาพนู และเขตตรวจราชการท่ี 18 ได้แก่ จ.กำาแพงเพชร, นครสวรรค์, 
พิจิตร และอุทัยธานี”

 ภาพประกอบ จากบทความ “โรงเรียนนา่อยู ่(101) : รร.จุฬาภรณฯ ลพบุรี (จภ.ลบ.)
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุร1ี 

1	Dek-D.com.	(2014,	May	11). โรงเรียนน�่อยู่	(101)	:	รร.จุฬ�ภรณฯ	ลพบุรี	(จภ.ลบ.). https://www.dek-d.
com/education/34607/
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2.4 กรมพระศรสีว�งควัฒน วรขัตติยร�ชน�ร ีหรอื “จุฬ�ภรณ์”
กรมพระศรสีวางควัฒน วรขตัติยราชนาร ีหรอืชื่อเต็มยศ “ศาสตราจารย ์ดร.สมเด็จ

พระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนารี” เป็นสาชิกราชวงศ์ท่ีมีภาพของการแสดงออกทางการเมืองท่ีเป็น
ปฏิปักษ์กับระบอบประชาธิปไตยชัดเจนมาก นับต้ังแต่การสนับสนุนขบวนการรอยัลลิ
สต์โค่นรัฐบาลประชาธิปไตยอยา่งเปิดเผย ท้ังเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนระหว่างกิจการ
สว่นตัวกับกิจกรรมในนามของสาธารณะ วิถีการได้รับงบประมาณโดยง่ายในการเมือง
ไทย ท้ังนีจุ้ฬาภรณม์ชีื่อในสถาบันด้านการรักษาพยาบาลและด้านการศกึษาจำานวนมาก 
ในสว่นด้านการรักษาพยาบาลภายใต้แบรนด์ “ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์” สว่นด้านการ
ศึกษาภายใต้แบรนด์ “โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย” และยังมีโครงการ
ด้านสาธารณสขุผา่นทางกระทรวงมหาดไทย และกระทรวงสาธารณสุขอีกหลายโครงการ

สถ�นที ่พรรณพืช และพันธุ์สัตว์ อันเน่ืองด้วย "พระน�มจุฬ�ภรณ์"38

38	 วิกิพีเดีย.	(2005,	September	24).	สมเด็จเจ้�ฟ�้ฯ	กรมพระศรีสว�งควัฒน	วรขัตติยร�ชน�รี.	วิกิพีเดีย	
ส�ร�นุกรมเสรี.	https://th.wikipedia.org/wiki/สมเด็จเจ้�ฟ�้ฯ_กรมพระศรีสว�งควัฒน_วรขัตติยร�ชน�รี

อ. จุฬาภรณ์  จ. นครศรี ธรรมราช[42]
 เขื่ อนจุฬาภรณ์  อ. คอนสาร จ. ชัยภูมิ
 โรงพยาบาลจุฬาภรณ์  จ. นครศรี ธรรมราช
 ค่ายจุฬาภรณ์  จ. นราธิ วาส
 อาคารจุฬาภรณ์  โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์  
สภากาชาดไทย
 อาคารจุฬาภรณ์พิ ศาลศิ ลป์  คณะมนษุยศาสตร์  
มหาวิ ทยาลัยเกษตรศาสตร์
 อาคารจุฬาภรณ์  คณะวิ ทยาศาสตร์  
มหาวิ ทยาลัยแม่โจ้
 อาคารจุฬาภรณการุณยรักษ์  คณะสัตว
แพทยศาสตร์  มหาวิ ทยาลัยสงขลานคริ นทร์
 สถานี เพาะเล้ี ยงสัตว์ป่าจุฬาภรณ์  จ. ศรี สะเกษ
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 12 แหง่ท่ั วประเทศ
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 1 อ. ทุ่งใหญ่ จ. 
นครศรี ธรรมราช
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 2 อ. พิ ปูน จ. 
นครศรี ธรรมราช
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 3 อ. ทุ่งใหญ่ จ. 
นครศรี ธรรมราช
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 4 อ. ทุ่งใหญ่ จ. 
นครศรี ธรรมราช
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 5 อ. ระแงะ จ. นราธิ วาส
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 6 อ. หนองจิก จ. ปัตตานี
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 7 อ. ธารโต จ. ยะลา
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 8 อ. ท่าชนะ จ. 
สรุาษฎร์ธานี
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 9 อ. ธารโต จ. ยะลา
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 10 อ. เบตง จ. ยะลา
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 11 อ. กาบัง จ. ยะลา[43]
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 12 อ. สุคี ริ น จ. 
นราธิ วาส
การแพทย์  และการสาธารณสขุ
 โรงพยาบาลศูนย์วิ จัยศึ กษาและบำาบัดโรคมะเร็ง
 ศูนย์แพทยภั์ยพิ บัติ และฉุกเฉิ นเจ้าฟ้าจุฬา
ภรณ์[44]

 สถ�บันก�รศึ กษ�
 ราชวิ ทยาลัยจุฬาภรณ์  กรุงเทพมหานคร
 มหาวิ ทยาลัยวลัยลักษณ์  อ. ท่าศาลา จ. 
นครศรี ธรรมราช
 โรงเรี ยนวิ ทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิ ทยาลัย 
12 โรงท่ั วประเทศ เป็ นโรงเรี ยนจัดต้ั งขึ้ นเพื่ อ
เฉลิ มพระเกี ยรติ เนื่ องในวโรกาสท่ี สมเด็จพระเจ้าน้อง
นางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์  อัครราชกุมารี  
กรมพระศรี สวางควัฒน วรขัตติ ยราชนารี  ทรงเจริ ญ
พระชนมายุครบ 36 พรรษา เมื่ อวันท่ี  4 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2536 เพื่ อเฉลิ มพระเกี ยรติ ท่ี พระองค์มี พระ
มหากรุณาธิ คุณต่องานด้านวิ ทยาศาสตร์  เทคโนโลยี
และสิ่ งแวดล้อม[45] ได้แก่
 โรงเรี ยนวิ ทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิ ทยาลัย ตรัง อ. 
เมื องตรัง จ. ตรัง
 โรงเรี ยนวิ ทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิ ทยาลัย 
นครศรี ธรรมราช อ. เมื องนครศรี ธรรมราช จ. 
นครศรี ธรรมราช
 โรงเรี ยนวิ ทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิ ทยาลัย สตูล อ. 
เมื องสตูล จ. สตูล
 โรงเรี ยนวิ ทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิ ทยาลัย 
เชี ยงราย อ. เมื องเชี ยงราย จ. เชี ยงราย
 โรงเรี ยนวิ ทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิ ทยาลัย 
พิ ษณโุลก อ. เมื องพิ ษณโุลก จ. พิ ษณโุลก
 โรงเรี ยนวิ ทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิ ทยาลัย ลพบุรี  
อ. โคกสำาโรง จ. ลพบุรี
 โรงเรี ยนวิ ทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิ ทยาลัย 
ปทุมธานี  อ. ลาดหลุมแก้ว จ. ปทุมธานี
 โรงเรี ยนวิ ทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิ ทยาลัย 
มุกดาหาร อ. เมื องมุกดาหาร จ. มุกดาหาร
 โรงเรี ยนวิ ทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิ ทยาลัย บุรี รัมย์  
อ. สตึก จ. บุรี รัมย์
 โรงเรี ยนวิ ทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิ ทยาลัย เลย อ. 
เชี ยงคาน จ. เลย
โรงเรี ยนวิ ทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิ ทยาลัย ชลบุรี  อ. 
บ้านบึ ง จ. ชลบุรี
 โรงเรี ยนวิ ทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิ ทยาลัย เพชรบุรี  
อ. ชะอำา จ. เพชรบุรี
 โรงเรี ยนมัธยมศึ กษาจุฬาภรณ์  จ. นครศรี ธรรมราช
 โรงเรี ยนจุฬาภรณ์พิ ชญาคาร จ. นครศรี ธรรมราช

อ. จุฬาภรณ์  จ. นครศรี ธรรมราช
 เขื่ อนจุฬาภรณ์  อ. คอนสาร จ. ชัยภูมิ
 โรงพยาบาลจุฬาภรณ์  จ. นครศรี ธรรมราช
 ค่ายจุฬาภรณ์  จ. นราธิ วาส
 อาคารจุฬาภรณ์  โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์  
สภากาชาดไทย
 อาคารจุฬาภรณ์พิ ศาลศิ ลป์  คณะมนษุยศาสตร์  
มหาวิ ทยาลัยเกษตรศาสตร์
 อาคารจุฬาภรณ์  คณะวิ ทยาศาสตร์  
มหาวิ ทยาลัยแม่โจ้
 อาคารจุฬาภรณการุณยรักษ์  คณะสัตว
แพทยศาสตร์  มหาวิ ทยาลัยสงขลานคริ นทร์
 สถานี เพาะเล้ี ยงสัตว์ป่าจุฬาภรณ์  จ. ศรี สะเกษ
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 12 แหง่ท่ั วประเทศ
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 1 อ. ทุ่งใหญ่ จ. 
นครศรี ธรรมราช
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 2 อ. พิ ปูน จ. 
นครศรี ธรรมราช
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 3 อ. ทุ่งใหญ่ จ. 
นครศรี ธรรมราช
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 4 อ. ทุ่งใหญ่ จ. 
นครศรี ธรรมราช
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 5 อ. ระแงะ จ. นราธิ วาส
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 6 อ. หนองจิก จ. 
ปัตตานี
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 7 อ. ธารโต จ. ยะลา
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 8 อ. ท่าชนะ จ. 
สรุาษฎร์ธานี
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 9 อ. ธารโต จ. ยะลา
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 10 อ. เบตง จ. ยะลา
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 11 อ. กาบัง จ. ยะลา
 หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 12 อ. สุคี ริ น จ. 
นราธิ วาส
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ต�ร�ง 3.2.9 งบประม�ณสนับสนุนกรมพระศรสีว�งควัฒน วรขัตติยร�ชน�ร ีปี 
2565

หน่วยง�น โครงก�ร ล้�นบ�ท เอกส�ร

สำานักงานปลัด
สำานักนายกรัฐ 
มนตรี

7) ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินโครงการสัตว์ปลอดโรค
คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขับ้าตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย์    ดร,สมเด็จเจ้าฟ้าฯ กรมพระศรี
สว่างวัฒนวรัขติยราชนารี

384.40 ฉบับ 3 เล่ม 6 
น. 32

ราชวิทยาลัย
จุฬาภรณ์

5)  โครงการพระราชดำาริเพื่อรว่มมือ และแลก
เปล่ียนประสบการณ์ด้านวิชาการักบต่างประเทศ 
ของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ 

5,708.82 ฉบับ 3 เล่ม 
1 น. 

ก. ต่าง
ประเทศ

โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษ
สุนัขบ้าตามพระปณิธาน ศาสตราจารย์ ดร . สมเด็จ
เจ้าฟ้าฯ กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี

32.00 ฉบับ 3 เล่ม 2 
น. 179 

กระทรวงการ
อุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

21) เงินอุดหนุนสำาหรับสำารวจข้อมูลจอ่านวนสัตว์
และขึ้นทะเบียนสัตว์ตามโครงการสัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย์    ดร,สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอเจ้า
ฟ้าจุฬาภรณวัลยลักษณ์ อัครราชุกมารี กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัตติยราชนารี

30.00 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 428

ก. มหาดไทย

22) เงินอุดหนุนสำาหรับขับเคล่ือนโครงการสัตว์
ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าตามพระ
ปณิธานศาสตราจารย์ ดร, สมเด็จพระเจ้าน้องนาง
เธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวัลยลักษณ์  อัครราชุกมารี กรม
พระศรีสวางควัฒนวรขัตติยราชนารี

66.00 ฉบับ 3 เล่ม 8 
น. 599

ก. ศึกษาธกิาร

(2) ค่าใช้จ่ายในการขับเคล่ือนการดำาเนินการ
ป้องกันควบคุมโรคพิษสุนัขบา ภายใต้โครงกา
รสัตว์ป์ ลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบา
ศาสตราจารย์   ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอเจ้า 
ฟ้าจุฬำาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชุกมารี กรมพระศร
สีวางควัฒนวรขตัตยิราชนารี

330.00 ฉบับ 3 เล่ม 8 
น. 599

5.80 ฉบับ 3 เล่ม 8 
น. 599

2. การยกระดับ คุณภาพการศึกษาโรงเรียนวิทยา
ศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 877.73 ฉบับ 3 เล่ม 

10 น. 155

รวม 7,434.76

ร�ชวิทย�ลัยจุฬ�ภรณ์
รัฐบาลเผด็จการประยุทธ์ จันทร์โอชา ให้ของขวัญสมาชิกราชวงศ์อยา่งมโหฬาร

เพื่อแลกกับการได้รับการยอมรับและสนับสนุนจากสมาชิกราชวงศ์ให้เขาสามารถยึด
ครองอำานาจการบรหิารบ้านเมืองได้ต่อเนื่องนบัต้ังแต่ทำารฐัประหาร 22 พฤษภาคม 2557 
มาจนถึงปัจจุบัน 

ในวาระ 60 ปี เจ้าหญงิจุฬาภรณ ์พลเอกประยุทธ์และราชสำานกัได้รว่มกันออกพระ
ราชบญัญติั ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ ์เพื่อเป็นของขวัญวันเกิดครบรอบ 60 ปีใหกั้บเธอ ท้ังนี้
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ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ คือการรวมหนว่ยงานภายใต้มลูนธิจุิฬาภรณ ์3 แหง่ ได้แก่ สถาบัน
วิจัยจุฬาภรณ ์วิทยาลัยวิทยาศาสตร์การแพทย์เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์ และสถาบนับณัฑิตศึกษา
จุฬาภรณ ์ข้ึนเป็นสถาบนัอุดมศกึษาในกำากับของรฐับาล โดยสมเด็จพระเจ้านอ้งนางเธอ 
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี

งบของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์นับต้ังแต่ปี 2559 เป็นงบท่ีมีภาระผูกพันต่อเนื่อง 
และถ้าดูจำานวนงบประมาณ ท่ีระบุในเอสารงบประมาณจะเห็นว่า นับต้ังแต่ปี 2560 - 
2568 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์จะได้รับงบประมาณท้ังสิ้นถัง 42,633 ล้านบาท  

ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์กลายเป็นห่วยงานที่จุฬาภรณ์ใช้ประโยชน์ส่วนตนด้วย
อยา่งแยกไมอ่อก เป็นงบประมาณจำานวนมหาศาลในแต่ละปี มีแผนใช้งบประมาณถึง 
42,633 ล้านบาท ท่ีงบกระจายไปยงัโครงการท่ีพำานกัของจุฬาภรณท้ั์งท่ีปทมุธาน ีสตัหบี 
โคราช และสุรินทร์  ท้ังนี้ผลผลิตของโครงการทดลองวิจัย ถูกนำาไปใช้แสวงหากำาไรผา่น
บริษัทของจุฬาภรณ์ด้วยเชน่กันในนามบริษัท สยามกลิตเตอร์ 195739  

39	Siamglitters1957.	(n.d.).	siamglitters1957.com.	https://www.siamglitters1957.com/

 

 

“แรงบันดาลใจในการออกแบบเครื่องประดับ
และจัดตั้งบริษัท สยาม กลิตเตอร์ 1957 นั้น 
เนื่องจากเคยได้รับเชิญให้ออกแบบเครื่องประดับกับ แอสเพน ที่ประเทศอังกฤษ ซึ่งขายดีมาก และรู้สึกว่ามีราคา
สูง อยากให้คนไทยได้ซื้อในราคาที่เป็นเหตุเป็นผลและจับต้องได้ จึงได้ออกแบบเครื่องประดับ โดยใช้เวลากลาง
คืนในการออกแบบ เพราะเงียบและมีไอเดีย ทั้งนี้ ได้ออกแบบเสือดาวไปมากกว่า 180 ตัว แต่ไม่ได้นำามาจำาหน่าย 
เพราะกลัวผู้อื่นจะกลัว สำาหรับชื่อบริษัทได้นำามาจากบริษัทของพระเจ้าหลานเธอ พระองค์เจ้าสิริภาจุฑาภรณ์ ที่มี

บริษัทชื่อ สยาม รีโนเวต จึงตั้งชื่อให้คล้องกัน” คำาให้สัมภาณ์ของจุฬาภรณ1์ 

1	1Siamglitters1957.com.	(2018,	December	4).	สมเด็จเจ้�ฟ�้จุฬ�ภรณฯ	และพระองค์ตี๊ด	ทรงเปิดบริษัท	สย�ม
กลิตเตอร	์1957	จำ�กัด	https://www.siamglitters1957.com/content/6019/สมเด็จเจ�้ฟ้�จุฬ�ภรณฯ-และพระองค์
ตี๊ด-ทรงเปิดบริษัท-สย�มกลิตเตอร์-1957-จำ�กัด- 
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งบประมาณปี  
2560 - 2564 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 รวม

งบประมาณใช้
จริง 

3,417 3,165 5,357 4,769 7,670 5,709 6,579 3,682 2,258 44,580

งบประมาณ
การปีก่อนหน้า

3,417 2,749 5,482 4,769 7,700 12,490 2,890 2,826. 2,258 42,634

เมื่อดูแผนภูมิข้างบนจะเห็นว่า งบราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์มีการของบประมาณประจำาปีสูงมาก 
โดยในปี 2565 ตั้งเป้างบสูงถึง 12,490 ล้านบาท แต่เนื่องจากวิกฤตโควิด ทำาให้ได้รับงบปีนี้ไป
เพียง 5,708.82 ล้านบาท แต่รัฐบาลประยุทธ์ ก็วางแผนจะให้งบส่วนที่ขาดในปี 2566  ที่ตั้งงบ
ไว้ 6,578.55 ล้านบาท

ต�ร�ง 3.2.10 งบประม�ณสนับสนุนร�ชวิทย�ลัยจุฬ�ภรณ์ 
ระหว่�งปี 2560 - 2568  

จำ�นวนรวมท้ังสิ้น 42,633 ล้�นบ�ท
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วิถี “พระราชดำาริ” ของจุฬาภรณ์ เป็นหนึ่งตัวอย่าง ที่สะท้อนให้เห็นสภาวะทับซ้อน
ระหว่างงบประมาณรัฐเอื้อประโยชน์ส่วนตนได้ชัดเจนยิ่ง ความสัมพันธ์ระหว่างงบราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์ และการดำาเนินธุรกิจส่วนพระองค์ในามบริษัท “สยาม กลิตเตอร์ส 
1957” เป็นตัวอย่างที่ดียิ่ง
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ภาพจากเอกสารรายงานประจำาปี 2563 ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ1์ 
1	 ร�ชวิทย�ลัยจุฬ�ภรณ์.	(n.d.).	ร�ยง�นประจำ�ปี	2563.	CRA	ร�ชวิทย�ลัยจุฬ�ภรณ์.	https://www.cra.ac.th/

medias/slides/27394/รายงานประจำาปี_2563_23_04_2564__compressed.pdf

รายงานปี 2563 ราชวิทยาลัยจุฬา
ภรณ์ มีสินทรัพย์รวมสุทธิ 20,648.77 
ล้านบาท ทั้งนี้ราชวิทยาลัยฯ ได้รับงบ
ประมาณอุดหนุนทุกปี ทรัยพ์สินของ
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ต้องเป็นทรัพย์สิน
แผ่นดิน แต่การผสมระหว่างธูรกิจส่วน
ตัวของจุฬาภรณ์ กับราชวิทยาลัยจุฬา
ภรณ์ กับการอ้างเพื่อการสาธารณะ
ประโยชน์ เป็นหนึ่งในพฤติกรรม
การเมืองที่เข้าข่าย “ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน” ที่ต้องมีการตรวจสอบ
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บรเิวณพระตำ�หนัก “พิม�นม�ศ” ทีส่ัตหบี เป็นสถ�นทีต้ั่งโรงง�นเภสัช
ภัณฑ์ในพระดำ�ร ิของจุฬ�ภรณ์

โรงง�นผลิตเภสัชภัณฑ์ในพระดำ�ร ิณ ตำ�หนักพิม�นม�ศ สัตหบี 
สร�้งด้วยงบประม�ณแผน่ดิน
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งบประม�ณงบร�ชวิทย�ลัยจุฬ�ภรณ์
ตาราง 2.4.3 งบโครงการก่อสรา้งอาคารเฉลิมพรเกียรติของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ ์

งบท้ังโครงการและงบปี 2565
งบก�รก่อสร้�งอ�ค�รของร�ชวิทย�ลัยจุฬ�ภรณ์ตลอดท้ัง

โครงก�รมจีำ�นวนถึง 15,444.63 ล้�นบ�ท และงบในปี 2565 มจีำ�นวน 
2,024.81 ล้�นบ�ท

ต�ร�ง 3.2.11 งบก�รก่อสร�้งอ�ค�รของร�ชวิทย�ลัยจุฬ�ภรณ์

โครงก�ร ปี 2565 งบท้ังโครงก�ร

(1)ค่าก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลจฬุาภรณ์ขนาด 400 เตียง 
สว่นขยายเพิม่เติมการใหบ้รกิารทางการแพทย์ระยะที่1 
แขวงทุ่งสองห้องเขตหลกัสี่ กรุงเทพมหานคร1งาน (59-65)

1,905.24 7,495.00

(3.2) ค่าควบคุมงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลจุฬาภรณ์
ขนาด 400 เตียงสว่นขยายเพิม่เติมการให้บริการทางการ
แพทย์ระยะท่ี 1 แขวงทุ่งสองห้องเขตหลักสี่กรุงเทพมหานคร 
1 แหง่

59.29 224.85

(2) โครงการก่อสร้างอาคารสำานักงานราชวิทยาลัย จุฬาภรณ์ 
และอาคาร จอดรถอัตโนมัติ แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 

2,240.75

(4.2) ค่าควบคุมงานโครงการก่อสร้างอาคารสำานักงานราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์และอาคารจอดรถอัตโนมัติแขวงตลาด
บางเขน เขตหลักสี่กรุงเทพมหานคร 1งาน

18.51 67.70

(3) ค่าก่อสร้างอาคารโปรตอนและอุปกรณ์ประกอบ แขวง
ตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 1,000.00

(5.1) ค่าก่อสร้างศูนย์การเรียนรู้และวิจัย เฉลิมพระเกียรติ 
60 พรรษา เจ้าฟ้าจฬุาภรณ์แขวงตลาดบางเขนเขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 1 งาน (62-67)

 4,220.70

(5.2) ค่าควบคุมงานศูนย์การเรียนรู้และวิจัยเฉลิมพระเกียรติ 
60 พรรษา เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์แขวงตลาดบางเขนเขตหลักสี่

กรุงเทพมหานคร 1งาน
23.25 127.94

(4.2) ค่าควบคุมงานโครงการก่อสร้างอาคารสำานักงาน ราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์และอาคารจอดรถอัตโนมัติแขวงตลาด
บางเขน เขตหลักสี่กรุงเทพมหานคร 1งาน

18.51 67.70

รวม 2,024.81 15,444.63
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ต�ร�ง 3.2.12 งบประม�ณสว่นเฉลิมพระเกยีรติ ร�ชดำ�ร ิและก่อสร�้ง
ร�ชวิทย�ลัยจุฬ�ภรณ์ 2560 - 2565

โครงการ
งบท้ัง
โครง
การ

งบปี 
2565

2564 2563 2561 2562 2561 2560 2559

(1)ค่าก่อสร้างอาคาร
โรงพยาบาลจุฬา
ภรณ์ขนาด 400 
เตียง สว่นขยายเพิม่
เติมการให้บริการ
ทางการแพทย์
ระยะที่1 แขวง
ทุ่งสองห้องเขตหล
กัสี่ กรุงเทพมหานคร 
1 งาน  (59-65)

7,495 1,905 3,480 580 86 68 86 1,002 374

(3.2) ค่าควบคุมงาน
ก่อสร้างอาคารโรง
พยาบาลจุฬาภรณ์
ขนาด 400 เตียงสว่น
ขยายเพิม่เติมการ
ให้บริการทางการ
แพทย์ระยะท่ี 1 
แขวงทุ่งสองห้อง
เขตหลักสี่

กรุงเทพมหานคร 1 
แหง่

225 59 97 30 26 13 26

(2) โครงการก่อสร้าง
อาคารสำานักงานราช
วิทยาลัย จุฬาภรณ์ 
และอาคาร จอดรถ
อัตโนมัติ แขวงตลาด
บางเขน เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร

2,241 458

(4.2) ค่าควบคุมงาน
โครงการก่อสร้าง
อาคารสำานักงานราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์
และอาคารจอดรถ
อัตโนมัติแขวงตลาด
บางเขน เขตหลักสี่

กรุงเทพมหานคร 
1งาน

68 19 14

(3) ค่าก่อสร้าง
อาคารโปรตอนและ
อุปกรณ์ประกอบ 
แขวงตลาด
บางเขน เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร

1,000 200
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(5.1) ค่าก่อสร้าง
ศูนย์การเรียน
รู้และวิจัย 
เฉลิมพระเกียรติ 
60 พรรษา เจ้าฟ้า
จฬาุภรณแ์ขวงตลาด
บางเขนเขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 1 
งาน (62-67)

4,221 844

(5.2) ค่าควบคุมงาน
ศูนย์การเรียนรู้และ
วิจัยเฉลิมพระเกียรติ 
60 พรรษา เจ้าฟ้า
จุฬาภรณแ์ขวงตลาด
บางเขนเขตหลักสี่

กรุงเทพมหานคร 
1งาน

128 23 26

(4.2) ค่าควบคุม
งานโครงการ
ก่อสร้างอาคาร
สำานักงาน ราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์
และอาคารจอดรถ
อัตโนมัติแขวงตลาด
บางเขน เขตหลักสี่

กรุงเทพมหานคร 
1งาน

68 19

รวม 15,445 2,025 3,576 611 112 1,621 112 1,002 374

ร�ชวิทย�ลัยจุฬ�ภรณ์ได้รับงบประม�ณสนับสนุนก�รก่อสร้�ง
อ�ค�รเฉลิมพระเกยีรติ ต�มแผนงบประม�ณ ต้ังแต่ปี 2560 จนถึงปี 
2568 (ต�มข้อมูลจนถึงปี 2565) รวมเป็นเงินท้ังสิ้น  15,444.63 ล้�น
บ�ท ท้ังนีใ้นปี 2565 มแีผนเบิกจ่�ยงบประม�ณ 2,025 ล้�นบ�ท

ในปี 2562 มีงบประมาณในงบประมาณสนับสนุนราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ มีงบ “โครงการ
เฉลิมพระเกียรติเจ้า ฟ้าจุฬำาภรณ์เนื่องในอกาส มหามงคลพระชนมายุ 60 พรรษา ด้วยงบ
ประมาณ 947.54 ล้�นบ�ท จากงบราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ท้ังหมด 5,052.16 ล้านบาท หรือ
คิดเป็น 19% ของงบราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ท้ังหมดเพื่อ “เฉลิมพระเกียรติ” อายุ 60 ปี
ของจุฬาภรณ์ และงบนี้ก็ยังเป็นงบต่อเนื่องถึงปี 2564 เพื่อสร้าง “ศูนย์การเรียนรุ้และวิจัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา” ท่ีจะใช้ภาษีประชาชนรวมกันท้ังสิ้นถึง 4,220 ล้านบาท 
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ต�ร�ง 3.2.13  งบร�ชวิทย�ลัยจุฬ�ภรณ์ เพื่อก�รเฉลิมพระเกยีรติฟ้�หญิงจุฬ�
ภรณ์ ระหว่�งปี 2560 - 2565

โครงก�ร 2565 2564 2563 2562 2561 2560

โครงการเฉลิมพระเกียรติ
เจ้า ฟ้าจุฬำาภรณ์เน่ืองใน
โอกาสมหามงคล พระ
ชนมายุ 60 พรรษา

67.90 60.20 947.54

โครงการทุน
เฉลิมพระเกียรติเจ้าฟ้า
จุฬาภรณ์เน่ืองในโอกาส 
มหามงคลพระชนมายุ 60 
พรรษา เพื่อพัฒนาผู้มีอัจฉ
ริยภาพทางการแพทย์ และ
บุคลากรทางการแพทย์ด้าน
ภัยพิบัติ

199.20 95.07 46.00 46.00

ทุนเฉลิมพระเกียรติเน่ือง
ในโอกาสมหามงคล พระ
ชมมายุ 60 พรรษา เพื่อ
พัฒนาผู้มีอัจฉริยภาพทาง
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

66.50 66.50

โครงการวิจัยสมองเสื่อมอัล
ไซเมอร์ครบวงจรในคนไทย 
วัตถุประสงค์ เพื่อถวาย
เป็นพระราชกุศลแด่ ศ.ดร. 
สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้า
ฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลักษณ์ฯ 
ในโอกาส 60 พรรษา 4 กค. 
2560

146.65

เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
โครงการผลิตนักวิทยา
ศาสตรเ์ ฉลมิพระเกียรติ
เน่ืองในวโรกาสพระบาท
สมเด็จ พระเจ้า อยูหั่ว
ทรงเจริญพระชนมายุ 84 
พรรษา

46.00 46.00

เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
กิจกรรมวิจัยโรคมะเร็ง
ระยะยาว (Popula-
tion-Based Cohort Stud-
ies)

45.00 75.00 75.00
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เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
กิจกรรมสงเคราะห์ผู้ป่วยท่ี
ยากไร้ ท่ีไม่สามารถเข้าถึง
การบริการรักษาพยาบาล
ได้

60.00 60.00 60.00 60.00 75.00 75.00

เงิน อุดหนุนเป็นทุน 
เฉลิมพระเกียรติพระบาท
สมเด็จ พระเจ้าอยูหั่ว 
เน่ืองในโอกาสมหามงคล
เฉลิมพระชนมพรรษา 90 
พรรษา

114.00 64.00 93.96 72.33 62.00 31.00

เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
โครงการวิจัย

15.00 15.00

เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
โครงการบำาเพ็ญพระกุศลฯ

50.00 50.00

เงินอุดหนุนโครงการศูนย์
การแพทย์ภัยพิบัติและ
ฉุกเฉินเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์

59.95 60.20

เงินอุดหนุนศูนย์การแพทย์
จุฬาภรณ์เฉลิมพระเกียรติ

130.00

เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
หน่วยแพทย์พระราชทาน

35.00 35.00 35.00 35.00

เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
ศูนย์การแพทย์จุฬำาภรณ์
เฉลิม พระเกียรติ

130.00

เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
ศูนย์ไซโคลตรอนและเพท
สแกนแห่งชาติ

95.00 95.50 95.50 95.00

เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
โรงพยาบาลสัตว์ทิพย์วิมาน

20.12 20.12 40.00

เงินอุดหนุนศูนย์พักพิงสุนัข
จรจัด (นครชัยบรุนิทร์)

18.25 18.25

เงินอุดหนุนโครงการเกษตร
อาทิตยาทร

8.00 8.00

เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
ทำานุบารงุศิลปวัฒนธรรม

0.20 0.20 0.20

รวมท้ังสิน้ 
4,020.32 ล้�นบ�ท 666.07 545.22 686.58 1,515.06 319.20 288.20

ตาราง 2.4.4 นำาเสนอสว่นงบสนบัสนนุในนามเพื่อการเฉลิมพระเกียรติจุฬาภรณ ์
และเพื่ออุดหนนุโครงการของจุฬาภรณ ์ท่ีเป็นโครงการต่อเนื่อง ระหว่างปี 2560 - 2565 
รวมเป็นงบประมาณท้ังสิน้ 4,020.32 ล้านบาท โดยในปี 2565 มีแผนรายจ่ายงบประมาณ 
666.07 ล้านบาท
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บริเวณพระตำาหนัก “ทิพย์พิมาน” มีโรงพยาบาล
สัตว์ใหญ่โต มีหอศิลป์พิมานทิพย์ ที่ได้รับงบประมาณ
อุดหนุนทั้งหมด และมีการดำาเนินธุรกิจของตัวเอง นี่
คือวิถีผลประโยชน์ทับซ้อน ที่ต้องถูกตรวจสอบและ

หยุดระบอบนี้ที่นำาโดยสถาบันกษัตริย์ให้ได้
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 พระตำาหนักจักรีบงกช1  ตำาบล
บางขะแยง  อำาเภอเมือง
ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี
เป็นที่พักของจุฬาภรณวลัยลักษณ์ฯ 
และสิริภาจุฑาภรณ์ และทิตยาทรกิ
ติคุณ (Wikipedia)

1	https://th.wikipedia.org/wiki/พระตำ�หนักจักรี
บงกช	

 ตำาหนักทิพย์พิมาน1 ตำาบล โป่งตาลอง  อำาเภอปากช่อง, นครราชสีมา 30130
ตำาหนักทิพย์พิมาน ภายในพระตำาหนักมีหอศิลป์พิมานทิพย์ มีโรงพยาบาลสัตว์ทิพย์พิมาร อาคารหอศิลป์
พิมานทิพย์  ... “ด้วยพื้นที่ขนาด 3 ไร่ กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ร่วมกับราชวิทยา
ลัยจุฬาภรณ์ ... เป็นอาคาร 2 ชั้นเพื่อเป็นสถานที่รวบรวมผลงานภาพวาดฝีพระหัตถ์ รวมทั้งผลงานการ
ออกแบบเครื่องประดับอัญมณีและน้ำาหอมที่โปรดให้นักวิจัยของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ สกัดจากดอกไม้ที่มี
กลิ่นหอมนานาชนิดภายใต้เครื่องหมายการค้า CM”

1	เปิดพระตำ�หนักทิพย์พิม�น	ที่ประทับ	สมเด็จพระเจ้�น้องน�งเธอ	เจ�้ฟ้�จุฬ�ภรณ์ฯ
https://www.tvpoolonline.com/content/1469190

 พระตำาหนักพิมานมาศ1 
ตำาบล พลูตาหลวง อำาเภอ สัตหีบ 
ชลบุรี 20180 ประเทศไทย เป็นพระ
ตำาหนักที่สร้างขึ้น ณ ริมหาด สนามบิน
อู่ตะเภา อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
เพื่อเป็นที่พักของอทิตยาทรกิติคุณ เดิม
เป็นพระตำาหนักที่พักของจุฬาภรณ์  

1 https://th.wikipedia.org/wiki/พระตำาหนัก

พิมานมาศ#:~:text=พระตำาหนักพิมานมาศ%20

เป็นพระตำาหนักที่สร้าง,วัฒน%20วรขัตติยราชนารี
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ต�ร�ง 3.2.14 ร�ยก�รจัดซื้ออุปกรณ์ไปยังพระตำ�หนักอ่ืนๆ ภ�ยใต้งบประม�ณ
ของร�ชวิทย�ลัยจุฬ�ภรณ์

ในปี 2563 มีจำานวน 520.54 ล้านบาท ในปี 2564 มีจำานวน 481.60 ล้านบาท 
และในปี 2565 มีจำานวน 78.17 ล้านบาท โดยมีการนำาเงินไปซื้ออุปกรณ์สถาบันฯ สาขา
ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ บริเวณพื้นท่ี พื้นท่ีตำาหนักพิมานมาศ ตำาบลพูหลวง อำาเภอ
สตัหบี จังหวัดชลบุร ีและ พื้นท่ีตำาหนกัทิพยพ์มิาน ตำาบลโป่งตาล อำาเภอปากชอ่ง จังหวัด
นครราชสีมา

ร�ยก�รงบประม�ณ จำ�นวน 
(ล้�นบ�ท)

เอกสารงบประมาณราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ปี 2563, ฉบับ 3 เล่ม 1 หน้า 415

(45)เครื่องบดตัวอยา่งป้องกันการปนเป้ือนข้ามภายใต้อุณหภูมิตำาบลพลูตา
หลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 2.10

(46)เครื่องวิเคราะห์โปรตีน ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 
เครื่อง 2.20

(47) เครื่องวิเคราะห์สารอินทรยีร์ ะเหยได้ง่ายด้วยแก๊สโครมาโตกราฟ แมสเปก
โตรมิเตอร์ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 4.50

(48) ชุเตียมมสารตัวอยา่งของแข็ง และของเหลวอยา่งอัตโนมัติตำาบลพลูตา
หลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 ชุด 8.30

(49) เครื่องวิเคราะห์สารกำาจัดศัตรูพชืด้วยเทคนิคแก๊สโครมาโตกราฟ แมสสเปก
โตรมิเตอร์สองขั้นตอน (GC-MS/MS) ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัด
ชลบุรี 1 เครื่อง

10.20

(50) เครื่องวิเคราะห์แยกชนิดและวัดปริมาณสารพิษจากเชือรา ด้วยเทคนิคลคิว
ดิโคมาโตกราฟ - แมสสเปคโตรมิเตอรส์ องขั้นตอน (LC-MS/MS) ตำาบลพลูตา
หลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง

18.10

(51) เครื่องวิเคราะห์หาชนิดและปริมาณสารพร้อมยืนยันผลขั้นละเอียดสูงด้วย
หลักการแอลซี - เอ็มเอสทอฟ (LC-MSTOF) ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ 
จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง

23.00

(52) เครื่องวิเคราะห์สารโปตีโอมกิด้วยหลักการวัดมวลละเอียดสูงแบ
บทรปิเปิลควอดรูโปลทอฟ Triple Quadruple Time Fight ตำาบลพลูตาหลวง 
อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง

26.30

(53) เครื่องผสมยาอาคารผลิตเวชภัณฑ์ในพระดำาริตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอ
สัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 125.00

(6) อาคารศูนย์การดูแลสุขภาพแบบบูรณาการต่าบลโป่งตาลองอำาเภอปากชอ่ง 
จังหวัดนครราชสีมา 1 โครงการ 150.00

(7) อาคารนวัตกรรมด้านมะเร็งและเภสัช ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ 
จังหวัดชลบุรี 1 โครงการ 150.84

รวม 520.54

เอกสารงบประมาณราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ปี 2564, ฉบับ 3 เล่ม 1 หน้า 446

(54) เครื่องบรรจุแคปซูล OEB5 ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 
เครื่อง 40.00
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(55) เครื่องบรรจุแผงยา ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 30.00
(56) เครื่องปีาย เหว่ียงความเร็วสูง แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 1 เครื่อง 4.28

(57)เครื่องแยกวิเคราะห์ระบบโครมาโตรกราฟฟี HPLCwithVWD ตำาบลพลูตา
หลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 2.80

(58) เครื่องแยกวิเคราะห์  ระบบโครมาโตรกราฟฟี HPLC with PDA Detec-
torตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 2.90

(59) เครื่องแยกวิเคราะห์  ระบบโครมาโตรกราฟฟี Liquid chromatography 
spectrophotometer ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 9.42

(60) เครื่องล้างอุปกรณ์ห้องทดลอง Washer  ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ 
จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 1.00

(62) เครื่องวัดขนาดอนุภาค Mastersizer Particle Size 
analyserตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 3.70

(63) เครื่องวัดประจอุนุภาค Zetasizer ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัด
ชลบุรี 1 เครื่อง 3.32

(64) เครื่องวิเคราะห์สารเคมีด้วยเทคนิคดูดกลนืแสง UV-vis double Beam 
double monocromator ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 1.22

(65) เครื่องวิเคราะห์การละลายยา Dissolution apparatusตำาบลพลูตาหลวง 
อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 3.98

(67) เครื่องวิเคราะห์ด ว้ยเทคนิคการกระเจิงรังสีเอกซ์  X-Ray Powder Diffrac-
tionตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 4.50

(68) เครื่องวิเคราะห์ปริมาณน้ำา ในตัวอยา่งของเหลว KF Coulometer & Titra-
torตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 2.50

(69) เครื่องวิเคราะห์ป ริมาณออแกนคิคารบอ่น TOC  ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอ
สัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 3.25

(70) เครื่องวิเคราะห์สารเคมีด้วยเทคนิคเรื่องแสง Fluorescence ตำาบลพลูตา
หลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 1.20

(71) เครื่องวิเคราะห์สารเคมีด้วยเทคนิคอินฟราเรด FTIR  ตำาบลพลูตาหลวง 
อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 2.35

(72)เครื่องวิเคราะห์สารเคมีด้วยเทคนิคอุณหภูมิและน้ำาหนัก  TGA ตำาบลพลูตา
หลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 3.00

(73) เครื่องวิเคราะห์สารเคมีเทคนิคแคลอมิเตอร์ Differential scanning calo-
rimeter ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 5.00

(76) ตู้ปฏิบัติการแยกอากาศ Isolator ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบจังหวัด
ชลบุรี 2 ตู้ 8.90

(77) โพลารมิเตอร์ Polarimeter ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
1 เครื่อง 1.70

(78) สูตรยาและทะเบียนยา ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1งาน 100.00
(2) อาคารเก็บสารเคมีอันตราย ตำาบลพลูตาหลวงอ่าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
1งาน 15.00

(3) อาคารท่ีพักโครงการโรงงานผลิตเภสัชภัณฑ์ในพระด่าริ ตำาบลพลูตาหลวง
อ่าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1งาน 65.00

(12) ปรับปรุงระบบประกอบอาคารทุกระบบ โรงพยาบาลสัตว์ทิพพิมาน ตำาบล
โป่งตาลอง อำาเภอปากชอ่งจังหวัดนครราชสีมา 1งาน 20.00
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(13) ปรับปรุงอาคารอุบัติเหตฉุกเฉิน โรงพยาบาลมกุฏคีรีวัน ตำาบลโป่งตาลอง 
อำาเภอปากชอ่งจังหวัดนครราชสีมา 1งาน 19.00

(14) ระบบบอ่บำาบัดน้ำาเสียรวม Main WWTP (1400 L) ศูนย์พักพิงสุนัขจรจัด
นครชัยบุรินทร์ ตำาบลหนองสาหรา่ย อำาเภอปากชอ่ง จังหวัดนครราชสีมา 1งาน 19.50

(15) ระบบบำาบัดน้ำาเสียรวมศูนย์เภสัชศาสตร์สัตหีบ ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอ
สัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1งาน 45.00

(16) ระบบล้างคอกสัตว์อ์  ตโนมัติ Washing System ศูนย์พักพิงสุนัขจรจัดนคร
ชัยบุรินทร์ ตำาบลหนองสาหรา่ย อำาเภอปากชอ่ง จังหวัดนครราชสีมา 1งาน 28.08

(17) ห้องปฏิบัติการจลุชีวะ (Cleanroom lab) ตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ 
จังหวัดชลบุรี 1งาน 35.00

รวม 481.60

เอกสารงบประมาณราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ปี 2565, ฉบับ 3 เล่ม 1 หน้า 447
(53) เครื่องชั่ง 6 ตำาแหนง่ ตำาบลพลูตาหลวง  อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 
เครื่อง 1.35

(54) เครื่องชั่งวัตถุดิบ ตำาบลพลูตาหลวง  อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 1
(55) เครื่องติด ฉลาก ตำาบลพลูตาหลวง  อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 ชุด 1
(57)เครื่องบรรจุขวดตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 ชุด 3.96
(58)เครื่องเป้าขวดตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 ชุด 2.675
(59) เครื่องผสมยาน้า ตำาบลพลูตาหลวง  อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 ชุด 3.959
(60) เครื่องยอ่ยสลายตัวอยา่งด้วยระบบไมโครเวฟ ตำาบลพลูตาหลวง  อำาเภอ
สัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 เครื่อง 2.354

(61) เครื่องอัดเม็ด ยาระดับ วิจัยตำาบลพลูตาหลวง  อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
1 ชุด 1.75

(62) ชุดเคล่ือนเม็ด ยาระดับ วิจัยตำาบลพลูตาหลวง  อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
1 ชุด 1.5

(63) ชุดผลิต แกรนูลระดับ วิจัยตำาบลพลูตาหลวง  อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1 
ชุด 1.75

(64) ตูศึกษาความคงตัวตำาบลพลูตาหลวง อำาเภอสัตหีบจังหวัดชลบุรี 2 ตู้ 3
(65) เครื่องกำาจัดฝุ่ นุ และตรวจโลหะบนเม็ดยา ตำาบลพลูตาหลวง  อำาเภอสัตหีบ 
จังหวัดชลบุรี 1 ชุด 6.66

(66) ครุภัณฑ์ส์  นามท่ีม ราคาต่อหนว่ยต่ำากว่า 1 ล้านบาท รวม 2 รายการ(รวม 
8 หนว่ย) 0.376

(67) เครื่องกำาจัดมอด และไขม่อดตลอดวงจรชีวิต ด้วยคล่ืนวิทยุ BioQ ตำาบลเท
นมย์   อำาเภอเมืองสุรินทร์  จังหวัดสุรินทร์ 1 เครื่อง 2.14

(1) ค่าก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์ทิพย์พิมาน ตำาบลโป่งตาลอง  อำาเภอ
ปากชอ่ง จังหวัดนครราชสีมา 1งาน 30

(11)งานปรับปรุงระบบปรับอากาศห้องปฏิบัติการตำาบลพลูตาหลวง  อำาเภอ
สัตหีบ จังหวัดชลบุรี 1งาน 14.7

รวม 78.17

รวมท้ัง 3 ปี 1,080.31
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สมาชิกของราชวงศ์ไทย ถูกอุ้มชูอย่างสุดโต่ง ให้เป็นผู้ที่ปรีชาเลิศในทุกสาขา จุฬาภรณ์ ได้รับงบประมาณและการ
สถาปนาเกียรติคุณอย่างง่ายดาย ดูตัวอย่างในภาคผนวก 4 ในกระบวนการตั้ง สมญานาม “ “สิริศิลปิน” โดยคณะ
กรรมการส่งเสริมศิลปร่วมสมัย”  ทั้งนี้หน่วยงานนี้ มีโครงการเบิกจ่ายงบประมาณที่มีภาระผูกพันระหว่างปี 2561 - 
2567 เป็นวงเงิน 299.84 หรือ 300 ล้านบาท ทั้งเพื่อเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ และ
ตัวอย่างโครงการสมญานาม “สิริศิลปิน” และการจัดกิจกรรมเพื่อเฉลิมฉลองที่พระตำาหนักทิพย์พิมาน และต้อ ง”ยก
ให้นิทรรศกาลของพระองค์ท่านเป็นงานหลัก” และ “การจัดงานก็จะต้องยิ่งใหญ่สมพระเกียรติ” แน่นอนว่า ราคา
ของการจัดงานมันมากกว่ากว่างบประมาณตรงที่อ้างถึง เพราะมีราคาของทรัพยากรบุคคลากร การเงิน และการดึง
ความสนใจจากศิลปะด้านอื่นๆ ของคนธรรมดาสามัญ มาสู่การให้สมาชิกราชวงศ์เป็นศูนย์กลางของการยกย่องเชิดชู 

จากเอกสารงบประมาณกระทรวง

วัฒนธรรม คณะกรรมการส่งเสริม

ศิลปร่วมสมัยปี 2564
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งบประม�ณ 10 ปี (2560 - 2569) จ�กแผนยุทธศ�สตรเ์สรมิสร�้งสขุภ�วะทีด่ ีในสว่น
สนับสนุนร�ชวิทย�ลัยจุฬ�ภรณ์ ในปี 2566 เพิ่มขึน้จ�ก 29,468.89 ล้�นบ�ท เป็น 

33,100.70 ล้�นบ�ทในปี 2566 หรอืเพิ่มขึน้ 3,631.85 ล้�นบ�ท

ท่ีมา: เอกสารงบประมาณ ปี 2565 ฉบับ 3 เล่ม 1 หน้า 442

ท่ีมา: เอกสารงบประมาณ ปี 2565 ฉบับ 3 เล่ม 1 หน้า 484
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2.5 งบสนับสนุน “ทูนกระหมอ่มอุบลรตัน์”
“ทูนกระหมอ่มอุบลรตัน”์ ได้เป็นผูอุ้ปถัมภ์หลายมลูนธิิ และยังมชีื่อนำาไปใชใ้นการ

ต้ังชื่อสถาบันต่างๆ แม้สละจากฐานันดร อยูใ่นสถานภาพสามัญชน ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2515 
แต่ อุบลรตัน์ ก็ได้รบัการปฏิบติัตามวิถีราชสำานกัเชน่เดียวกับสมาชกิราชวงศค์นอ่ืนๆ และ
ได้ใชช้ื่อต้ังสถาบนั อาคาร  และได้รบังบประมาณสนับสนนุกิจกรรมจากงบประมาณแผน่
ดินต่อเนื่อง 

• มุลนิธิ
•  ทบูนัีมเบอรวั์น
• มูลนิธิอุบลรตันใน

พระบรมร�ชินูปถัมภ์
•  มูลนิธิชวิีตสดใส
•  โรงเรยีนอนุบ�ลชวิีต

สดใส
•  มูลนิธิคณุพุ่ม
•  มูลนิธิมิร�เคิลออฟ

ไลฟ์
•  สม�คมเจ็ตสกแีหง่

ประเทศไทย
•  โรงเรยีนเพยีงหลวง
•  สม�คมลกูกตัญญู

แหง่ช�ติ

สถ�บนัก�รศกึษ�
•  โรงเรียนเจ้าฟ้าอุบลรัตน์ จ. เชียงใหม่
• โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย จ. นครนายก
• โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร
•  โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย นครปฐม
•  โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย นครราชสีมา
•  โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง
•  โรงเรียนอุบลรัตน์พิทยาคม
•  โรงเรียนอุบลรัตน์ จ. นครราชสีมา
•  โรงเรียนสิริวัฒนาบริหารธุรกิจและพณิชยการ
•  โรงเรียนมูลนิธิวัดศรีอุบลรัตนาราม อ. เมืองอุบลราชธานี จ. 

อุบลราชธานี
•  โรงเรียนเพียงหลวง 1 (บ้านท่าตอน) อ. แมอ่าย จ. เชียงใหม่
•  โรงเรียนเพียงหลวง 2 (บ้านสายโท12 ใต้) อ. บ้านกรวด จ. 

บุรีรัมย์
•  โรงเรียนเพียงหลวง 3 (เหมืองแรอี่ต่อง) อ. ทองผาภูมิ จ. 

กาญจนบุรี
•  โรงเรียนเพียงหลวง 4 (สุไหงมูโซ๊ะ) อ. ละงู จ. สตูล
•  โรงเรียนเพียงหลวง 5 (บ้านในหยาน) อ. พะโต๊ะ จ. ชุมพร
•  โรงเรียนเพียงหลวง 6 (บ้านมะมว่ง) อ. บอ่ไร ่จ. ตราด
•  โรงเรียนเพียงหลวง 7 (บ้านห้วยสะแตง) อ. ทุ่งช้าง จ. นา่น
•  โรงเรียนเพียงหลวง 8 (บ้านโคกกลาง) อ. กาบเชิง จ. สุรินทร์
•  โรงเรียนเพียงหลวง 9 (นิคมชานุมานสงเคราะห์ ๒) อ. 

ชานุมาน จ. อำานาจเจริญ
•  โรงเรียนเพียงหลวง 10 (บ้านเทพนิมิต) อ. นาทม จ. นครพนม
•  โรงเรียนเพียงหลวง 11 (บ้านสล่าเจียงตอง) อ. แมส่ะเรียง จ. 

แมฮ่่องสอน
•  โรงเรียนเพียงหลวง 12 (บ้านท่าล้ง) อ. โขงเจียม จ. 

อุบลราชธานี
•  โรงเรียนเพียงหลวง 13 (บ้านมว่งน้ำาไพร) อ. สังคม จ. 

หนองคาย
•  โรงเรียนเพียงหลวง 14 (บ้านไทยถาวรโคกแดงประสานมิตร) 

อ. ภูสิงห์ จ. ศรีสะเกษ
•  โรงเรียนเพียงหลวง 15 (บ้านรังแตน) อ. กระบุรี จ. ระนอง 

โรงเรียนเพียงหลวง 16 (บ้านรม่โพธิ์ไทย) อ. เทิง จ. เชียงราย 
โรงเรียนเพียงหลวง 17 (บ้านแส์ง) อ. ตาพระยา จ. สระแก้ว

•  โรงเรียนเพียงหลวง 18 (บ้านนาจาน) อ. ปากชม จ. เลย

• สระว่ายน้ำาอุบลรัตนราชกัญญา มหาวิทยาลัยแมโ่จ้
•  อาคารอุบลรัตนราชกัญญา มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา
•  อาคารอุบลรัตนราชกัญญา มหาวิทยาลัยปทุมธานี
•  อาคารอุบลรัตนราชกัญญา โรงเรียนไฮเทค-เทคโนโลยี จ. 

สระแก้ว
•  อาคารอุบลรัตนราชกัญญา โรงเรียนโปลิเทคนิคเชียงราย
•  อาคารอุบลรัตน์ โรงเรียนเซนต์โยเซฟ ท่าแร ่จ. สกลนคร
• การคมนาคม
•  เขื่อนอุบลรัตน์ หรือท่ีชาวขอนแก่น เรียกว่า “เขื่อนพอง

หนีบ” สร้างปิดก้ัน แมน่้ำาพอง ท่ีอ. อุบลรัตน์ จ. ขอนแก่น
•  อ. อุบลรัตน์ จ. ขอนแก่น
ศ�สนสถ�น
 วัดศรีอุบลรัตนาราม ตำาบลในเมือง อ. เมือง จ. อุบลราชธานี
•  อาคารปฏิบัติธรรม อุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี 

วัดพรหมมหาจุฬามณี พรหมรังษี ตำาบลดอนยออ. เมือง จ. 
นครนายก

•  อาคารปฏิบัติธรรม อุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี 
วัดป่าท่าพง จ. สระบุรี

• ศ�สนวัตถุ
•  พระอุบลบันดาลประทานพร
•  พระพรหมอุบลบันดาลประทานพร
• พระพุทธรัชมงคลอุบลบพิตร พระพุทธรูปประจำาพระชน

มวาร
•  พระพุทธไตรย์รัตนโลกนาถ พระพุทธรูปประจำาพระองค์
สถ�นทีท่่องเทีย่ว
•  ตลาดท่าปลาเขื่อนอุบลรัตน์ จ. ขอนแก่น
•  อาคารแสดงพันธ์ุปลาลุ่มแมน่้ำาเจ้าพระยา อุบลรัตนราช

กัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี จ. สุพรรณบุรี
•  อาคารพิพิธภัณฑ์ศรีอุบลรัตนาราม วัดศรีอุบลรัตนาราม 

ตำาบลในเมือง อ. เมือง จ. อุบลราชธานี
•  อาคารแสดงสินค้าโอท็อป ศูนย์การประชุม และแสดงสินค้า

นานาชาติอุบลรัตนราชกัญญา จ. สุราษฎร์ธานี
• สถานท่ีราชการ
•  อาคารอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี สถานพินิจ

และคุ้มครองเด็กและเยาวชน อ. แมร่ิม จ. เชียงใหม่
•  อาคารอุบลรัตนราชกัญญา โรงพยาบาลสวนปรุง
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ต�ร�ง 3.2.15 สว่นงบประม�ณสนับสนุนอุบลรตัน์ รวมท้ังสิ้น 250.59 ล้�นบ�ท

หน่วยง�น โครงก�ร ล้�นบ�ท เอกส�ร

ก.การคลัง 1) ค่าใช้จ่ายในการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด(TO BE NUBER ONE) 7.00 ฉบับ 3 เล่ม 2 

น. 400

 
ก. ยุติธรรม

1) ค่าใช้จ่ายเพื่อสนบั สนุนโครงการรณรงค์ป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด(To Be Number One) 5.00 ฉบับ 3 เล่ม 6 

น. 56
3)  ค่าใช้จ่ายในการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด(TO BE NUMBER ONE) 5.00 ฉบับ 3 เล่ม 6 

น. 139
-เพื่อเตรียมความพร้อมผูต้อ้งขังด้านจิตใจและทักษะ
ทางสังคมตลอดจนเข้าใจแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียง กับการประกอบอาชีพ ก่อนปล่อยตัว อำากจาก
เรือนจำา

23.00 ฉบับ 3 เล่ม 6 
น. 156

3) ค่าใช้จ่ายในการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด (To Be Number One) 15.00 ฉบับ 3 เล่ม 6 

น. 254
3) ค่าใช้จ่ายสนบั สนุนให้กรมสุขภาพจิต ในงาน TO BE 
NUMBER ONE 10.00 ฉบับ 3 เล่ม 6 

น. 322

ก. มหาดไทย
 

เพื่อ สนับสนุนกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข ใน
การดำาเนินโครงการรณรงค์ป้องกัน  และแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด TO BE NUMBER ONE

1.50 ฉบับ 3 เล่ม 8 
น. 48

(5) ค่าใช้จ่ายในการรณรงค์ป้องกัน และแก้ไขปัญหายา
เสพติด (To Be Number One) 8.50 ฉบับ 3 เล่ม 8 

น. 113

ก. สาธารสุข -ตัวชี้วัดเชิงปรมิาณ:จำานวนผูม้ารับบริการ ศูนย์เพื่อน
ใจ TO BE NUMBER ONE  100.00 ฉบับ 3 เล่ม 11 

น. 382

งบสนับสนุน กิจกรรมTo be Number One ของจังหวัดต่�งๆ
นนทบุรี 0.84

ปทุมธานี 1.33

สุพรรณบุรี 1.25

ชุมพร 2.50

พังงา 1.71

นราธิวาส 0.50

ตรัง 0.25

ปัตตานี 2.56

ประจวบคีรีขันธ์ 2.40

ระนอง 1.12

นครศรีธรรมราช 3.42

ภูเก็ต 0.61

เพชรบุรี 3.00

ยะลา 1.13

จันทบุรี 0.12

นครพนม 0.55

กาฬสินธ์ุ 0.76

เชียงใหม ่(รวมกับโครงการด้านความมั่นคงและความสงบ) 46.49

พะเยา 4.34

เพชรบูรณ์ 0.46

พิจิตร 0.25

รวม 250.59
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2.6 ร�ชวงศค์นอ่ืนๆ และมูลนิธิในอุปถัมภ์ 

ต�ร�ง 3,2.17 งบประม�ณสว่นร�ชวงศค์นอ่ืนๆ และมูลนิธิในอุปถัมภ์
ของร�ชสำ�นัก 

มีงบประมาณสนับสนุนในปี 2565ท้ังสิ้น 1,532.47 ล้านบาท
ราชวงศ์คนอ่ืนๆ 
และมูลนิธิใน
อุปถัมภ์

หนว่ยงาน ล้านบาท เอกสาร

กระทรวงการ
อุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตตกรรมม

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทรา 
สภากาชาดไทย 336.47 ฉบับ 3 เล่ม 3 (4) น. 

441

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 127.19 ฉบับ 3 เล่ม 3 (4) น. 
455

สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา 230.89 ฉบับ 3 เล่ม 3 (4) น. 
469

ก. ทรัพยากร
ธรรมชาติและส่ิง
แวดล้อม

2) เงินอุดหนุนสมาคมวิทยาศาสตร์แหง่
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 0.20 ฉบับ 3 เล่ม 6 น. 47

ก. ศึกษาธิการ

1) เงินอุดหนุนมูลนิธิการศึกษาทางไกลผา่น
ดาวเทียม 653.58 ฉบับ 3 เล่ม 10 น. 

129

1) เงินอุดหนุนโครงการทางไกลผา่น
ดาวเทียมวังไกลกังวล 10.00 ฉบับ 3 เล่ม 10 น. 

129

2) เงินอุดหนุนมูลนิธิสง่เสริม โอลมิ ปิก
วิชาการและพัฒนามาตรฐานวิทยาศาสตร์ 
ศึกษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าพี่
นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวง
นราธิวาสราชนครินทร์(สอวน,)

170.00 ฉบับ 3 เล่ม 10 น. 
368

19)เงินอุดหนุนโครงการรางวัลศรีสังวาลย์ 2.60 ฉบับ 3 เล่ม 11 น. 
27

กระทรวง
สาธารณสุข

(28) อาคารสนับสนุนบริการประกอบด้วย
ระบบซกัรดี ระบบงานครัวระบบพัสดุระบบ
หนว่ยจ่ายกลาง เป็นอาคาร คสล. 5 ชั้นพื้นท่ี
ใช้สอยประมาณ 4,714 ตารางเมตร โรง
พยาบาลสมเด็จ พระยุพราช กุฉินารายณ์   
ตำาบลบัวขาว อำาเภอกุฉินารายณ์  จังหวัด
กาฬสนิ ธุ์ 1 หลัง

61.56 ฉบับ 3 เล่ม 11 น. 
117

19)เงินอุดหนุนโครงการรางวัลศรีสังวาลย์ 2.60 ฉบับ 3 เล่ม 11 น. 
27

(28) อาคารสนับสนุนบริการประกอบด้วย
ระบบซกัรดี ระบบงานครัวระบบพัสดุระบบ
หนว่ยจ่ายกลาง เป็นอาคาร คสล. 5 ชั้นพื้นท่ี
ใช้สอยประมาณ 4,714 ตารางเมตร โรง
พยาบาลสมเด็จ พระยุพราช กุฉินารายณ์   
ตำาบลบัวขาว อำาเภอกุฉินารายณ์  จังหวัด
กาฬสนิ ธุ์ 1 หลัง

61.56 ฉบับ 3 เล่ม 11 น. 
117

รวม 1,656.65
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1. นายบัญชา แสงหิรัญ ท่ีปรึกษา
2. พลเอก ด�ว์พงษ์ รตันสวุรรณ ประธานกรรมการบริหาร
3. พลอ�ก�ศเอก สถิตยพ์งษ์ สขุวิมล รองประธานกรรมการบริหาร คนท่ี 1
4. พันโท สมช�ย ก�ญจนมณ ีรองประธานกรรมการบริหาร คนท่ี 2
5. รองศาสตราจารย์นราพร จันทร์โอชา รองประธานกรรมการบริหาร คนท่ี 3
6. หมอ่มหลวงปริยดา ดิศกุล รองประธานกรรมการฝ่ายวิชาการ
7. รองศาสตราจารย์สุธี อักษรกิตต์ิ รองประธานกรรมการฝ่ายเทคโนโลยีสื่อสาร
8. รองศาสตราจารย์ยืน ภู่วรวรรณ รองประธานกรรมการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
9. พันตำ�รวจเอก ธรรมนิธิ วณิชยถ์นอม กรรมการบริหาร
10. พลอ�ก�ศเอก อำ�น�จ จรีะมณมีัย กรรมการบริหาร
11. พลเอก จักรภพ ภรูเิดช กรรมการบริหาร
12. พลเรอืเอก ปวิตร รุจิเทศ กรรมการบริหาร
13. ศาสตราจารย์ชุติมา สัจจานันท์ กรรมการบริหาร
14. รองศาสตราจารย์เฉลียวศรี พิบูลชล กรรมการบริหาร
15. ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กรรมการบริหาร
16. เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรรมการบริหาร
17. เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรรมการบริหาร
18. นายชนินทร จิตตวิริยานุกูล กรรมการบริหาร
19. ผู้อำานวยการวิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล กรรมการบริหาร
20. ผู้อำานวยการโรงเรียนวังไกลกังวล กรรมการบริหาร
21. นายษฐา พงษธา กรรมการบริหาร
22. นางธนวรรณ พงษธา กรรมการบริหาร
23. นางสาวกุศลิน มุสิกุล กรรมการบริหาร
24. นางเกศทิพย์ ศุภวานิช กรรมการบริหาร
25. หัวหน้าสำานักงานมูลนิธิฯ กรรมการบริหาร
26. พลอ�ก�ศโท ภักด ีแสง -ชูโต กรรมการบริหารและเลขาธิการ
27. นายไพศาล ล้อมทอง กรรมการบริหารและผู้ชว่ยเลขาธิการ คนท่ี 1
28. นายอนุสรณ์ ฟูเจริญ กรรมการบริหารและผู้ชว่ยเลขาธิการ คนท่ี 2
29. พลอ�ก�ศตรธีรีะ เชยีงทอง กรรมการบริหารและเหรัญญิก
30. พลอ�ก�ศตรจัีกรพงษ์ หอมไกรล�ศ กรรมการบรหิารและผูช้ว่ยเหรญัญกิ คนท่ี 1
31. คุณจันทนี ธนรักษ์ กรรมการบริหารและผู้ชว่ยเหรัญญิก คนท่ี 2
32. นางมณีรัตน์ สุวันทารัตน์ กรรมการบริหารและผู้ชว่ยเหรัญญิก คนท่ี 3
ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป ประกาศ ณ วันท่ี 9 มกราคม พุทธศักราช 2563 เป็นปีท่ี 5 

ในรัชกาลปัจจุบัน40

40	ร�ชกิจจ�นุเบกษ�.	(2020,	January	11).	ประก�ศ	แต่งตั้งคณะกรรมก�รมูลนิธิก�รศึกษ�ท�งไกลผ่�นด�วเทียม.	

https://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2563/E/009/T_0001.PDF
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สถ�บันพระบรมร�ชชนก41 
ก่อต้ัง 5 เมษายน 2562 เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีผลิตบุคลากรด้านการ

สาธารณสขุ สงักัดกระทรวงสาธารณสขุ สบืสานพระปณธิานของสมเด็จพระมหิตลาธเิบ
ศร อดลุยเดชวิกรม พระบรมราชชนก พระบดิำาแหง่การแพทยแ์ละสาธารณสขุไทย และ
สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี พระมารดำาแหง่การสาธารณสุขไทย   

“สถาบันพระบรมราชชนก มีวิทยาลัยในสังกัด 35 แหง่ท่ัวประเทศ มีหน้าท่ีรับ
ผดิชอบการผลิตและพฒันากำาลังคนตามความต้องการของกระทรวงสาธารณสุข... โดย 
คณะพยาบาลศาสตร์ มี วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 30 แหง่”42

ต�ร�งงบประม�ณสนับสนุน สถ�บันพระบรมร�ชชนก กระทรวง
ส�ธ�รณสุข ระหว่�งปี 2562 - 2565  รวมท้ังสิ้น 12,227 ล้�นบ�ท  

ปี 2562 2563 2564 2565 2566 รวม

สถาบัน พระบรม
ราชชนก
กระทรวง
สาธารณสุข

2,612.48 2,409.22 2,389.50 2,388.36 2,427.40 12,227

41	 งบประม�ณแผ่นดิน	ฉบับที่	3	เล่ม	11	หน้�	437	-	453
42	 ไทยรัฐ.	(2021,	June	10).	สถ�บันพระบรมร�ชชนก.	www.thairath.co.th.	https://www.thairath.co.th/
news/local/2111467
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- วางงาน/ขาดท่ีทํากิน
- หนี้สิน/ไมมีเงินออม
- ไมมีรายได/ไมเพียงพอ/ยากจน
- ขาดปจจัยการผลิต

- ยาเสพติด/อาชญากรรม
- สุขภาพจิต
- ไมมีสวนรวม/อบายมุข
- ขาดความสามัคคี

- มลพิษทางอากาศ/น้ําเสีย
- ปาไมถูกทําลาย
- ขยะลนเมือง
- หมอกควัน/ภัยพิบัติ

- ทุจริตคอรัปช่ัน
- ผูนําขาดคุณธรรม
- ขัดแยงทางความคิด
- ขาดจริยธรรมทางการเมือง
- -ประชาชนไมมีสวนรวม

สังคม

สถานการณและปญหาของเศรษฐกิจในระดับฐานราก

เศรษฐกิจ

วิกฤตโลกและการเปลี่ยนแปลง

สิ่งแวดลอม

การเมือง

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

ทางออก

การพฒันาเศรษฐกจิฐานราก ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป

การพฒันาเศรษฐกจิฐานราก
ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป

 ขจัดความยากจน
 ลดความเหลื่อมล้ํา
 เพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขัน
 นอมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปสูการ
ป ิบัติจนเปนวิถีชีวิต 
(Way of Life)

SDGs 

การพฒันาเศรษฐกจิฐานราก ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป

การพฒันาเศรษฐกจิฐานราก ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป
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โครงการคลอง
ระบายน้ำาหลาก
บางบาล-บางไทร 
เป็นตัวอย่างของ
การปฏิบัติงาน
ด้านการน้ำาที่แม้
ไม่ได้ใส่ชื่อ “ตาม
แนวพระราชดำาริ” 
ในชื่อโครงการ แต่
ก็เป็นโครงการที่
กรมชลประทาน
ได้ “นำาศาตร์
ความรู้เกี่ยวกับ
การแก้ไขปัญหา
น้ำาท่วมของ
พระบาทสมเด็จฯ” 
ของกษัตริย์ภูมิพล 
มาเป็นแนวทาง” 
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สว่นที ่3 

โครงก�รต�มแนวพระร�ชดำ�ร ิเศรษฐกิจพอเพยีง 

ศ�สตรพ์ระร�ช� จิตอ�ส� ฯลฯ

ยุทธศาสตร์และพันธกิจ ท่ียึดมั่นและปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในพระราชดำาริของกษัตริย์และสมาชิกราชวงศ์ ซึ่งจะมีโครงการหลักๆ ได้แก่ โครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำาร ิตามศาสตรพ์ระราชา การปฏิบติัตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จากฐานราก โคกหนองนา จิตอาสา เกษตรทฤษฎีใหม ่ฯลฯ

ต�ร�งที ่3.3.1 สรุปงบสถ�บันกษัตรยิ์สว่นโครงก�รต�มแนวพระ
ร�ชดำ�ร ิศก.พอเพยีง ศ�สตรพ์ระร�ช�  ฯลฯ 

ในงบสว่นนีแ้บง่ออกเป็น 5 สว่น รวมท้ังสิน้ 40,191.52 ล้�น
บ�ท ท้ังนี ้เป็นงบทีอ่ยูใ่นแผนงบประม�ณประจำ�ปี 2565 จำ�นวน  
31,852.52 ล้�นบ�ท และงบประม�ณจำ�นวน 8.339 ล้�นบ�ท 
เป็นงบประม�ณทีไ่ปดึงม�จ�กเงินกู้เพื่อม�ใชใ้นสถ�นก�รณ์โค
วิด 

สว่นที ่3 โครงก�รต�มแนวพระร�ชดำ�ร ิศก.พอเพยีง ศ�สตร์
พระร�ช�  ฯลฯ

ล้�นบ�ท

3.1 โครงการตามแนวพระราชดำาริ 19,718.72

3.2 โครงการพัฒนาฐานราก ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 7,647.58

3.3 โครงการพัฒนาแก้มลิง ตามพระราชดำาริ 3,776.18

3.4 โครงการจิตอาสา 710.04

3.5 โครงการโคกหนองนา จากเงินกู้โควิด 8,339.00

รวม 40,191.52
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แผนภูมที่ 3
งบสถาบันกษัตริย์ 

ส่วนโครงการตามแนวพระราชดำาริ ศก.พอเพียง ศาสตร์พระราชา  ฯลฯ
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3.3.2 โครงก�รอันเน่ืองม�จ�กพระร�ชดำ�ร ิ19,718.72 ล้�นบ�ท

หน่วยงาน โครงการ
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดำาริ

เล่ม/หน้า
เอกสาร

งบกลาง 3, ค่าใช้จ่ายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ 2,300.00
ฉบับ 3 เล่ม 1 

น. 1

ส่วนราชการไม่สังกัด
สำานักนายกรัฐมนตรี 
กระทรวงฯ

สำานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

879.79
ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 251

สำานักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี

2) ค่าใช้จ่ายในการจัดงานพระราชพิธีและพิธีสำาคัญของ
รัฐบาล

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 1 

น. 351

กองอำานวยการรักษา
ความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร

การขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ 7.90
ฉบับ 3 เล่ม 1 

น. 371

กองทัพบก
1) การดำาเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริและ
งานการพัฒนา เพื่อเสริมความมั่นคงเฉพาะพื้นท่ี (พมพ,) 
ป 2

5.02
ฉบับ 3 เล่ม 1 

น. 373

กองทัพ เรือ

4, ประชาชนในพื้นที่ดำาเนินการของกองทัพบกมีความ 
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น
- จำานวนกิจ กรรมสนับสนุนโครงการ อันเนื่องมาจาก
พระราชดำาริและการช่วยเหลือประชาชน

118.18
ฉบับ 3 เล่ม 1 

น. 723

8)การดำาเนินการของสำานักงานประสานโครงการอันเนื่อง
มาจากพระราชดำาริ

1.58
ฉบับ 3 เล่ม 1 

น. 724

กองทัพ เรือ 4. การปฏิบัติตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ 38.49
ฉบับ 3 เล่ม 1 

น. 760

กองบัญชาการ
กองทัพไทย

4. การปฏิบัติตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ 68.47
ฉบับ 3 เล่ม 1 

น. 824

กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์

1) ค่าสำารวจรังวัดโครงการตามพระราชประสงค์และพระ
ราชดำาริ

1.33
ฉบับ 3 เล่ม 2 

น. 205

1. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ 31.75
ฉบับ 3 เล่ม 2 

น. 476

2. ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพกลุ่ม เป้าหมายตามแนว
พระราชประสงค์ พระราชดำาริพระดำาริและโครงการ
หลวง

1.91
ฉบับ 3 เล่ม 2 

น. 480

กระทรวงการ
อุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตตกรรม

โครงการที่ 3 : โครงการส่งเสริม การนำาววน.เพื่อพัฒนา
งานตามโครงการพระราชดำาริ

5.00
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(1) น. 101
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7.6.6โครงการที่ 6:โครงการสง่เสริมการดำาเนินงาน
โครงการพระราชดำาริ 
- เพื่อเป็นการสนับสนุนจิตอาสาพระราชทาน ในการจัด 
กิจ กรรมตามโครงการจิตอาสา
1) ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการดำาเนินงานด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัต กรรม ตามแนวทาง
พระราชดำาริ

1.33
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(1) น. 205

โครงการที่ 3 : โครงการส่งเสริม การนำาววน.เพื่อ พัฒนา
งานตามโครงการพระราชดำาริ

4.57
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(1)  น. 640

3.เพื่อ บริการวิชาการ ส่งเสริม และสืบสาน โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ  1) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการ
ดำาเนินงานศูนย์การเรียนรู้ทางพฤกษศาสตร์ สวนสมเด็จ
พระศรีนครินทร์จ.  เชียงราย

4.57
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 640

3.เพื่อ บริการวิชาการ ส่งเสริม และสืบสาน โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ 
1) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานศูนย์การเรียน
รู้ทางพฤกษศาสตร์ สวนสมเด็จพระศรีนครินทร์ จ. 
เชียงราย

1.00
ฉบับ 3 เล่ม 3 

(2)  น. 77

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 2) เงินอุดหนุน
โครงการตามพระราชดำาริ

3.84
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2)  น. 124

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้า พระยา 1) เงิน
อุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่อง
มาจากพระราชดำาริ

3.11
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 171

ก.พาณิชย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 1) เงินอุดหนุนโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

34.01
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 268

สำานักงานปลัด
กระทรวงมหาดไทย

จาำนวนโครงการส่งเสริม และ สนับสนุนการพัฒนา
ประชาชน ชุมชน สังคมในท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์
ใหม่ มหาวิทยาลัยราชเพื่อการพัฒนา ท้องถิ่นตามพระ
ราโชบาย

24.69
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 328

สำานักงานปลัด
กระทรวงมหาดไทย

เพื่อ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ประชาชน ชุมชน สังคมในท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อ การพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบาย

1.02
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 380

สำานักงานปลัด
กระทรวงมหาดไทย

เพื่อให้บริการวิชาการที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชน และท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริมและสืบสานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

0.45
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 451

กรมโยธาธิการและ
ผังเมือง

1) เงินอุดหนุนโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมา
จากพระราชดำาริ

1.35
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 520

6. ประชาชน ชุมชนในท้องถิ่น ได้รับการศึกษา และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตโดยใช้ศาสตร์พระราชา และพระ
ราโชบายเป็นแนวทางในการพัฒนา

31.37
ฉบับ 3 เล่ม 3 

(3) น. 53

กระทรวงแรงงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ - 1) เงินอุดหนุนโครงการ
สนับสนุนอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

2.94
ฉบับ 3 เล่ม 3 

(3)  น. 90
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา - 1) เงิน อุด
หนุนี้เป็นค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนกิจกรรมมูล นธิ
โครงการหลวงและโรงงานแปรรูป

2.00
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 326

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา - ) เงินอุดหนุน
เป็นค่าใช้จ่ายโครงการตามพระราชดำาริ

2.00
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 326

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา - 3) เงิน
อุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ

4.50
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 326

ศึกษาธิการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยราชมงคลศรีวิชัย  - 3) เงิน
อุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ

1.80
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 342

สำานักงานตำารวจแห่ง
ชาติ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ - ค่าใช้
จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริ

2.70
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 362

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ - 5. เกษตรกรได้รับการ
พัฒนาศักยภาพให้เป็นเกษตรกร ปราดเเปรื่อง สามารถ
พึ่งพาตนเองไดต้ ามปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงและ
สถาบัน เกษตรกร มีความเข้มแข็ง

113.71
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 426

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 3) เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
โครงการทันตกรรมพระราชทาน

1.50
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 489

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 3)  เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย
โครงการหน่วยเคลื่อนที่ทันตกรรมพระราชทาน เพื่อผู้
ด้อยโอกาสและผู้เข้าไม่ถึงโอกาศ

1.50
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 526

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพระจอมเกล้า ธนบุร ี 1) เงิน
อุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายโครงการหลวงและโครงการตามพ
ระราชดำาริ

18.32
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 576

ม. มหิดล - 5) เงิน อุดหนุนทุน การศึกษาสำาหรับันก
ศึกษาปริญญาตรีตามโครงการพัฒนา และเปิดโอกาส
ทางการศึกษาสำาหรับเยาวชนในพื้นที่โครงการพัฒนา
ดอยตุง (พื้นที่ที่รงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชดำาริและ
พื้นที่ขยายผลอื่น ๆ

1.25
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) น. 242

ม. มหิดล - 3) เงิน อุดหนุนโครงการบริการวิชาการเพื่อ
สนองงานตามพระราชดำาริ

19.42
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) น. 245

ม. มหิดล - 4) เงิน อุดหนุนโครงการสนับสนุนงานตามพ
ระราชดำาริ

5.90
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) น. 245

ม. มหิดล - 5) เงิน อุดหนุนโครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืช อันเนื่องมาจากพระราชดำาริฯ (อพ.สธ.)

9.73
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) น. 245

โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการทางด้านสาธารณสุข 
- 5)เงินอุดหนุนสำาหรับโครงการอันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริและศูนย์วิจัย

15.57
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) น. 384
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เป็นองค์กรสมรรถนะสูงในการขับเคลื่อนนโยบายและ
จัดการระบบงบประมาณของกองทุน ส่งเสริม วิทยา
ศาสตรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อให้เกิด ความคุ้ม ค่าใน
การลงทุน เพื่อการพัฒนาประเทศ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

200.61
ฉบับ 3 เล่ม 3 

(5) น. 1

สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริม วิทยาศาสตรวิจัยและ
นวัตกรรม - 2) ค่าใช้จ่ายในการยกระดับอาสาสมัคร
เกษตรหมบา นและYoung smart farmers ต.คลองห
หนี่ง อ.คลองหลวง จ. ปทมุธานี 1งาน

11.87
ฉบับ 3 เล่ม 3 

(5) น. 39

โครงการส่งเสริมการดำาเนินงานอันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริ

8.99
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 27

ร้อยละของเกษตรกร ที่เข้าร่วมโครงการตามพระราชดำาริ
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีรายได้เพิ่มขึ้น

8.99
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 13

: โครงการส่งเสริมการดำาเนินงาน อันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริและโครงการหลวง

32.47
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 71

(2) ปรับ ปรุงถนนภายในโครงการเกษตรวชิ ญา อันเนื่อง
มาจากพระราชดำาริ  ตำาบลโป่งแยงอำาเภอแม่ริม จังหวัด
เชียงใหม่ความยาว 2.985 กิโลเมตร

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 122

(57) ถนนและระบบระบายน้ำา อ่างเก็บน้ำา บ้านน้ำาหรือั
นเนื่องมาจากพระราชดำาริพร้อมงานประกอบระยะทาง 
0.900 กิโลเมตร  ต.ทุ่งนุ้ยอ.ควนกาหลง  จ. สตูล

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 126

(60) ถนนลาดยางภายในฟาร์ม  ตัวอย่างฯบ้านป่าไผ่
อันเนื่องมาจากพระราชดำาริระยะทาง 3.700 กิโลเมตร  
ต.ตนัหยงลมิอำาอ.ระแงะ  จ. นราธิวาส

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 126

(7) ขุดลอกและกอำาจัดสิ่ง กีดขวางทางน้ำา พื้นที่ด้านฝั่ง
ตะวันตกลุ่มน้ำา ปากพนัง อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ
ด้วยรถขุดดำาเนินการเองปริมาณดินขุด 546,500 ลบ.ม  
ต.เกาะทวดำาเภอปากพนงั จ. นครศรีธรรมราช

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 127

(29) ขุดลอกอ่างเก็บน้ำา คลองจะกระอันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริพร้อมอาคารประกอบ  ต.นาหูกวาง อ.ทับสะแก

35.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 128

(30) ขุดลอกอ่างเก็บน้ำา คลองช่องลมอันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริพร้อมอาคารประกอบ  ต.เขาล้านอ.ทับสะแก จ. 
ประจวบคีรีขันธ์

40.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 128

(50) ซ่อมแซมโครงการอ้างเก็บน้ำา คลองท่าง้วิอันเนื่อง
มาจาพระราชดำาริโครงการชลประทานตรัง ต.ท่าง้วิอ.
ห้วยยอด จ. ตรังั

12.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 130

โครงการท่ี 4 : โครงการห้วยโสมง อันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริ จ. ปราจีนบุรี

167.77
ฉบับ 3 เล่ม 4 
น. 85/138

โครงการท่ี 5 : โครงการอ่างเก็บน้ำาห้วยน้ำารี อันเนื่องมา
จากพระราชดำาริ จ. อุตรดิตถ์

313.78
ฉบับ 3 เล่ม 4 
น. 85/141
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ครงการท่ี 7 : โครงการบรรเทาอุทกภัยเมือง 
นครศรีธรรมราช อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ จ. 
นครศรีธรรมราช

789.37
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 86

โครงการท่ี 10 : โครงการอ่างเก็บน้ำาน้ำาปี้อันเนื่องมาจาก
พระราชดำาริ จ. พะเยา

348.02
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 86

โครงการท่ี 11 : โครงการประตูระบายน้ำาศรีสองรักอัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริอ.เชยีงคาน จ. เลย

72.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 86

โครงการท่ี 13 : โครงการคลองระบายน้ำาหลาก 
บางบาล-บางไทร  จ. พระนครศรีอยุธยา

2,561.63
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 86

โครงการท่ี 14 : โครงการอ่างเก็บน้ำาลาสะพุง อันเนื่องมา
จากพระราชดำาริ จ. ชัยภูมิ

388.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 86

โครงการท่ี 16 : โครงการอ่างเก็บน้ำาลาน้ำาชี อันเนื่องมา
จากพระราชดำาริ จ. ชัยภูมิ

637.62
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 86

โครงการท่ี 18 : โครงการประตูระบายน้ำาลาน้ำาพุง -น้ำา
ก่ำาอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ จ. สกลนคร

312.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 86

(91) ปรับปรุงระบบส่งน้ำา อ่างเก็บน้ำาบ้านทุ่งศาลา อัน
เนื่องมาจาก พระราชดำาริโครงการชลประทานราชบุรี 
ต.ป่าหวาย อ.สวนผึ้ง   จ. ราชบุรี

18.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 86

(94) ปรับปรุงระบบส่งน้ำาอ่างเก็บน้ำาคลองช่องลม อัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริระยะ 2 ความยาว 8,200 
เมตร โครงการชลประทานประจวบคีรีขันธ์ ต.เขาล้าน 
อ.ทับสะแก  จ. ประจวบคีรีขันธ์

18.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 86

(94) ปรับปรุงระบบส่งน้ำาอ่างเก็บน้ำาคลองช่องลม อัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริระยะ 2 ความยาว 8,200 เมตร 
โครงการชลประทานประจวบคีรีขันธ์ดำาบลเขาล้าน อ.ทับ 
สะแก จ.  ประจวบคีรีขันธ์

25.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 120

(96) ระบบกระจายน้ำาพร้อมอาคารประกอบ อ่างเก็บน้ำา
คลองบึงอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ ต.อ่าวน้อย อ.เมือง
ประจวบคีรีขันธ์ จ. ประจวบคีรีขันธ์

22.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 86

(98) ปรับปรุงท่อส่งน้ำาสายใหญ่ พร้อมอาคารประกอบ 
กม,2+500 ถึงกม,3+800 อ่างเก็บน้ำาอ่างหินที่ อันเนื่อง
มาจากพระราชดำาริ ต.อ่าวน้อย อ.เมืองประจวบคีรีขันธ์ 
จ. ประจวบคีรีขันธ์

12.60
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 86

(99) ปรับปรุงท่อส่งน้ำาสาย 3ขวา พร้อมอาคารประกอบ 
อ่างเก็บน้ำาอ่างหิน อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ  ต.อ่าว
น้อย อ.เมืองประจวบคีรีขันธ์ จ. ประจวบคีรีขันธ์

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 86

(114) ปรับปรุงระบบท่อส่งน้ำาโครงการอ่างเก็บน้ำาคลอง
ท่างิ้ว อันเนื่องมาจากพระราชดำาริสายท่ี 4 ระยะ 4 
ความยาว 7,040 กม,

45.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 103

(150) ปรับปรุงท่อส่งน้ำาสาย 06 โครงการอ่างเก็บน้ำา
คลองหัวช้างอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ (ท่อสาย 002) 
ระยะท่ี  1 พื้นท่รี บั ประโยชน์ 1,000 ไร่  ต.ตะโหมด 
อ.ตะโหมด  จ. พัทลุง

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 103
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(150) ปรับปรุงท่อส่งน้ำาสาย 06 โครงการอ่างเก็บน้ำา
คลองหัวช้างอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ(ท่อสาย 002) 
ระยะท่ี  1 พื้นท่รี บั ประโยชน์ 1,000 ไร่ ดำาบลตะโหมด 
อ.ตะโหมด จ.  พัทลุง

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 106

(2) ปรับปรุงระบบส่งน้ำาอ่างเก็บน้แม่ฟ้า อันเนื่องมาจาก
พระราชดำาริความยาว 14+310 กม,  ต.แจ้ห่ม อ.แจ้ห่ม  
จ. ลำาปาง

40.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 107

(29) ปรับปรุงระบบท่อส่งน้ำาสาย 1R-LMP อ่างเก็บน้ำา
คลองกระทูนอันเนื่องมาจากพระราชดำาริระบบท่อส่งน้ำา
ความยาวรวม 6,367 กม, เพิ่มพื้นท่ชี ลประทาน 800 ไร่  
ต.ควนกลาง

29.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 108

7,3,2 โครงการท่ี 2 : โครงการส่งเสริมการดำาเนินงานอัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ

2,472.51
ฉบับ 3 เล่ม 4 
น. 110-116

(2) ปรับปรุงถนนภายในโครงการเกษตร อันเนื่องมาจาก
พระราชดำาริ  ต.โป่งแยง อ.แม่ริม  จ. เชียงใหม่ความยาว 
2,985 กิโลเมตร

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 122

(3) ถนนพาราแอสฟลัทต์ รอบแก้มลิงฝายแม่แตง แห่ง
ท่ี 1 , 2 โครงการส่งน้ำาและบารุงรักษาแม่แตง ดำาบล
แม่แตง อ.แม่แตง จ.  เชียงใหม่ ระยะทาง 5,150 กม,

30.53
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 122

(41)ปรับปรุงทางลอำาเลียงสาย1L-1Rอ่างเก็บน้ำาคลอง
บึง อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ ต.อ่าวน้อย อ.เมือง
ประจวบคีรีขันธ์  จ. ประจวบคีรีขันธ์

16.80
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 122

(42)ปรับปรุงทางลาเลยีงสาย3L-1R อ่างเก็บน้ำาคลอง
บึง อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ ต.อ่าวน้อย อ.เมือง
ประจวบคีรีขันธ์ จ. ประจวบคีรีขันธ์

11.26
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 122

(48) ซ่อมแซมถนนทางเข้าหัวงาน โครงการอ่างเก็บ
น้ำาคลองท่างิ้ว อันเนื่องมาจากพระราชดำาริโครงการ
ชลประทานตรังระยะทาง 5,189 กม,  ต.ท่างิ้ว 
อ.ห้วยยอด  จ. ตรัง

14.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 122

(57) ถนนและระบบระบายน้ำาอ่างเก็บน้ำาบ้านน้ำาหราอัน
เนื่องมาจาก พระราชดำาริพร้อมงานประกอบ ระยะทาง 
0,900 กิโลเมตร  ต.ทุ่งนุ้ย อ.ควนกาหลง  จ. สตูล

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 126

(60) ถนนลาดยางภายในฟาร์ม ตัวอย่างฯ บ้านป่าไผ่ อัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริระยะทาง 3,700 กิโลเมตร

13.65
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 126

(7)ขุด ลอกและกาจัดสิ่งกีดขวางทางน้ำาพื้นที่ด้านนฝั่ง
ตะวันตกลุ่มน้ำาปากพนัง อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ
ด้วยรถขุด ดำาเนินการเอง ปริมาณดินขุด 546,500 ลบ,ม  
ต.เกาะทวด อ.ปากพนัง  จ. นครศรีธรรมราช

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 127

(29)ขุดลอกอ่างเก็บน้ำาคลองจะกระอันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริพร้อมอาคารประกอบ  ต.นาหูกวาง อ.ทับสะแก  
จ. ประจวบคีรีขันธ์

36.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 129
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(30)ขุด ลอกอ่างเก็บน้ำาคลองช่องลม อันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริพร้อมอาคารประกอบ  ต.เขาล้าน  อ.ทับสะแก  
จ. ประจวบคีรีขันธ์

40.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 129

(50) ซ่อมแซมโครงการอ่างเก็บน้ำาคลองท่างิ้ว อันเนื่อง
มาจาพระราชดำาริโครงการชลประทานตรัง ต.ท่างิ้ว 
อ.ห้วยยอด  จ. ตรัง

12.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 129

(10)ทำานบดินหวังานและอาคารประกอบโครงการอ่าง
เก็บน้ำาลาเจียง อันเนื่องมาจากพระราชดำาริปริมาตรเก็บ
กัก  45,17 ล้าน  ลบ,ม,  ต.บ้านาเจียง อ. ภักดีชุมพล  
จ. ชัยภูมิ

100.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  150

(13) ระบบส่งน้ำาพร้อมอาคารประกอบ ความยาว 4,60 
กม, โครงการอ่างเก็บน้ำาน้ำาริมพร้อมระบบส่งน้ำาอันเนื่อง
มาจากพระราชดำาริ ต.แสนทอง อ.ท่าวังผา  จ. น่าน

60.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 151

(14) ทำานบดิน หัวงานและอาคารประกอบ ความจุ 
10,070 ล้าน  ลบ,ม, โครงการอ่างเก็บน้ำาห้วยรู อันเนื่อง
มาจากพระราชดำาริ ต.งิม  อ.ปง  จ. พะเยา

60.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 151

(15) ระบบส่งน้ำาพร้อมอาคารประกอบ ความยาว 6,531 
กม, โครงการระบบส่งน้ำาอ่างเก็บน้ำาแม่อ้อน 2 อันเนื่อง
มาจากพระราชดำาริ

60.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 151

(20) ทำานบดิน หัวงานพร้อมอาคารประกอบ ความจุ 
11,88 ล้าน  ลบ,ม, โครงการอ่างเก็บน้ำาคลองน้ำาขาวอัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ ตำาบลคลองลานพัฒนา อำาเภอ
คลองลาน  จังหวัดกำาแพงเพชร

150.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 151

(22) ระบบส่งน้ำาพร้อมอาคารประกอบ ความยาว 2,42 
กม, โครงการระบบส่งน้ำาอ่างเก็บน้ำาห้วยน้ำาม้า อัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ  ตำาบลคาด้วง อำาเภอบ้านผือ  
จังหวัดอุดรธานี

70.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 151

(24) ระบบส่งน้ำาพร้อมอาคารประกอบ ความยาว 
10,442 กม, โครงการระบบส่งน้ำา ตำาบลโคกสูง (อันเนื่อง
มาจากพระราชดำาริ)  ระยะท่ี 2  ตำาบลโคกสูง อำาเภอ
อุบลรัต น์  จังหวัดขอนแก่น

70.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 152

(33) ทำานบดิน หัวงานและอาคารประกอบ ความจุ 3,40 
ล้าน  ลบ,ม, โครงการอ่างเก็บน้ำาห้วยแหง้ อันเนื่องมา
จากพระราชดำาริ ตำาบลตะปอน อำาเภอขลุง  จังหวัด
จันทบุรี

70.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 152

(38) ระบบส่งน้ำาพร้อมอาคารประกอบ ความยาว 4,080 
กม, โครงการระบบส่งน้ำาอ่างเก็บน้ำาห้วยกระพร้อย อัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ ตำาบลหนองปรือ อำาเภอหนอง
ปรือ  จังหวัดกาญจนบุรี

70.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 153

(40) ทำานบดิน หัวงานและอาคารประกอบ ความจุ 
5,650 ล้าน  ลบ,ม, โครงการอ่างเก็บน้ำาห้วยแมต่ ะกึง
พร้อมระบบส่งน้ำาอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ  ตำาบล
สมเด็จเจริญ อำาเภอหนองปรือ  จังหวัดกาญจนบุรี

80.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 153
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(41) ทำานบดิน หัวงานและอาคารประกอบ ความจุ 
13,76 ล้าน  ลบ,ม, โครงการอ่างเก็บน้ำาห้วยป่าไร่อัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ ตำาบลหนองปรือ อำาเภอหนอง
ปรือ  จังหวัดกาญจนบุรี

80.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 153

(42) ฝายหัวงานและอาคารประกอบ โครงการฝาย
ทดน้ำาบ้านรางเข ้ พร้อมระบบส่งน้ำาอันเนื่องมาจาก
พระราชดำาริ ตำาบลหนองก่มุ อำาเภอบ่อพลอย  จังหวัด
กาญจนบุรี

78.02
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 153

(43) ระบบส่งน้ำาพร้อมอาคารประกอบ ความยาว 5,00 
กม, โครงการอ่างเก็บน้ำาห้วยแม่ประจันต์อันเนื่องมาจาก
พระราชดำาริ ตำาบลหนองหญ้าปล้ำาง อำาเภอหนองหญ้า
ปล้ำาง  จังหวัดเพชรบุรี

100.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 153

(44) ทำานบดิน หัวงานและอาคารประกอบ ความจุ 
10,46 ล้าน  ลบ,ม, โครงการอ่างเก็บน้ำาบ้านป่าละอูอัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ  ตำาบลห้วยสัตว์ใหญ่ อำาเภอ
หัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

100.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 153

(54) ทำานบดิน หัวงานและอาคารประกอบ ความจุ 
13,58 ล้าน  ลบ,ม, โครงการอ่างเก็บน้ำาห้วยบ้านพ่มุ 
อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ ตำาบลสุวรรณคาม อำาเภอ
นิคมน้ำาอูน  จังหวัดสกลนคร

70.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 154

(343) ทำานบดิน หัวงานและอาคารประกอบ ความจุ 
8,55 ล้าน  ลบ,ม, โครงการอ่างเก็บน้ำาแม่แคม อันเนื่อง
มาจากพระราชดำาริ จังหวัดแพร่

49.38
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 171

(345) ทำานบดิน หัวงานและอาคารประกอบ ความจุ 
36,575 ล้าน  ลบ,ม, โครงการอ่างเก็บน้ำาคลองสังข์ อัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ

82.51
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  172

โครงการอ่างเก็บน้ำาห้วยตาเปอะ พระราชดำาริ 407.51
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  172

(357) ทำานบดิน หัวงานและอาคารประกอบ โครงการ
อ่างเก็บน้ำาลาห้วยบอนอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ จ. 
อุบลราชธานี ปริมาตรเก็บกัก  6,00 ล้านลูกบาศกเ์มตร

96.33
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  172

(366) ทำานบดิน หัวงานพร้อมอาคารประกอบ โครงการ
อ่างเก็บน้ำาลาพะยา อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ จ. 
ยะลา

130.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  176

(20)โครงการศกึษาความเหมาะสมและประเมนิผลกระ
ทบสิ่งแวดล้อม อ่างเก็บน้ำาห้วยสะดวงใหญ่ อันเนื่องมา
จากพระราชดำาริ จ. เพชรบูรณ์

13.52
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  178

(30) ค่าจา้ งสารวจำากแบบโครงการอันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริอ่างเก็บน้ำาห้วยแมเ่คยีนอ.งาว จ. ลาปางอ่างเก็บ
น้ำาห้วยแมบ่อม (แม่ตุ้ย ) อ.เมืองปาน  จ. ลำาปางอ่างเก็บ
น้ำาแม่ปาน อ.เมืองปาน  จ. ลำาปาง

9.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  180
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กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์

(6)ค่าก่อสร้างส่วนประกอบอื่นโครงการอ่างเก็บน้ำาคลอง
สังข์ อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ ต.กรุงหยนั อ.ทุ่งใหญ่  
จ. นครศรีธรรมราช

23.86
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  182

(9)ค่าก่อสร้างส่วนประกอบอื่นโครงการอ่างเก็บน้ำาลาเจ
ยีง ที่อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ จ. ชัยภูมิ

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  182

(80)ขุด ลอกบึงราชนก โซน 2 สนับสนุนแผนบริหาร
จัดการบึงราชนก ปริมาตรเก็บกัก  2,70 ล้าน  ลบ,ม,  
ต.วังพิกุล อ.วังทอง  จ. พิษณุโลก

100.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  187

(81)ขุด ลอกบึงราชนก โซน 3 สนับสนุนแผนบริหาร
จัดการบึงราชนก ปริมาตรเก็บกัก  3 ล้าน  ลบ,ม,  ต.วัง
พิกุล อ.วังทอง  จ. พิษณุโลก

150.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  187

(2)ปรับปรุงอ่างเก็บน้ำาห้วยซอ้อันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริ ต.เวียง อ.เชียงของ  จ. เชียงราย

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  191

โครงการส่งเสริมการดำาเนินงานอันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริ

10.84
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  243

โครงการส่งเสริมการดำาเนินงานอันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริ

48.84
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  279

โครงการพัฒนาพื้นที่โครงการหลวง 11.44
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  313

โครงการพัฒนาพื้นที่โครงการหลวง 3.35
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  359

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ 82.53
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  362

โครงการส่งเสริมการดำาเนินงาน อันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริ

147.14
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  397

จำานวนหน่วยงานเฉพาะด้านที่สนับสนุนโครงการอันเนื่อง
มาจากพระราชดำาริ

56.05
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  444

เกษตรกรได้รับการพัฒนา และน้อมนำาแนวพระราชดำาริ
ไปปฎิบัติไม่น้อยกว่า

326.58
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  480

โครงการส่งเสริมการดำาเนินงาน อันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริ

61.96
ฉบับ 3 เล่ม 4 
น.  483/536

3)ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานอุทยานผักพื้นบ้านเพื่อการ
ยังชีพเฉลิมพระเกียรติ บึงฉวาก

4.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  492

กรมหม่อนไหมเป็นองค์กรนาในการสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้า
หม่อนไหมสู่สากลภายในปี 2565

506.08
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  5749

โครงการพัฒนาพื้นที่โครงการหลวง โครงการส่งเสริมการ
ดำาเนินงานอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

6.02
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  561

โครงการส่งเสริมการดำาเนินงานอันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริ

22.70
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  577

กรมหม่อนไหม  - จำานวนโครงการพระราชดำาริที่ได้รับ
การสนับสนุนและพัฒนา

15.22
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  592
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1) ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานโครงการตรานกยูง
พระราชทานสืบสาน ตานานไหมไทย ครงั้ ท่ี 17

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  598

โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน  - เพื่อสำานึกในพระ
มหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ทรง
พระราชทานหลักการทำาการเกษตรทฤษฎีใหม่- พื้นที่รับ
ผิดชอบของศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติ 21 แห่ง

4.04
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  605

โครงการส่งเสริมและพัฒนามูลค่าสินค้า เกษตรด้าน
หม่อนไหม  - พื้นที่รับผิดชอบของศูนย์หม่อนไหม
เฉลิมพระเกียรติ 21 แห่ง

54.74
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  607

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์

โครงการการตลาดนาการผลิตด้านสินค้า หม่อนไหม  - 
พื้นที่รับผิดชอบของสำานักงานหม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติ 
6 แห่งและศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติในเครือข่าย

3.75
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  609

โครงการท่ี 1 : โครงการส่งเสริมการดำาเนินงานอันเนื่อง
มาจากพระราชดำาริ

15.22
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  611

โครงการสร้างความเข้มแข็งกลุ่มการผลิตด้าน
การเกษตร - พื้นที่รับผิดชอบของสำานักงานหม่อน
ไหมเฉลิมพระเกียรติ 6 แห่งและศูนย์หม่อนไหม
เฉลิมพระเกียรติในเครือข่าย

5.17
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  617

: โครงการส่งเสริมการดำาเนินงาน อันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริ

87.40
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  626

: โครงการส่งเสริมการดำาเนินงาน อันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริ

1.05
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  657

โครงการติดตามประเมนิ ผล การดำาเนินงานโครงการ
พระราชดำาริ

2.48
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  677

โครงการเกษตรกรบนพื้นที่สูงได้รับการพัฒนาแบบ
โครงการหลวง

118.64
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  732

โครงการพัฒนาอทุย่านหลวงราชพฤกษ์เป็นแหลงเรียน
รู้ - เพื่อพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งรวบรวม 
เผยแพร่ และสร้างความเข้าใจในพระราชกรณียกิจ

123.42
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  732

สำานักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาท
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)  - พิพิธภัณฑ์แห่ง
การเรียนรู้และขับเคลื่อนนพระเกียรติคุณพระอัจฉริย
ภาพกษัตริย์ เกษตรของสังคม

139.92
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น.  741

ก.ดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม

กรระทรวงคมนาคม - (33)ถนนสายแยกทล.1091-
โครงการอนุรักษร์ะบบนิเวศป่าไม้ห้วยลู่ตามพระราชดำาริ 
อ.เมือง จ.น่าน 10.805 กม.

35.44
ฉบับ 3 เล่ม 5 

น.   347

(250) ถนนสาย พย.4030 แยก ทล.1188 - สถานี
พัฒนาการเกษตรที่สูง ตามพระราชดำาริบ.สันติสุขอ.ปง 
จ.พะเยา 1.250 กม.

24.00
ฉบับ 3 เล่ม 5 

น.  415
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ก. วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและสิ่ง
แวดล้อม

กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม - 3. 
ชุมชนต้น แบบตามแนวทางพระราชดำาริ์ได้รับการ
สนับสนุนการจัด การด้าแผนทรัพยากรรมชาติ และสิ่ง
แวดล้อมอย่างบูรณาการ"

9.10
ฉบับ 3 เล่ม 6 

น.  27

(3) อนุรักษ์ฟื้นฟูแหล่งน้ำาห้วยหนองน้ำาใส สนับสนุน
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องจากพระราชดำาริ 
หมู่ที่ 3  ต.ไพรนกยูงอ.หันคา  จ. ชัย นาท 1 แห่ง

25.48
ฉบับ 3 เล่ม 6 

น.  152

(21) ก่อสร้างระบบกระจายน้ำา สนับสนุนศูนย์พัฒนา
โครงการหลวง พระบาทห้วยตม้ (บ้านน้ำาทราย) บ้านน้ำา
ทราย หมู่ที่ 4  ต.นาทรายอ.ลี้ จ. ลอำาพูน 1 แห่ง

30.54
ฉบับ 3 เล่ม 6 

น.  152

(22) ก่อสร้างระบบกระจายน้ำา สนับสนุนศูนย์พัฒนา
โครงการหลวง พระบาทห้วยตม้ (บ้านน้ำาเลี่ยง) บ้านน้ำา
เลี่ยงหมู่ที่ 1  ต.นาทรายอ.ลี้ จ. ลอำาพูน 1 แห่ง

30.11
ฉบับ 3 เล่ม 6 

น.  152

(28) ก่อสร้างระบบกระจายน้ำาด้วยพลังงานแสงอาทิต
ยบ์งึคูขาดสนับสนุนโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ บ้านโนนแดง หมู่ที่ 4  ต.คูขาด 
อ.คง  จ. นครราชสีมา 1 แห่ง

32.00
ฉบับ 3 เล่ม 6 

น.158

"(9) อนุรักษฟ์   ฟ้ืนฟูเพิ่มประสิทธิภาพระบบโครง
ข่ายน้ำาจาก่อางเก็บน้ำาวังมะกัก  เชือมต่อพื้นที่สธารณ
ประโยชน์ 318 ไร่ พร้อมระบบกระจายน้ำาสนับสนุน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ)  จ. ลพบุรี  ต.เขา
แหลม อ.ชัย บาดาล  จ. ลพบุรี 1 แห่ง"

49.95
ฉบับ 3 เล่ม 6 

น. 160

(10) อนุรักษฟื้นฟูอ่างเก็บน้ำาเขาน้อย (ฝายพระเทพ),อ่าง
เก็บน้ำา บอ่แมน้,อ่างเก็บน้ำา หนองกราดพร้อมระบบ
กระจายน้ำาด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (สนับสนุนโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ)  จ. ลพบุรี

49.95
ฉบับ 3 เล่ม 6 

น. 160

: โครงการพัฒนาแหล่งน้ำาบาดาล ส่งเสริม การดำาเนิน
งานอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

155.40
ฉบับ 3 เล่ม 6 

น. 175

"พื้นที่อุทยานแห่งชาติเขตรักษาพันธุ์ป่า ตัวป้อำาเขต
ห้ามล่าสัตว์  โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริและ
โครงการขยายผลตามแนวพระราชดำาริ พื้นที่คุณภาพ
ลุ่มน้ำาที่ 1 และ2 และหน่วยงานด้านการอนุรักษ์   และ
จัดการต้นน้ำา 23  จ. 12 ลุ่มน้ำา"

90.92
ฉบับ 3 เล่ม 6 

น. 305

โครงการต่อยอดและขยายผลแผนแม่บทับญชีรายการ
ทรัพยากร พันธุกรรมสู่การใช้ประโยชน์เพื่อสร้าง
เศรษฐกิจ ชีวภาพ 
-  เพื่อสนองการดำา เนินงานตามพระราชดำาริ โครงการ 
อพสธ.

19.10
ฉบับ 3 เล่ม 6 

น. 366

ก.พาณิชย ์ ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) 171.85
ฉบับ 3 เล่ม 7 

น. 335
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กระทรวงมหาดไทย

(28) ก่อสร้างระบบกระจายน้ำาด้วยพลังงานแสงอาทิต
ยบ์งึคูขาดสนับสนุนโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ บ้านโนนแดง หมู่ที่ 4  ต.คูขาด 
อ.คง  จ. นครราชสีมา 1 แห่ง

0.73
ฉบับ 3 เล่ม 8 

น. 80

"(9) อนุรักษฟ์   ฟ้ืนฟูเพิ่มประสิทธิภาพระบบโครง
ข่ายน้ำาจาก่อางเก็บน้ำาวังมะกัก  เชือมต่อพื้นที่สธารณ
ประโยชน์ 318 ไร่ พร้อมระบบกระจายน้ำาสนับสนุน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ)  จ. ลพบุรี  ต.เขา
แหลม อ.ชัย บาดาล  จ. ลพบุรี 1 แห่ง"

6.15
ฉบับ 3 เล่ม 8 

น. 80

(10) อนุรักษฟื้นฟูอ่างเก็บน้ำาเขาน้อย (ฝายพระเทพ),อ่าง
เก็บน้ำา บอ่แมน้,อ่างเก็บน้ำา หนองกราดพร้อมระบบ
กระจายน้ำาด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (สนับสนุนโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ)  จ. ลพบุรี

3.50
ฉบับ 3 เล่ม 8 

น. 80

: โครงการพัฒนาแหล่งน้ำาบาดาล ส่งเสริม การดำาเนิน
งานอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

13.41
ฉบับ 3 เล่ม 8 

น. 343

20) เงินอุดหนุนสำาหรับการดำาเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชดำาริด้านสาธารณสุข

1,599.60 ฉบับ 3 เล่ม 8

ก. วัฒนธรรม

เพื่อสร้างนิสยัอตุสาหกรรมและปลูกฝงัทศันคติ(Atti-
tudes)และประสบการณ์ รวมทั้งคุณธรรมจรยิธรรม
ตลอดจนศาสตรข์องพระราชากับการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
การปฏบิตังิาน และการประกอบอาชีพ

34.50
ฉบับ 3 เล่ม 9 

น. 394

: โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัยศูนยเ์ ด็กเล็ก วิทยาเขตสิริน
ธรราชวิทยาลัยในพระราชูปถัมภ์

14.45
ฉบับ 3 เล่ม 9 

น. 441

ศึกษาธิการ

1) ค่าใช้จ่ายโครงการจัด การอาชีวศึกษาเพื่อสนองพระ
ราชดำาริ

14.50
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 205

10, พัฒนาครูในโรงเรียนโครงการพระราชดำาริ ให้มี
ศักยภาพในการจัดการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์
และเทคโนโลยี

4.71
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 359

- เพื่อส่งเสริม ให้เกิดการพัฒนานักเรียนใ น พื้นที่ พิเศษ 
ได้แก่โรงเรียน พื้นที่สูง ใ น ถิ่นทุรกันดาร โรงเรียน พื้นที่
เกาะแก่งและโรงเรียนในพื้นที่ข้างเคียงโครงการพัฒนาดำา
ยตงุ อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ ให้ได้รับโอกาสทางการ
ศึกษา อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

372.25
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 205

3) เงินอุดหนุนค่าอาหารนักเรียนโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติ  จ. น่าน

1.91
ฉบับ 3 เล่ม 
10 น. 129

สำานักงานตำารวจแห่ง
ชาติ

3)  ค่าใช้จ่ายสำาหรับตำารวจจราจรตามโครงการพระ
ราชดำาริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ

23.72
ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 328

8)ค่าใช้จ่ายนการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดำาริ

1.71
ฉบับ 3 เล่ม 
12 น. 432

รวม 19,718.72
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งบประม�ณกระทรวงมห�ดไทย ม ี 3 โครงก�รด้�นส�ธ�รณสขุ รวมท้ังสิน้ 
1,995.6  ล้�นบ�ท มรี�ยก�รดังนี้ 

1. เงินอุดหนุนสำาหรับการดำาเนินงานตามแนวทางโครงการพระราชดำาริด้านสา
ธารสุข 1599.60 ล้านบาท

2. เงินอุดหนุนสำารวจข้อมูลจำานวนสัตว์และขึ้นทะเบียนสัตว์  ตามโครงการสัตว์
ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธาน ศาสตราจาร ดร. 
สมเด็จพระเจ้านาองนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ ์อัครราชกมุาร ีกรมพระศรสีว่าง
ควัฒนวรขัติยราชนารี  จำานวน 66 ล้านบาท

3. เงินอุดหนุนสำาหรับขับเคล่ือนโครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย โครงการ
สตัว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพษิสนุขับา้ ตามพระปณธิาน ศาสตราจาร 
ดร. สมเด็จพระเจ้านาองนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรี
สว่างควัฒนวรขัติยราชนารี จำานวน 330 ล้านบาท 

นอกจากนี้ ก็พบว่า มีงบประมาณในสว่นองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน ของท้ัง 3 
โครงการ ดังนี้ (รายละเอียดใน ตารางท่ี 1.4.2 องค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน ท่ีมีโครงการ
ตามความประสงค์ของเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์ และตามพระราชดำาริ๒

1. เงินอุดหนุนสำาหรับการดำาเนินงานตามแนวทางโครงการพระราชดำาริด้านสา
ธารสุข 168.58 ล้านบาท

2. เงินอุดหนุนสำารวจข้อมูลจำานวนสัตว์และขึ้นทะเบียนสัตว์  ตามโครงการสัตว์
ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธาน ศาสตราจาร ดร. 
สมเด็จพระเจ้านาองนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ ์อัครราชกุมาร ีกรมพระศรสีว่าง
ควัฒนวรขัติยราชนารี  จำานวน 4.83 ล้านบาท

3. เงินอุดหนุนสำาหรับขับเคล่ือนโครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย โครงการ
สตัว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพษิสนุขับา้ ตามพระปณธิาน ศาสตราจาร 
ดร. สมเด็จพระเจ้านาองนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรี
สว่างควัฒนวรขัติยราชนารี จำานวน 148.29 ล้านบาท
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ต�ร�งที ่3.3.2 งบประม�ณต�มปรชัญ�เศรษฐกิจพอเพยีง ศ�สตรพ์ระร�ช� 
และฐ�นร�ก 7,647.58 ล้�นบ�ท

หน่วยงาน
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศาสตร์พระราชา 
และฐานราก

ล้านบาท หน้า

กองทัพ อากาศ

สำานักงานพัฒฯาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
- 1, การขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับพื้นที่เพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำาำาและแกไ้ขปญัหาความยากจนบน
พื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2.78
ฉบับ 3 เล่ม 1 

น. 298

4)โครงการศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 1.52
ฉบับ 3 เล่ม 1 

น. 811

ก. การพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์

เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะทางสังคม ให้กลุ่ม
คนเปราะบาง อาทิ ผู้สูงอายุ ผู้พิการแม่เลี้ยงเดี่ยว 
เยาวชนที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษาปกติ และผู้ที่
ขาดโอกาสทางสังคม ในพื้นที่ จังหวัดชายแดนใต้
มีรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัวบนพื้นฐานหลัก
ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง

4.00
ฉบับ 3 เล่ม 2 

น. 310

ต่างประเทศ
10) เงินอุดหนุนเพื่อความร่วมมือ เพื่อการพัฒนา
ระหว่า งประเทศด้านเศรษฐกิจพอเพียง

50.00
ฉบับ 3 เล่ม 2 

น. 179

ก. การอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตัตกรรม 

1. การสร้างค่านิยมไมท่ นต่อการทจุ รติ ปลูกิจต
คดิ พอเพียง

0.37
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(1) น. 170

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ --ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  
: ผู้เข้าร่วมโครงการได้นำา ความรู้ตามศาสตร์พระ
ราชาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา คุณภาพชีวิต
และท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

30.86
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(1) น. 656

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี - -ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  
: ผู้เข้าร่วมโครงการได้นำา ความรู้ตามศาสตร์พระ
ราชาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา คุณภาพชีวิต
และท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

30.20
ฉบับ 3 เล่ม 3 

(2) น. 5

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม - 4. เพื่อพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่นตามศาสตร์พระราชาและหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง อย่างมั่นคงมงั่คงั่และ
ยั่งยืน

44.35
ฉบับ 3 เล่ม 3 

(2) น. 24

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา - ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ  : ผู้เข้าร่วมโครงการได้นำา ความรู้ตาม
ศาสตร์พระราชาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

29.78
ฉบับ 3 เล่ม 3 

(2) น. 49

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช - ประชาชน 
ชุมชนในท้องถิ่นได้รับการศึกษา และยกระดับ 
คุณภาพชีวิตโดยใช้ศาสตร์พระราชา และพระ
ราโชบายเป็นแนวทางในการพัฒนา

23.96
ฉบับ 3 เล่ม 3 

(2) น. 71

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ --ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ  : ผู้เข้าร่วมโครงการได้นำา ความรู้ตาม
ศาสตร์พระราชาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

33.84
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 113
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ก. การอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตัตกรรม

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้า พระยา - ผู้เข้า
ร่วมโครงการได้นำา ความรู้ตามศาสตร์พระราชาไป
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนา คุณภาพชีวิตและท้อง
ถิ่นอย่างยั่งยืน

35.53
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 135

6.เพื่อ พัฒนาท้องถิ่น อย่างยั่งยืน แก้ไขปัญหา
ความยากจน ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

35.96
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 160

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร - ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้นำา ความรู้ตามศาสตร์พระราชาไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนา คุณภาพชีวิตและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

35.69
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 183

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา - ผู้เข้าร่วม
โครงการได้นำา ความรู้ตามศาสตร์พระราชาไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา คุณภาพชีวิตและท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน

38.69
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 203

มหาวิทยาลัยราชภัฏพบิลสงคราม - ผู้เข้าร่วม
โครงการได้นำา ความรู้ตามศาสตร์พระราชาไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา คุณภาพชีวิตและท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน

36.21
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 252

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ - เป็นมหาวิทยาลัย
ราชภัฏต้นแบบทนี่อ้มนำาคุณธรรมจริยธรรมและ
ความรู้ต่ำามแนวพระราชดำาริ ฯ

33.71
ฉบับ 3 เล่ม 3 

(2) น.268

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต - จำานวนโครงการส่ง
เสริมและสนับสนุนการพัฒนาประชาชนชุมชน 
สังคมในท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ใหมม่หาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย

34.01
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 297

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม - เพื่อผลิต
บัณฑิตที่มีความรู้ค้วามสามารถเต็มศักยภาพใฝ่รู้ม
วินัยัมีคุณธรรมจริยธรรมมีความพอเพียง รูเท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำา  และผู้ตามทดีสามารถ
อยู่ในสงคมได้อย่างมีความสุข

49.06
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 299

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม - เพื่อผลิต
บัณฑิตที่มีความรู้ค้วามสามารถเต็มศักยภาพใฝ่รู้ม
วินัยัมีคุณธรรมจริยธรรมมีความพอเพียง รูเท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำา  และผู้ตามทดีสามารถ
อยู่ในสงคมได้อย่างมีความสุข

102.21
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 328

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา - เพื่อ ส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพประชาชน 
ชุมชน สังคมในท้องถ่นิ ตามยุทธศาสตร์  ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ การพัฒนาท้องถ่นิ ตามพ
ระบรมราโชบาย

24.69
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 347

มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด - ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้นำา ความรู้ตามศาสตร์พระราชาไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนา คุณภาพชีวิตและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

31.42
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 392
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วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตัตกรรม

มหาวิทยาลัยราชภัฏร่า ไพพรรณี - 4. เป็นแหล่ง
ผลิตและพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษา เพื่อยก
ระดับ การศึกษาและนำาความรู้พ้ ฒันาท้องถิ่น สู่
ความมั่นคงและยั่งยืนตามศาสตร์พระราชาภายใต้ 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

29.96
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 418

มหาวิทยาลัยราชภัฏล่าปาง - ผู้เข้าร่วมโครงการได้
นำา ความรู้ตามศาสตร์พระราชาไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนา คุณภาพชีวิตและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

34.14
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 418

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย - ผู้เข้าร่วมโครงการได้นำา 
ความรู้ตามศาสตร์พระราชาไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนา คุณภาพชีวิตและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

26.27
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 440

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย - 1) เงินอุดหนุนโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

0.45
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 451

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรม
ราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี -  ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้นำา ความรู้ตามศาสตร์พระราชาไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนา คุณภาพชีวิตและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

36.15
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 466

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร - 1) เงินอุดหนุนการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

1.35
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(2) น. 520

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา - ผู้เข้าร่วม
โครงการได้นำา ความรู้ตามศาสตร์พระราชาไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา คุณภาพชีวิตและท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน

44.25
ฉบับ 3 เล่ม 3 

(3) น. 29

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี - 6. ประชาชน 
ชุมชนในท้องถิ่น ได้รับการศึกษา และยกระดับ
คุณภาพชีวิตโดยใช้ศาสตร์พระราชา และพระ
ราโชบายเป็นแนวทางในการพัฒนา

31.37
ฉบับ 3 เล่ม 3 

(3) น.  53

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ - ผู้เข้าร่วมโครงการได้
นำา ความรู้ตามศาสตร์พระราชาไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนา คุณภาพชีวิตและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

32.87
ฉบับ 3 เล่ม 3 

(3) น. 79

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ - เพื่อนำา องค์
ความรู้ทาง วิชาการไปสู่การใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อยกระดับ คุณภาพชีวิต 
ของประชาชนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนในโรงเรียนในท้องถิ่นติลอดจนพัฒนา
คุณภาพของบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
ให้ได้มาตรฐาน โดยน้อมนำาศาสตร์พระราชาเป็น
หลักในการดำาเนินงานเพื่อการพัฒนาทยี่งั่ยืน

40.04
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 175

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ - 
จัดตั้งศูนย์พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
มูลค่าสินค้า เกษตรกลุ่ม จังหวัดภาคกลางตอน
ล่าง เพ่อสร้างแพลตฟอร์ม  ยกระดับสินค้า เกษตร
ปลอดภยับนฐานเศรษฐกิจพอเพียง

5.00
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 305
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ฉบับ 3 เล่ม 3 (2) น. 
418

มหาวิทยาลัยขอนแก่น - การให้บริการวิชาการ
เพื่อให้ชุมชน สังคมพัฒนาอย่างยั่งยืนี้เป็นที่พึ่งของ
สังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือและพัฒนาบนพื้น
ฐานของหลักเศรษฐกิจพอเพียง

6.29
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(3) น. 488

5)เงินอุดหนุนสำาหรับโครงการอันเนื่องมาจากพระ
ราชดำาริและศูนย์วิจัย

15.57
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) น. 384

4) เงิน อุดหนุนค่าใช้จ่ายสำาหรับหน่วยทนัตกรรม
พระราชทานในพระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัว

2.00
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) น. 402

สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา  - สถาบันที่จัดการ
ศึกษาตามแนวพระราชดำาริเรียนคู่งานงานคู่เรียน
สร้างคนดีมีฝีมือมวินัยและจรรยาบรรณวิชาชีพ

230.89
ฉบับ 3 เล่ม 3 
(4) น. 469

ก. เกษตร

3) ถนนพาราแอสฟลัทต์ กิรอบแก้มลิงฝายแม่แตง
แห่งที่ 1 , 2 โครงการส่งน้าและบำารุงรักษาแม่แตง
ดำาบลแม่แตงอำาเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ระยะ
ทาง 5.150 กม.

30.53
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 122

1) ค่าใช้จ่ายโครงการประชาคมเศรษฐกิจพอเพียง
ในพื้นที่ป่าไม้

3.63
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 275

-เพื่อเตรียมความพร้อมผูต้อ้งขังด้านจิตใจและ
ทักษะทางสังคมตลอดจนเข้าใจแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง กับการประกอบอาชีพ ก่อน
ปล่อยตัวออกจากเรือนจำา

23.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 275

เพื่อให้ประชาชนในดำาบลจังหวัดชายแดนภาคใต้
สามารถทาบัญชีรับ-จ่ายในครวัเรอืนได้มวีนิยัทา
งการเงิน และสามารถพง่ึพาตนเองไดโ้ดยยดึหลัก
ความพอเพียง

5.08
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 279

1, การขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับพื้นที่เพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำาและแก้ไขปัญหาความยากจนบน
พื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2.78
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 298

แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริม เศรษฐกิจ
ฐานราก

26.51
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 328

โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน -เพื่อขยายผล
และเพิ่มจำานวนฟาร์มปศุสัตว์อินทรีย์รวมถึงการ
รักษาสถานภาพฟาร์มปศุสัตว์อินทรีย์ที่ผ่านการ
รับรอง -เพื่อพัฒนาศักยภาพการผลติสนิค้าปศุส
ตัว์โดยการนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และเกษตรทฤษฎใีหม่  มาปรับใช้ในการดำาเนิน
การผลิตทางการเกษตรในพื้นที่ของตนเอง ซึ่งเป็น
ไปตามแนวทางของศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน

34.40
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 352

เพื่อส่งเสริมอาชีพ ปศุสัตว์และการตลาด แต่ละ
ประเภทรายชนิดสัตว์ในรูปแบบเศรษฐกิจชุมชน
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

6.49
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 367

แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริม เศรษฐกิจ 
ฐานราก

59.90
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 393
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ก. เกษตร

โครงการท่ี 6 : โครงการส่งเสริมการผลิตสินค้า 
เกษตรอนิ ทรยี ์  - พัฒนาเกษตรกรให้มีความรู้
ด้านการผลิตและกระบวนการจัดการสินค้า เกษตร
อินทรีย์บนพื้นฐาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตั้งแต่ตน้น้ำาจนถึงปลายน้ำา

6.82
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 503

เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนเด็กเยาวชนและ
ประชาชนที่ปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรมจรยิ
ธรรม ค่านิยมที่ดีงามและมีความรักความภาคภูม
ใิจในความเป็นไทย นำาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใช้ในการดารงชีวิต

241.93
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 543

4, สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในพื้นที่โครงการ
หลวงและ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริได้
รับการส่งเสริมและ พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
ตามแนวคิดของปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง

28.72
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 557

6, แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจ
ฐานราก

4.81
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 559

แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริม เศรษฐกิจ 
ฐานราก

10.65
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 590

ชุมชนบนพื้นที่สูงอยู่ดีมีสุขด้วยการวิจัยและพัฒนา
สืบสานรักษาต่อยอดงานโครงการหลวง ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

429.79
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 677

1)การเกษตรผสมผสานตามแนวพระราชทาน
เศรษฐกิจพอเพียง

40.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 843

4)ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 7.10
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 843

1) ค่าใช้จ่ายโครงการประชาคมเศรษฐกิจพอเพียง
ในพื้นที่ป่าไม้

3.63
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 275

ก. คมนาคม
(7) ถนนเข้าโครงการศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอ
เพียง บ.คาเจริญ อ.บ้านดุงุ จ.อุดรธานี 2.000 กม.

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 5 

น. 342

ก. มหาดไทย

โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นท่ีตามแนวพระ
ราชดำาริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

31.13
ฉบับ 3 เล่ม 8 

น. 24

กรมการพัฒนาชุมชน - เศรษฐกิจ ฐานรากมั่นคง
และชุมชนพึ่งตนเองได้ ภายในปี 2565 - หมู่บ้าน 
ที่ได้รับก า ร พัฒนาต า ม หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง : โครงการพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง 3,308 หมู่บ้าน

5,117.93
ฉบับ 3 เล่ม 8 

น. 119

เพื่อให้ประชาชนใน ตำาบล จังหวัดชายแดนภาคใต้
สามารถทาบัญชีรับ-จ่ายในครวัเรอืนได้มวีนิยัทา
งการเงิน และสามารถพึ่งพาตนเองไดโ้ดยยดึหลัก
ความพอเพียง

5.08
ฉบับ 3 เล่ม 8 

น. 270
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ก. มหาดไทย

- เพื่อส่งเสริม การรวมตัว ของแรงงานนอกระบบ 
สร้างความเข้มแข็งในการเจรจาต่อรอง การปกป้อง
คุ้มครอง สิทธิอย่างเป็นธรรม ทาใหแ้ รงงานนอ
กระบบม่ีความมั่นคงด้านรายได้และการทางาน 
สามารถเพิ่มผลิตภาพ แรงงานไดส้อดคลอ้งกับอา
ชีพเทคโนโลยแีละนวัตกรรมมีการดำาเนินชวีติตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง มีการอำามสร้างหลักประ
กนัและความมั่นคงในชีวิต

4.83
ฉบับ 3 เล่ม 8 

น. 446

ก.แรงงาน

-เพื่อรณรงค์และเสริมสร้างองค์ความรู้ให้แก่
แรงงานสูงอายุเกี่ยวกับวนิยัการอำามการใชช้วีติ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการดูแล
สุขอนามัยและการจัดการด้านสุขภาพ เพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อนการเกษียณอายุและใให้สามารถ
พึ่งพาตนเองไดโ้ดยไมเ่ป็นภาระ ต่อครอบครัวและ
ภาครัฐ

2.65
ฉบับ 3 เล่ม 8 

น. 456

เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนเด็กเยาวชนและ
ประชาชนที่ปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรมจรยิ
ธรรม ค่านิยมที่ดีงามและมีความรักความภาคภูม
ใิจในความเป็นไทยนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใช้ในการ ดำารงชีวิต

241.93
ฉบับ 3 เล่ม 9 

น. 543

ก. ศึกษาธิการ

7) ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาต่อยอดทนุ ทาง
วัฒนธรรมตามรอยศาสตร์พระราชา เพื่อชุมชน
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน (บวร On Tour) ของชุมชน
คุณธรรมน้อมนำาหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอ
เพียงขับเคลื่อนด้วยพลังบวร

9.52
ฉบับ 3 เล่ม 9 

น. 516

13) เงินอุดหนุนศูนย์ระดับภูมิภาคว่าด้วยปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อความยั่งยืน ของซิเมิโอ
ในประเทศไทย (SEAMEO Regional Centre for 
Sufficiency Economy Philosophy for Sus-
tainability : SEAMEO SEPS)

6.34
ฉบับ 3 เล่ม 10 

น. 26

10) ค่าใช้จ่ายโครงการขับเคลื่อนงานด้านสถาน
ศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา

1.65
ฉบับ 3 เล่ม 10 

น.  27

2) ค่าใช้จ่ายโครงการน้อมนำาหลัก ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสร้าง ศักยภาพ
ประชาชน จังหวัดชายแดนใต้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

5.31
ฉบับ 3 เล่ม 10 

น.  71

รวม 7,647.58
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ต�ร�งที ่3.3.3 โครงก�ร โครงก�รจัดก�รน้ำ�แก้มลิง (ต�มพระร�ชดำ�ร)ิ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 3,776.18 ล้�นบ�ท
โครงการจัดการน้ำาแก้มลิง (ตามพระราชดำาริ) กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์

ล้านบาท หน้า

3) ถนนพาราแอสฟลัทต์ กิรอบแก้มลิงฝายแม่แตงแห่งที่ 1 , 2 โครงการส่งน้ำา
และบอำารุงรักษาแม่แตง ตำาบลแม่แตงอำาเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ระยะ
ทาง 5.150 กม.

30.53
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 122

(37) ปรับปรุงผิว จราจรแก้มลิงเหนือ เขื่อนวังร่มเกล้า ระยะทาง 5,000 
กิโลเมตรอำาเภอทัพทัน  จังหวัดอุทัยธานี

50.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 125

(13) แก้มลิงบ้านท่ามะปรางพร้อมอาคารประกอบ ความจุ 3,70 ล้าน ลบ,ม, 
โครงการแก้มลิงบ้านท่ามะปราง  ตำาบลห้วยยอด อำาเภอห้วยยอด  จังหวัดตรัง

80.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(14) แก้มลิงเกาะพระทองพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  1,55  ล้าน  
ลบ,ม,  ตำาบลเกาะพระทอง อำาเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา

60.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(15)โครงการพัฒนาแก้มลิงเวียงหนองหล่มพร้อมอาคารประกอบ  ตำาบลจันจ
ว้าอำาเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(16) แก้มลิงบ้านนานอกพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  1,21 ล้าน  
ลบ,ม,  ตำาบลการะเกด อำาเภอเชียรใหญ่  จังหวัดนครศรีธรรมราช

100.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(17) แก้มลิงลุ่มน้ำาแม่อำานฝั่งขวา ระยะท่ี 1 ปริมาตรเก็บกัก  0,039 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร โครงการชลประทานเชียงใหม่  ตำาบลอำานเหนือ อำาเภอแม่อำาน  
จังหวัดเชียงใหม่

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(18) แก้มลิงหนองเจ้าน้อย เจ้าแดง พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  
0,15 ล้านลูกบาศกเ์มตรโครงการชลประทานเชียงราย ตำาบลเวียงชัย อำาเภอ
เวียงชัย จังหวัดเชียงราย

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(19) แก้มลิงห้วยโป่งพร้อมอาคารประกอบ ปริมาณเก็บกัก  0,15 ล้านลูกบา
ศกเ์มตร ตำาบลห้วยข้าวกา่อำาเภอจนุ  จังหวัดพะเยา

25.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(20)แก้มลิงพร้อมอาคารประกอบบ้านนา-บ้านไร่ปริมาตรเก็บกัก  41,000 ลูก
บาศกเ์มตร  ตำาบลแม่ถอ อำาเภอเถิน  จังหวัดลำาปาง

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(21)แก้มลิงหนองประดาอกีบพร้อมอาคารประกอบปริมาตร เก็บกัก  60,000 
ลูกบาศกเ์มตร  ตำาบลบึงกอก อำาเภอบางระกำา  จังหวัดพิษณุโลก

17.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(22) แก้มลิงบึงละหุ่งพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,17 ล้าน  
ลบ,ม,  ตำาบลคลองคะเชนทร์ อำาเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(23)แก้มลิงบึงมายระยะท่ี1ปริมาตรเก็บกัก  0,99 ล้านลูกบาศกเ์มตร  ตำาบล
ด่านแมค่ ามั่น อำาเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ์

40.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(24) แก้มลิงห้วยบงนัง พร้อมอาคารประกอบ  ตำาบลเชียงกลม อำาเภอปากชม  
จังหวัดเลย

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(25) แก้มลิงหนองกะสีพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,200 ล้าน  
ลบ,ม,  ตำาบลวัด หลวง อำาเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(26) แก้มลิงหนองหานพร้อมอาคารประกอบ ปริมาณดินขุด 420,000 ลบ,ม,  
ตำาบลหนองแปน อำาเภอเจริญศิลป์  จังหวัดสกลนคร

25.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(27) แก้มลิงบึงตอื๊ พร้อมอาคารประกอบ ปริมาณเก็บกัก  150,000 ลบ,ม,  
ตำาบลนามอ่ ง อำาเภอกุดบาก  จังหวัดสกลนคร

13.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(28) แก้มลิงหนองสามขาพร้อมอาคารประกอบ ปริมาณเก็บกัก  105,000 
ลบ,ม,  ตำาบลกุดไห อำาเภอกุดบาก  จังหวัดสกลนคร

13.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183
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(29)แก้มลิงหนองหมัดระยะ 5 ปริมาณกัก เก็บ 0,70 ล้านลูกบาศก์เมตร  
ตำาบลหนองหว้า อำาเภอกุมภวาปี  จังหวัดอุดรธานี

54.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 183

(30)แก้มลิงหนองผักปังพร้อมอาคารประกอบปริมาตรเก็บกัก 0,65 ล้านลูกบา
ศกเ์มตรโครงการส่งน้ำาและบารุงรักษาพรม-เชิญ  ตำาบลผักปัง อำาเภอภูเขียว 
จังหวัดชัยภูมิ

30.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(31) แก้มลิงหนองดิน จพ่ี รอ้ มอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,15 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลสงเปลือ  ย อำาเภอนามน  จังหวัดกาฬสินธุ์

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(32) แก้มลิงบึงห้วยซนั พร้อมอาคารประกอบ ระยะท่ี 2 ปริมาณเก็บกัก  
0,52ล้านลูกบาศกเ์มตรโครงการส่งน้ำาและบารุงรักษาหนองหวาย  ตำาบลวัง
ชัย อำาเภอน้ำาพอง จังหวัดขอนแก่น

26.97
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(33) แก้มลิงกุดโดนพร้อมอาคารประกอบ ปริมาณเก็บกัก  0,35 ล้านลูกบา
ศกเ์มตรโครงการส่งน้ำาและบารุงรักษาชีกลาง ตำาบลมะค่า อำาเภอกันทรวิชัย  
จังหวัดมหาสารคาม

35.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(34) แก้มลิงหนองเบน็ พร้อมอาคารประกอบ ปริมาณเก็บกัก  0,20 ล้าน
ลูกบาศกเ์มตรโครงการส่งน้ำาและบารุงรักษาชีกลาง ตำาบลมะค่า อำาเภอ
กันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม

25.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(35) แก้มลิงหนองหัวคนพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,340 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลศรีสว่าง อำาเภอโพนทราย  จังหวัดร้อยเอ็ด

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(36) แก้มลิงหนองผือ -หนองแคน ปริมาตรเก็บกัก  0,0841  ล้าน ลูกบาศก์
เมตร  ตำาบลเมืองบัว อำาเภอเกษตรวิสัย  จังหวัดร้อยเอ็ด

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(37) แก้มลิงเลิง ข้ตี ่นุ พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,60 ล้านลูก
บาศกเ์มตร ตำาบลดำากไม้อำาเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(38) แก้มลิงบ้านหินกอง พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  1,434 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลหินกอง อำาเภอสุวรรณภูมิ   จังหวัดร้อยเอ็ด

50.75
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(39) แก้มลิงหนองคามน พร้อมอาคารประกอบ ปริมาณเก็บกัก  0,50 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลท่าจาปา อำาเภอท่าอุเทน  จังหวัดนครพนม

35.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(40)แก้มลิงหนองกุดน้ำาใสปริมาณเก็บกัก  0,03ล้านลูกบาศกเ์มตร  ตำาบล
จานลาน อำาเภอพนา  จังหวัดอำานาจเจริญ

30.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(41) แก้มลิงหนองขาม (หนองใหญ่) พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  
0,34 ล้านลบ,ม, ตำาบลเมืองเดชอำาเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธานี

35.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(42) แก้มลิงพร้อมระบบกระจายน้ำาบ้านวารีอุดม ปริมาตรเก็บกัก  0,35 ล้าน  
ลบ,ม,  ตำาบลท่าโพธ์ศิ รี อำาเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธานี

30.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(43) แก้มลิงหนองปราการ พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,10 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลกาแมด อำาเภอกุดชุม  จังหวัดยโสธร

40.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(44) แก้มลิงหนองข่าพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,2000 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร โครงการชลประทานอำานาจเจริญ  ตำาบลไร่ขี อำาเภอลือ  
อำานาจ  จังหวัดอำานาจเจริญ

29.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(45) แก้มลิงวังเซขาด พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,2850 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร โครงการชลประทานอำานาจเจริญ  ตำาบลเปือย อำาเภอลือ
อำานาจ  จังหวัดอำานาจเจริญ

28.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 184

(46) แก้มลิงพร้อมอาคารประกอบ ห้วยหย่อง ปริมาตรเก็บกัก  0,07 ล้านลูก
บาศกเ์มตร ตำาบลโพนงามอำาเภอคาชะอี จังหวัดมุกดาหาร

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185
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(47) แก้มลิงหนองอีทูดพร้อมอาคารประกอบ ปริมาณเก็บกัก  0,80 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลนาหนาด อำาเภอธาตพุ นม  จังหวัดนครพนม

30.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(48) แก้มลิงร่องหอม-กุดปอ พร้อมอาคารประกอบ ปริมาณเก็บกัก  0,42 
ล้าน ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลกุดกุง อำาเภอคาเขื่อนแก้ว   จังหวัดยโสธร

30.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(49) แก้มลิงลาห้วยเตยตอนล่าง พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,40 
ล้าน  ลบ,ม,  ตำาบลประทาย อำาเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(50)แก้มลิงหนองตีนเกียนพร้อมอาคารประกอบปริมาตรเก็บกัก  
300,000ลบ,ม,โครงการส่งน้ำาและบารุงรักษามูลล่าง  ตำาบลกระอำาม อำาเภอ
สาโรงทาบ  จังหวัดสุรินทร์

50.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(51) แก้มลิงหนองตาดาพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  500,000 
ลบ,ม,โครงการส่งน้ำาและบารุงรักษามูลล่าง ตำาบลดำานแรด อำาเภอรัตนบุรี 
จังหวัดสุรินทร์

29.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(52) แก้มลิงหนองละหานน้อย (บึงละหานลูกนก) ระยะ 3 ปริมาตร เก็บกัก  
1,63ล้านลบ,ม, ตำาบลบ้านเหลือม อำาเภอบ้านเหลือม  จังหวัดนครราชสีมา

29.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(53) แก้มลิงบ้านคลองไทร และระบบส่งน้ำาความจุ 0,12 ล้าน  ลบ,ม,  ตำาบล
หนองน้ำาใส อำาเภอสีคิ้ว   จังหวัดนครราชสีมา

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(54) แก้มลิงหนองรบ และระบบส่งน้ำาปริมาตรเก็บกัก  0,43 ล้าน  ลบ,ม,  
ตำาบลลาเพยีกอำาเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา

12.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(55) แก้มลิงกุดละลม พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,30 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลทุ่งกุลา อำาเภอท่าตูม  จังหวัดสุรินทร์

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(56) แก้มลิงหนองสังขร์ ะยะท่ี 2 พร้อมอาคารประกอบ ปริมาณดินขุด 
0,250ล้านลูกบาศกเ์มตร ตำาบลตาแย อำาเภอพยุห์  จังหวัดศรีสะเกษ

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(57) แก้มลิงบ้านเนิน นางามพร้อมอาคารับงคับน้ำาปริมาตรเก็บกัก  43,472 
ลูกบาศกเ์มตร ตำาบลวังตะเคียน อำาเภอกบินทร์บุรี จั งหวัดปราจีนบุรี

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(58) แก้มลิงคลองบางเขม ปริมาตรเก็บกัก  0,28 ล้าน  ลบ,ม, โครงการส่งน้ำา
และบารุงรักษามหาราช  ตำาบลโพธ์ติรุ อำาเภอเมืองลพบุรี  จังหวัดลพบุรี

35.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(59) แก้มลิงหนองตาสพ่ี รอ้ มอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  30,000 
ลบ,ม,  ตำาบลนาสนุ่น อำาเภอศรีเทพ  จังหวัดเพชรบูรณ์

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(60)แก้มลิงลาบางชั้นโครงการส่งน้ำาและบารุงรักษามหาราช  ตำาบล บ้านแ ป้ 
ง อำาเภอพรหมบุรี  จังหวัดสิงห์บุรี

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(61) แก้มลิงหมู่ 6 บ้านทุ่งกวา้ ง พร้อมระบบส่งน้ำาปริมาตรเก็บกัก  
250,000ลูกบาศกเ์มตร ตำาบลหนองขุ่น อำาเภอวัดสิ่งห์ จังหวัดชัยนาท

45.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(62) แก้มลิงบ้านเนิน ศาลา ปริมาตรเก็บกัก  200,000 ลูกบาศก์เมตร  ตำาบล
เนิน ศาลา อำาเภอโกรกพระ  จังหวัดนครสวรรค์

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 185

(63)แก้มลิงบ้านป่าออ้เหนือ พร้อมอาคารประกอบ ตำาบลป่าอ้อ อำาเภอลาน
สกั จังหวัดอุทัยธานี 30,000,000บาท

30.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(64) แก้มลิงบ้านหนองปลาซวิ ปริมาตรเก็บกัก  0,15000 ล้าน ลูกบาศก์เมตร 
โครงการก่อสร้าง สชป,13  ตำาบลศรีมงคล อำาเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี

25.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(65) แก้มลิงบ้านเขาหินตั้งหมู่ 2 โครงการชลประทานกาญจนบุรี ตำาบล
สมเด็จเจริญ อำาเภอหนองปรือ  จังหวัดกาญจนบุรี

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(66) โครงการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพแก้มลิงทุ่งหิน  ตำาบลยี่สาร อำาเภอ
อัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม

126.98
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186
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(67) แก้มลิงบ้านพุม่วง พร้อมระบบส่งน้ำาปริมาตรเก็บกัก  0,0300 ล้านลูก
บาศกเ์มตรโครงการก่อสร้างสชป,13 ตำาบลยางหกั อำาเภอปากทอ่  จังหวัด
ราชบุรี

65.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(68)แก้มลิงกร่อแหง้พร้อมอาคารประกอบปริมาตรเก็บกัก  30,000 ลูกบาศก์
เมตร  ตำาบลนากระตาม อำาเภอท่าแซะ  จังหวัดชุมพร

12.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(69)แก้มลิงบ้านหนองปรือปริมาตรเก็บกัก  200,000ลูกบาศกเ์มตร  ตำาบล
ทุ่งสง อำาเภอนาบอน  จังหวัดนครศรีธรรมราช

25.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(70) แก้มลิงพร้อมอาคารประกอบ โครงการแก้มลิงบ้านทุ่งทับ ใน 
ความจุ 8,00 ล้าน ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลแหลม อำาเภอหัวไทร  จังหวัด
นครศรีธรรมราช

90.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(71)แก้มลิงศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารสตัวส์ุราษฎรธ์านีปริมาตรเก็บกัก  
0,240 ล้าน ลูกบาศก์เมตร โครงการก่อสร้าง สชป,15  ตำาบลปากฉลุย อำาเภอ
ท่าฉาง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี

27.50
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(72)แก้มลิงห้วยดาหลาปริมาตรเก็บกัก  0,250ล้านลูกบาศกเ์มตร โครงการ
ก่อสร้าง สชป,15  ตำาบลนบพิตา อำาเภอนบพิตา  จังหวัดนครศรีธรรมราช

30.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(73)แก้มลิงศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรตรังระยะท่ี 2 พร้อมระบบส่งน้ำา
ปริมาตรเก็บกัก  0,300 ล้าน ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลสุโสะอำาเภอปะเหลยีน 
จังหวัดตรัง

32.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(74)แก้มลิงคลองลาทับ ปริมาตรเก็บกัก  0,300ล้านลูกบาศกเ์มตร  ตำาบลทุ่ง
พอ อำาเภอสะบ้าย้อย  จังหวัดสงขลา

50.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(75)แก้มลิงสถานวีจิยัเทพามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ปริมาตรเก็บกัก  
0,080 ล้าน ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลเทพา อำาเภอเทพา  จังหวัดสงขลา

40.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(76) แก้มลิงหนองกระเปาพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,04 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลทุ่งทอง อำาเภอหนองบัว  จังหวัดนครสวรรค์

45.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(77) แก้มลิงบ้านหม้อ  พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,19  ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลบ้านหม้อ  อำาเภอพิชัย   จังหวัดอุตรดิตถ์

95.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(78)ขุด ลอกบึงราชนก สนับสนุนแผนบริหารจัดการบึงราชนก ปริมาตรเก็บ
กัก  3 ล้าน  ลบ,ม,  ตำาบลวังพิกุล อำาเภอวังทอง  จังหวัดพิษณุโลก

150.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 186

(79) แก้มลิงบึงบอระเพด็ ปริมาตรเก็บกัก  3 ล้าน  ลบ,ม,  ตำาบลพระนอน 
อำาเภอเมืองนครสวรรค์  จังหวัดนครสวรรค์

150.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 187

(82)แก้มลิงดำานใหญ่ปริมาตรเก็บกัก ไมน่อ้ยกว่า0,30 ล้านลูกบาศกเ์มตร 
ตำาบลท่งุใหญ่อำาเภอเมืองอุทัยธานี  จังหวัดอุทัยธานี

40.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 187

(83)แก้มลิงหนองบกัดอ่นพร้อมอาคารประกอบ ตำาบลไฮหย่อง อำาเภอพังโคน  
จังหวัดสกลนคร

25.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 187

(84)แก้มลิงบ้านหนองเขียดพร้อมอาคารประกอบจำานวน1แห่ง ตำาบลภหู อ 
อำาเภอภูหลวง  จังหวัดเลย

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 187

(85)แก้มลิงบึงโนพร้อมอาคารประกอบระยะ2ปริมาณดินขุด 250,000 ลบ,ม, 
ตำาบลโคกสีอำาเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 187

(86) แก้มลิงหนองกุดเลาพร้อมอาคารประกอบ ปริมาณเก็บกัก  210,000 
ลบ,ม,  ตำาบลห้วยหลวั อำาเภอบ้านม่วง  จังหวัดสกลนคร

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 187

(87) แก้มลิงหนองเรือพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรดินขุด 200,000 ลบ,ม,  
ตำาบลหิน โงม อำาเภอสร้างคอม  จังหวัดอุดรธานี

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 187
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(89) แก้มลิงกุดอ้อ พร้อมอาคารประกอบ ปริมาณเก็บกัก  0,50 ล้านลูกบา
ศกเ์มตรโครงการส่งน้ำาและบารุงรักษาชีกลาง ตำาบลมะค่า อำาเภอกันทรวิชัย  
จังหวัดมหาสารคาม

40.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 187

(90) แก้มลิงหนองสามหมื่นระยะท่ี 6 ปริมาตรเก็บกัก  0,15 ล้านลูกบา
ศกเ์มตรโครงการส่งน้ำาและบารุงรักษาพรม-เชิญ  ตำาบลบ้านแก้ง อำาเภอ
ภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 187

(91) แก้มลิงห้วยกล่า น้อยพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,40 ล้าน
ลูกบาศกเ์มตร ตำาบลคอนสวรรค์อำาเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ

30.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 187

(92) แก้มลิงกุดหมากเท้ง พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,416 ล้าน
ลูกบาศกเ์มตร ตำาบลหนองแวงอำาเภอพระยนื  จังหวัดขอนแก่น

45.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 187

(93) แก้มลิงกุดเชือมพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,203 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลลอำาชี อำาเภอฆ้องชัย  จังหวัดกาฬสินธุ์

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 187

(94) แก้มลิงกุดบ้านลาด พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,258 
ล้าน ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลลาดพัฒนา อำาเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัด
มหาสารคาม

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 187

(95)แก้มลิงหนองตะลุมป๊กุพร้อมอาคารประกอบปริมาตรเก็บกัก 0,40 ล้าน
ลบ,ม, ตำาบลโพธ์กิลาง อำาเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(96) แก้มลิงคลองละลม พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,22 ล้าน  
ลบ,ม,  ตำาบลตลาดไทร อำาเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา

10.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(97) แก้มลิงบ้านดงแดงพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  280,000 
ลบ,ม,โครงการส่งน้ำาและบารุงรักษามูลล่าง  ตำาบลด่าน อำาเภอราษไีศล  
จังหวัดศรีสะเกษ

30.85
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(98)แก้มลิงหนองผกัหนามพร้อมอาคารประกอบ  ตำาบลหนองเต็ง อำาเภอ
กระสัง  จังหวัดบุรีรัมย์

18.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(99) แก้มลิงหนองน้ำาขุ่น พร้อมอาคารประกอบ  ตำาบลบ้านปรือ อำาเภอ
กระสัง จังหวัดบุรีรัมย์

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(100) แก้มลิงหนองตารามพร้อมอาคารประกอบ  ตำาบลสูงเนิน อำาเภอกระสัง 
จังหวัดบุรีรัมย์

25.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(101) แก้มลิงหนองตาพัน พร้อมอาคารประกอบ  ตำาบลโคกขม้นิ อำาเภอ
พลับพลาชัย  จังหวัดบุรีรัมย์

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(102) แก้มลิงห้วยเจรก พร้อมอาคารประกอบ  ตำาบลป่าชั้น อำาเภอพลับพลา
ชัย  จังหวัดบุรีรัมย์

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(103)แก้มลิงหนองระเวียลเวงพร้อมอาคารประกอบ ตำาบลโคกตูม อำาเภอ
ประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย์

50.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(104) แก้มลิงหนองบ้านอาปึลพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก   
0,40ล้านลูกบาศกเ์มตร ตำาบลโชกเหนือ อำาเภอลาดวน จังหวัดสุรินทร์

25.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(105) แก้มลิงกุดำานี าก พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  0,25 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลเมืองบัว อำาเภอชุมพลบุรี  จังหวัดสุรินทร์

15.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(106) แก้มลิงห้วยคลา้ บ้านคลองสุดพร้อมอาคารประกอบ ปริมาณดินขุด 
250,000,00 ลบ,ม,  ตำาบลหัวเสือ อำาเภอขุขันธ์  จังหวัดศรีสะเกษ

17.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(107) แก้มลิงห้วยแคนพร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรดินขุด 1,20 ล้าน  
ลูกบาศก์เมตร โครงการชลประทานศรีสะเกษ  ตำาบลรัง แร้ง อำาเภอ
อุทุมพรพิสัย  จังหวัดศรีสะเกษ

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188
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(108) แก้มลิงวังมล พร้อมอาคารประกอบ ปริมาตรเก็บกัก  1,00 ล้าน  
ลูกบาศก์เมตร โครงการชลประทานศรีสะเกษ  ตำาบลตาโกน อำาเภอเมือง
จันทร์  จังหวัดศรีสะเกษ

11.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(109) แก้มลิงบ้านไผน่ อ้ ยพร้อมอาคารประกอบ ความจุ 0,183 ล้าน  ลบ,ม,  
ตำาบลหนองคู อำาเภอลาปลายมาศ  จังหวัดบุรีรัมย์

30.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(110) แก้มลิงบ้านหนองคู โครงการชลประทานลพบุรีปริมาตรความจุ 
1,450,910 ลูกบาศก์เมตร  ตำาบลห้วยโป่ง อำาเภอโคกสาโรง  จังหวัดลพบุรี

70.79
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(111)แก้มลิงเขาสเีสยีดเหนือพร้อมอาคารประกอบจำานวน 1 แห่งโครงการ
ชลประทานกาญจนบุรี ตำาบลหนองปลงิ อำาเภอเลาขวัญ  จังหวัดกาญจนบุรี

20.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 188

(112) ก่อสร้างแหล่งน้ำาในพื้นพื้นที่รับน้ำา(แก้มลิง)พื้นที่รับผิด ชอบ ส่วน
บริหารเครื่องจักรกลท่ี 5 ตำาบลหนัตราอำาเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

74.04
189ฉบับ 3 

เล่ม 4 น. 189

(113)แก้มลิงคลองบอดใต้ปริมาณเก็บกัก  0,450ล้านลูกบาศกเ์มตร  ตำาบล
คลองฉนวนอำาเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎรธ์านี

40.00
189ฉบับ 3 

เล่ม 4 น. 189

(114)แก้มลิงบ้านไสขามปริมาตรเก็บกัก  0,160ล้านลูกบาศกเ์มตร 
โครงการก่อสร้าง สชป,15  ตำาบลบ้านชะอวด อำาเภอจุฬาภรณ์  จังหวัด
นครศรีธรรมราช

19.00
189ฉบับ 3 

เล่ม 4 น. 189

(115)แก้มลิงมหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ์พร้อมอาคารประกอบ  ตำาบลโพธ์ทิ อง 
อำาเภอท่าศาลา  จังหวัดนครศรีธรรมราช

117.50
189ฉบับ 3 

เล่ม 4 น. 189

(116)แก้มลิงคลองทรายปริมาตรเก็บกัก  0,100ล้านลูกบาศกเ์มตร  ตำาบล
คลองทราย อำาเภอนาทวี  จังหวัดสงขลา

40.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 189

(117) แก้มลิงพร้อมอาคารประกอบ พื้นท่ี หมู่ 10  ตำาบลนาหูกวางพื้นที่รับ
ประโยชน์ 500 ไร่  ตำาบลนาหูกวาง อำาเภอทับ สะแก  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

18.10
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 189

(118) แก้มลิงพร้อมอาคารประกอบ พื้นท่ี หมู่ 4  ตำาบลนาหูกวางพื้นที่
รับประโยชน์ 1,300 ไร่  ตำาบลนาหูกวาง อำาเภอทับสะแก  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์

94.50
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 189

(119) แก้มลิงพร้อมอาคารประกอบ โครงการแก้มลิงแก่งน้ำาต้อน พร้อม
อาคารประกอบ (ระยะท่ี 1) อำาเภอเมืองขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น

79.69
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 189

(120) แก้มลิงหนองอ้อ พร้อมอาคารประกอบ (ระยะท่ี 2) โครงการแก้มลิง
บ้านหนองอ้อ  จังหวัดหนองคาย

90.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 189

(137)คลองชักน้ำาแม่น้ำายมฝั่งขวา(คลองสุชน-คลองตะโม่-แก้มลิง) พร้อม
อาคารประกอบ ตำาบลคุยม่วง อำาเภอบางระกำา  จังหวัดพิษณุโลก

50.00
ฉบับ 3 เล่ม 4 

น. 200

รวม 3,776.18
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ต�ร�งที ่3.3.4 โครงก�รจิตอ�ส� (ต�มพระร�ชดำ�ร ิร 10) 710 ล้�น
บ�ท
หนว่ยงาน โครงการจิตอาสา (ตามพระราชดำาริ ร 10) ล้านบาท เอกสาร

ก. การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตัตกรรม (1)

1. สนับสนุนยุวชนอาสาเพื่อผลิตบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 ท่ี
มีคุณภาพ 20.40 ฉบับ 3 เล่ม 3 

(1) น. 144

 
 สง่เสริม ให้ผู้รับทุนมีจิตอาสา และจิตสาธารณะในการ
ตอบแทนสถาบัน อุดมศึกษาท่ีตนเองศึกษาอยู ่รวมท้ัง มีจิต
สอำานึกในการตอบแทนท้องถ่ินและภูมิลอำาเนา

119.74 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(1) น. 160

ก. ศึกษาธิการ 2. สร้างบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จิตอาสา สง่เสริม ให้มีการทำานุ
บำารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิง่แวดล้อม 8.48 ฉบับ 3 เล่ม 3 

(1) น.  508

สนง. ตำารวจแหง่ชาติ

3.เพื่อ บริการวิชาการ สง่เสริม และสืบสาน โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำาริ 
1) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานศูนย์การเรียน
รู้ทางพฤกษศาสตร์ สวนสมเด็จพระศรีนครินทร์จังหวัด 
เชียงราย

4.57 ฉบับ 3 เล่ม 3 
(1) น.  640

ก. สาธารณสุข 18) ค่าใช้จ่ายโครงการหลักสูตรจิตอาสา 904 9.67 ฉบับ 3 เล่ม 10 
น. 78

6) ค่าใช้จ่ายโครงการเสริม สร้างความเข้มแข็งและความ
จงรัก ภักดีต่อสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ของ
สถานศึกษาเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ  จังหวัด
ชายแดนภาคใต้

5.36 ฉบับ 3 เล่ม 10 
น. 78

ร้อยละของนักเรียนมีจิตสาธารณะ จิตอาสา และรับผิด
ชอบต่อสังคมสว่นรวม 60.54 ฉบับ 3 เล่ม 10 

น. 165

2) ค่าใช้จ่ายโครงการบูรณาการการพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพกับการเสริม สร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ขอผู้
เรียนอาชีวศึกษา (Fix it - จิตอาสา)

128.70 ฉบับ 3 เล่ม 10 
น. 297

เพื่อสง่เสริมการพัฒนาองคก์รสง่เสริมคุณธรรมของ
เครือขา่ยทางสังคมให้เกิดการเปลย่ีนแปลงพฤตกิรรม 
คุณธรรม4 ประการ(พอเพียงมีวินัย สุจริต จิตอาสา)ใน
สังคมไทย

3.97 ฉบับ 3 เล่ม 10 
น. 673

1) ค่าใช้จ่ายสนับสนุนบัณฑิตอาสาพัฒนามาตภูมิ 177.35 ฉบับ 3 เล่ม 10 
น. 215

โครงการที่ 2 : โครงการการพัฒนาเครือขา่ย อาสาสมัคร
ดิจิทัล (อสด.) 2.25 ฉบับ 3 เล่ม 10 

น. 531

9)  โครงการจัดต้ังงานจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระ
ราชดำาริของหนว่ยงาน ในสังกัดบช.ตชด. แขวงพญาไท เขต
พญาไท กรุงเทพมหานคร

4.12 ฉบับ 3 เล่ม 12 
น.  286

ค่าใช้จ่ายในการดูแลข้างสำาคัญจากสำานักพระราชวัง 8.66 ฉบับ 3 เล่ม 12 
น. 465

4) ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการดำาเนินงานจิตอาสาภาครัฐ 2.60 ฉบับ 3 เล่ม 12 
น.  40

7.6.6 โครงการท่ี 6:โครงการสง่เสริมการดำาเนินงาน
โครงการพระราชดำาริ เพื่อเป็นการสนับสนุนจิตอาสา
พระราชทาน ในการจัด กิจกรรมตามโครงการจิตอาสา
1) ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการดำาเนินงานด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ตามแนวทางพระ
ราชดำาริ

5.00 ฉบับ 3 เล่ม 12 
น. 101

1. สนับสนุนยุวชนอาสาเพื่อผลิตบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 ท่ี
มีคุณภาพ 20.40 ฉบับ 3 เล่ม 12 

น. 144

สง่เสริม ให้ผู้รับทุนมีจิตอาสา และจิตสาธารณะในการ
ตอบแทนสถาบัน อุดมศึกษาท่ีตนเองศึกษาอยู ่รวมท้ัง มี
จิตสำานึกในการตอบแทนท้องถ่ินและภูมิลอำาเนา

119.74 ฉบับ 3 เล่ม 12 
น. 160

2. สร้างบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จิตอาสา สง่เสริมให้มีการทำานุ
บำารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิง่แวดล้อม 8.48 ฉบับ 3 เล่ม 

12น. 508

รวม 710.04
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โครงก�รจิตอ�ส� เป็นโครงก�ร “พระร�ชดำ�ร”ิ รชัก�ลที ่10 ทีอ่ยูก่�ร
เชื่อมยุทธศ�สตร ์เพื่อคว�มมั่นคงของสถ�บันกษัตรยิ์ เพื่อโครงก�รพัฒน�
ต�มแนวท�งพระร�ชดำ�ร ิเพื่อดำ�รงคว�มจงรกัภักดต่ีอสถ�บันกษัตรยิ์ 
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สำ�หรบัร�ยง�นกิจกรรมจิตอ�ส� ดูกรณตัีวอย�่ง “ร�ยง�นประชุมของกองบญัช�ก�ร
ตำ�รวจตระเวณช�ดแดน (ดูร�ยละเอยีดภ�คผนวก 5) 
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“หลักสูตรจิตอาสา 904 หลักสูตรหลักประจำา รุ่นที่ 4/62 ในหัวข้อ สถาบันพระมหากษัตริย์กับประชาธิปไตย และหัวข้อ 
สถาบันพระมหากษัตริย์กับการแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ เพื่อแสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ และ
ส่งเสริมให้เกิดจิตสำานึกในการคำานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 ณ 

ห้องสุธรรม อารีกุล อาคารสารนิเทศ 50 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน”1 

1	 ง�นประช�สัมพันธ์	มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์.	(2019,	December	18).	โครงก�รฝึกอบรมจิตอ�ส�	904	
หลักสูตรหลักประจำ�	รุ่นที	่4/62.	https://www.pr.ku.ac.th/pr_pic/html/12Desember62/181262%20%20904.html

ด้วยเหตุนี้ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้จัดการฝึกอบรมจิตอาสา 904 

หลักสูตรหลักประจำา รุ่นที่ 1/61 “เป็นเบ้า เป็นแม่พิมพ์” ขึ้น โดยได้น้อมนำาพระราโชบายของสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว มาเป็นแนวทางเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการอบรม เมื่อสำาเร็จการอบรมแล้วสามารถนำาความ

รู้ต่างๆ ไปถ่ายทอด อาทิ เป็นวิทยาการ สามารถอบรมขยายผลให้เหล่าทัพของตัวเอง และพื้นที่ที่ได้

รับมอบหมาย เป็นแกนนำาให้กับจิตอาสาทั่วไป เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่จิตอาสาได้อย่างมีประสิทธิผล1 

1	 มติชน.	(2018,	May	16).	จิตอ�ส�904	รุ่นแรก	แม่พิมพ์�	‘เสียสละ’�	เพื่อสังคม.	มติชนออนไลน์.	https://
www.matichon.co.th/local/news_957393
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ร�ยง�นก�รประชุมของตำ�รวจตระเวณช�ยแดน เต็มไปด้วยกิจกรรมเพื่อ
สถ�บันก�ัตรยิ์ (ดูร�ยละเอยีดภ�คผนวก 3)



200



201

The Royal Household 904


Memo 
Official document, Ratchawallop Royal Security School (Call  0 2456 9452)

No. PV 0943,2/ “N” 395 Dte 10 July 2020

Subject: To punish trainers, commissioned officers and military officers for defect in duty.


Dear The Commander-in-Chief of the Royal Security Unit

Attach: Draft of the command order


The Ratchawallop Royal Security School conducted a training for the class named “Gold Purple 
smile” Gold / Purple Ribbon of 150 officers between 1 October 2019 - 30 March 2020 (26 weeks). 
And on 25 February 2020 there was a rehearsal on how to present / report to His Majesty on the 
grounds in front the Ampornsathan Hall. The rehearsal has been filmed in every steps of 
procedures, in which the trainers, the commissioned officers and military officers, team 1 of the 
Royal Security School participated. It was leaked to Social Media with negative consequence from 
distortion of the information that cause damage to the reputation of the unit and the institution. This 
incident is considered defection in control and monitoring and in security of internal information, 
and thus the commissioned officers and the military officers of team 1 of the Royal Security School 
directly responsible for the training are ordered to be punished under the SNAP black ribbon for 30 
days from 10 July - 8 August 2020 at the the Royal Security School (Tawee Wattana Palace)


This is to be a warning for not allow such defection in the future and also to show other security 
forces not to follow the same defection. Thus is written this Royal Security School order and the 
punishment. Details in attached files.


Your’s sincerely,


Lt.Gen. Pichit Orn-in

Commander, the Ratchawallop Royal Security School 


Gen. Jakkrapob Bhuridej

The Deputy Commander, the King Security Command Force, 

The Commander, the Ratchawallop Royal Security Department.

A leak document of the 
disciplinary order by the 

Royal Security Force. 

วิถลีงโทษท�งวินัยของสว่นร�ชก�รในพระองค์ 904 ของวชิร�ลงกรณ์ 
เรื่อง ใหล้งโทษครูฝึก น. สญัญ�บตัร และ น. ประทวน รร. ทม. รอ. 
บกพรอ่งก�รปฏิบติัหน้�ที ่สร�้งคว�มหว�ดกลัวใหกั้บข้�ร�ชบรพิ�ร 
ทห�ร ตำ�รวจ และประช�ชนท่ัวไป โดยเฉพ�ะด้วยคกุวังทววัีฒน� ที่

ผูท้ีถ่กูสง่เข้�ไปทีน่ั่นไม่ส�ม�รถเข�้ถึงกระบวนก�รยุติธรรมได้

เพื่อเป็นอุทาหรณ์ และระมัดระวังไม่ให้เกิด
ข้อบกพร่องขึ้นอีก พร้อมทั้งไม่ให้เป็นเยี่ยง
อย่างแก่กำาลังพลส่วนรวม รร.ทม.รอ.

ใหเ้ข้�รบัก�รฝึกโทษ SNAP โบว์ดำ� เป็นเวล� 
10 วัน ต้ังแต่วันที ่30 วัน ต้ังแต่วันที ่10 กงค. - 

8 ส.ค. 63 ณ รร. ทม. รอ. (วังทววัีฒน�) 
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โครงก�รจิตอ�ส� จ�กเวบไซด์ สว่นร�ชก�รในพระองค์                                    
  https://www.royaloffice.th/จิตอ�ส�/เรื่องควรรู/้หลักสูตรจิตอ�ส�-904/
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โครงก�รจิตอ�ส� จ�กเวบไซด์ สว่นร�ชก�รในพระองค์                                    
  https://www.royaloffice.th/จิตอ�ส�/เรื่องควรรู/้หลักสูตรจิตอ�ส�-904/
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โครงสร�้งจิตอ�ส�พระร�ชท�น 904 วปร.                                             
ทีม่�: https://www.royaloffice.th/จิตอ�ส�/เรื่องควรรู/้โครงสร�้งจิตอ�ส�/
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ต�ร�งที ่3.3.5 โครงก�รพระร�ชดำ�ร ิจ�กเงินกู้โควิด43 8,339 ล้�นบ�ท

หนว่ยงาน โครงการ ล้านบาท

โครงการ พระราชดำาริ จาก
เงินกู้โควิด*

โครงการ พระราชดำาริ จาก
เงินกู้โควิด*

โครงการ พระราชดำาริ 
จากเงินกู้โควิด*

กรมพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย

โครงการ “โคก หนอง นา” 4,788.00

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

โครงการ 1 ตำาบล 1 
เกษตรกรทฤษฎีใหม่

3,550.00

รวม 8,339.00

43 ภาคผนวก 6 เอกสารนำาเสนอของพรรคก้าวไกล “โคก หนอง นา ที่ยังไม่ถึง” นำาเสนอโดย อภิชาต ศิริสุนทร สมาชิกสภาผู้แทน

ราษฎร แบบบัญชีรายชื่อพรรคก้าวไกล

•
•
•

ดูร�ยละเอยีดในภ�คผนวก 5
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ภ�ษีทีใ่ช้ดูแลร�ชสำ�นักยุโรป 
ในการหารายงานขา่วเรื่องงบประมาณราชสำานักต่างๆ ท่ีพบเห็นมีการทำา

เปรียบเทียบหลายราชสำานักท่ีค้นพบคือ รายงานขา่วของ CNN หัวข้อ “Here’s how 
much Europe’s royal families really cost” สมาชิกราชวงศ์ยุโรปใช้งบประมาณ
เท่าไร ซึ่งในรายงานนี้จะเห็นว่าราชสำานักในยุโรป ท่ีจัดว่าเป็นประเทศประชาธิปไตย
อันมีกษัตริย์เป็นประมุขเชน่เดียวกับประเทศไทย และร่ำารวยกว่าประเทศไทย กลับ
ใช้ภาษีประชาชนไปกับการเล้ียงดุราชสำานักในระดับท่ีต่ำากว่าการท่ีรัฐบาลไทยใช้เงิน
ภาษีประชาชนไทยถูกนำาไปเล้ียงดูราชสำานัก ยิง่กว่านี้ แทบไมพ่บเห็นการใช้เงินงบ
ประมาณไปกับการโครงการในนาม “เฉลิมพระเกียรติ ตามแนวพระราชดำาร ศาสตร์
พระราชา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” รวมท้ังการเก่ียวข้องของหนว่ยกองกำาลังท้ัง
กองทัพและตำารวจ ให้มีพันธกิจหลักเพื่อปกป้องเทิดทูนสมาชิกราชสำานักอยา่งบ้าคล่ัง
อยา่งมากเชน่ท่ีเกิดขึ้นในประะเทศไทย1 
1	 CNN.	(2020,	March	19).	Here’s	how	much	Europe’s	royal	families	really	cost.	https://edition.cnn.
com/2020/03/14/europe/european-royal-families-intl/index.html
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่บทที ่4 
งบสถ�บันกษัตรยิ์ คว�มเหล่ือมล้ำ�และผลประโยชน์ทับซ้อน
“มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของกองทัพ น�ยทุนโดยเสด็จพระร�ช

กุศล และร�ชสำ�นัก

ประเด็นปัญหาใหญข่องงบประมาณสถาบันกษัตริย์ คือ สภาวะท่ีเรียกว่า “ผล
ประโยชน์ทับซ้อน” ซึ่งเป็นการคอรัปชั่นท่ีเป็นปัญหาใหญ ่ และปัญหาท่ีประเทศ
ประชาธิปไตยท่ีต้องการพัฒนาเจริญก้าวหน้าจะต้องแก้ไขให้ได้อันดับแรก คือ การ
คอรัปชั่นบนการใช้อำานาจในทางมิชอบด้วยวิถีผลประโยชน์ทับซ้อน 

 กลุ่มประเทศความรว่มมือทางเศรษฐกิจเพื่อการพัฒนา (OECD) ได้รณรงค์ 
และได้ออกคู่มือ “คู่มือ การป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในภาค
รัฐ แนวทางปฏิบัติท่ีดี, จัดทำาขึ้นตามคำาร้องขอของคณะทำางานต่อต้านการทุจริต G20 
โดยธนาคารโลก OECD และ UNODC, หน้า 444  ในปี 2546 ไว้ว่า 

“เจ้�หน้�ทีข่องรฐัทกุคนมศีกัยภ�พในก�รแสวงห�ผลประโยชน์สว่นตัว เช่น 
ก�รถือครองท�งก�รเงินภ�ยนอก คว�มสมัพันธ์ท�งครอบครวัและเพื่อน
มิตร และคว�มสมัพันธ์ในฐ�นะอดตีของน�ยจ้�งและลกูค้� เมื่อเวล�ผ�่นไป 
คว�มสนใจเหล่�นีจ้ะปร�กฏตัวและห�ยไป จะเปลีย่นแปลงและพัฒน�ขึน้ 
โดยท่ัวไป ก�รดำ�รงอยูข่องคว�มภักด ีคว�มผกูพัน และผลประโยชน์ท�งก�ร
เงินเหล่�นี ้อ�จไม่ใช่เป็นปัญห�ในตัวเอง กระท่ังเมื่อเจ้�หน้�ทีข่องรฐัน้ันได้
ถกูเรยีกใหเ้ข้�รว่มในก�รดำ�เนินก�รอย�่งเป็นท�งก�ร ทีอ่�จสง่ผลกระทบ
ต่อผลประโยชน์สว่นตัวเหล่�นี ้จะเกิดสถ�นก�รณ์ทีเ่รยีกว่�ผลประโยชน์ทับ
ซอ้นขึน้ได้ ซึง่มันอ�จบอ่นทำ�ล�ยคว�มน่�เชื่อถือของก�รดำ�เนินก�รและ
โครงก�รของรฐับ�ล ก่อนทีจ่ะม�สูจุ่ดน้ัน ผลประโยชน์ทับซอ้นเหล่�นีอ้�จยงั
เป็นเพยีงแค่คว�มเป็นไปได้เท่�น้ัน”

คู่มือ การป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในภาครัฐ แนวทาง

ปฏิบติัท่ีดี, จัดทำาขึ้นตามคำาร้องขอของคณะทำางานต่อต้านการทุจริต G20 โดยธนาคารโลก 

OECD และ UNODC, หน้า 4

ข้อมูลปี 2565 OECD ก็ได้จัดทำา “ข้อเสนอแนะของคณะมนตรีว่าด้วยแนว
ปฏิบัติของ OECD สำาหรับการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนในการบริการสาธารณะ” ให้
แก่ประเทศสมาชิก 28 ประเทศ โดยอธิบายเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนไว้ว่า 

44	 OECD.	(2003).	OECD	guidelines	for	managing	conflict	of	interest	in	the	public	service.	https://www.
oecd.org/gov/ethics/oecdguidelinesformanagingconflictofinterestinthepublicservice.htm
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“ผลประโยชน์ทับซอ้น” เกีย่วข้องกับคว�มขัดแยง้ระหว่�งหน้�ทีร่บั
ผดิชอบต่อส�ธ�รณะ กับผลประโยชน์สว่นตัวของเจ้�หน้�ทีร่ฐั ซึง่เจ้�หน้�ทีร่ฐัมผีล
ประโยชน์สว่นตัว ทีอ่�จมอิีทธิพลอย�่งไม่สมควรต่อก�รปฏิบติัหน้�ทีแ่ละคว�มรบั
ผดิชอบในส�ยง�นทีร่บัผดิชอบ”

ข้อเสนอแนะของคณะมนตรีว่าด้วยแนวปฏิบัติของ OECD สำาหรับการจัดการ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการบริการสาธารณะ  (Recommendation of the Council 
on OECD Guidelines for Managing Conflict of Interest in the Public Service), 
หน้า 5 45

ประเทศไทยไมอ่าจพัฒนาเจริญก้าวหน้าได้เลย ถ้าไมส่ามารถสร้างกระบวนการ
ใช้งบประมาณท่ีโปรง่ใส ชัดเจน ตรวจสอบได้ โดยไมม่ีข้อยกเว้นให้กับสถาบันใดท้ังสิ้น 
แต่ด้วยการท่ีสถาบันกษัตริย์ต่อรองผลประโยชน์และแบง่ปันอำานาจกับสถาบันทหาร
มายาวกว่า 60 ปี ต้ังแต่ทศวรรษท่ี 2500 จนแม้กระท่ังในทศวรรษท่ี 2560 สถาบัน
กษัตริย์ก็ยังอยูเ่หนือการเมือง อยูเ่หนือการตรวจสอบ ใช้อำานาจตามอัธยาศัย และไม่
ยอมปรับเปล่ียนวิถีราชสำานักให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองและ
ไมอ่่อนไหวต่อความต้องการของประชาชนเชน่ผู้นำาประเทศท่ีมีจริยธรรมพึงกระทำา 
ท้ังนี้ วิถีผลประโยชน์ทับซ้อนของสถาบันกษัตริย์ไทย พอสรุปครา่วๆ ได้ดังนี้   

•  ใช้อำ�น�จเกินขอบเขตวิถปีระช�ธิปไตยทีม่กีษัตรยิเ์ป็นประมุข แต่วิถกี�ร
ใช้อำ�น�จของ ร. 10 เข้�ข่�ยเป็นวิถสีมบูรณ�ญ�สทิธิร�ชย ์

• รวมศูนยอ์ำ�น�จม�อยูภ่�ยใต้ก�รบงัคับบญัช�ของตัวเอง ได้ต�มอำ�น�ย
ต�มอัธย�ศยั

• ปล้นสมบติัข�ติเพื่อสั่งสมคว�มมั่งค่ังของตัวเอง 

• จัดต้ังกองกำ�ลังทีเ่ป็นภัยคกุค�มต่อเสรภี�พและสวัสดิภ�พของประช�ชน 
และมสีว่นในก�รปร�บปร�มผูเ้รยีกรอ้งประช�ธิปไตยอย�่งรุนแรงม�ต่อ
เน่ืองกว่� 2 ปี 

• แยง่ชิงงบประม�ณ ทรพัย�กร และกำ�ลังบุคคล�กร ใหม้�ดูแลร�ชสำ�นัก
ม�กกว่�ดูแลประช�ชน  

• ไม่มคีว�มโปรง่ใสต่อก�รใช้งบประม�ณ ไม่มกี�รนำ�เสนอแผนงบ
ประม�ณและร�ยง�นก�รใช้งบประม�ณและร�ยได้ต่อส�ธ�รณะเช่น
สถ�บนักษัตรยิใ์นประเทศทีป่กครองด้วยวิถปีระช�ธิปไตยทีม่กีษัตรยิเ์ป็น
ประมุขอ่ืน 

• มกี�รละเมิดสทิธิมนุษยชนอย�่งกว้�งขว�ง มกี�รทำ�ร�้ยผูล้ีภั้ย คกุค�มคน
เหน็ต่�ง และจับเย�วชนขังคกุ 

• วิถ ี“ถว�ยคว�มปลอดภัยและคว�มสะดวกสบ�ยสงูสดุ” สร�้งคว�มเดือด
รอ้นใหกั้บประช�ชนอย�่งม�ก 

45	OECD.	(2022).	Recommendation	of	the	Council	on	OECD	Guidelines	for	Managing	Conflict	of	Interest	
in	the	Public	Service.	https://file:///Users/alatalo/Downloads/OECD-LEGAL-0316-en.pdf
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คดกี�รเมืองจ�กร�ยง�นของศูนย์ทน�ยคว�มเพื่อสิทธิมนุษยชน

ข้อมูลคดีการเมือง จากรายงานของศูนย์ทนายความเพื่อสิทธิมนุษยชน โดย
ระบุว่าในจำานวนรว่ม 2000 คดี  “จ�กก�รติดต�มของศูนยท์น�ยคว�มเพื่อสทิธิ
มนุษยชน ต้ังแต่เริม่ก�รชุมนุมของ “เย�วชนปลดแอก” เมื่อวันที ่18 กรกฎ�คม 
2563 จนถึงวันที ่31 มนี�คม 2565 มปีระช�ชนทีถ่กูดำ�เนินคดจี�กสถ�นก�รณ์
ชุมนุมท�งก�รเมืองและก�รแสดงคว�มคิดเหน็ท�งก�รเมือง ไปแล้วอย�่งน้อย 
1,795 คน ในจำ�นวน 1,045 คด ี ในจำ�นวนนี ้เป็นกลุ่มเย�วชนทีอ่�ยุต่ำ�กว่� 18 ปี 
จำ�นวน 275 ร�ย”46

ต�ร�ง 4.1  สรุปคดกี�รเมืองนับต้ังแต่ขบวนก�รเรยีกรอ้งปฏิรูปสถ�บันกษัตรยิ์
ทีเ่ริม่ต้ังแต่ต้นปี 2563 

คดีการเมือง อย่างน้อย (คน) จำานวนคดี

“หมิน่กษัตริย์มาตรา 112 183 194

“ยุยงปลุกป่ัน”  มาตรา 116 125 39

ฝ่าฝืน พรก. ฉุกเฉิน 1,448 629

พ.ร.บ.การชุมนุมสาธารณะ 107 75

พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ฯ 120 133

ละเมิดอำานาจศาล 34 18

สรุป 2,017 1,088

46	ศูนย์ทน�ยคว�มเพื่อสิทธิมนุษยชน.	(2022,	May	21).	มีน�คม	65:	สถิติคดีท�งก�รเมืองรวมอย�่งน้อย	1,045	
คด	ีผู้ถูกกล�่วห�ไม่น้อยกว่�	1,795	ร�ย.	https://tlhr2014.com/archives/42204
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ระบบก�รศกึษ�ไทยทีย่งัยดึโยงกับวิถกี�รคมุเข้มท�งวินัย
นักเรยีนในวิถสีงคร�มเยน็
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จ�กสถิติด้�นอ�ยุและวัยจ�กกรมสขุภ�พจิต ได้สรุปรวมไว้ว่� 
ประเทศไทยมอัีตร�ก�รฆ่�ตัวต�ยในเพศช�ยม�กกว่�เพศหญิง และ
กลุ่มคนทีฆ่่�ตัวต�ยม�กทีส่กุคือกลุ่มคนวัยทำ�ง�น 30-39 ปี กลุ่มวัย
ทีไ่ล่ต�มม�ติดๆใน 2-3 ปีทีผ่�่นม�เพิ่มสงูขึน้คือจำ�นวนเด็กไทย ที่

ส�เหตสุว่นใหญ่ม�จ�กคว�มเครยีดกับรูปแบบก�รเรยีนทีเ่ปลีย่นไป
หลังโควิด-19ระบ�ด1 

1	Springnews.	(2022,	February	8).	ระบบก�รศึกษ�ไทยกำ�ลังฆ่�เด็กไทยเป็นใบไม้ร่วง	เปิดข้อมูลอัตร�ก�รฆ�่ตัว
ต�ย.	springnews.	https://www.springnews.co.th/spring-life/820694	
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#ถ้าไม่สู้ก็อยู่อย่างทาส
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#ให้มันจบในรุ่นเรา
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- ๒๘ - 

    (20) เมื่อวันที่ ๒๗ ก.ค.๖๔ พล.ต.ต.ณัฐ สิงหอุดม รอง ผบช.ตชด.รรท.ผบก.
ตชด.ภาค ๔ เปนประธานการประชุมเตรียมการจัดกำลังปฏิบัติภารกิจในพื้นที่ จชต. ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ณ หองประชุมรังสิพราหมณกุล บก.ตชด.ภาค ๔ โดยมีผูเขารวมประชุม ประกอบดวย รอง ผบก.ตชด.ภาค ๔, 
รอง ผบ.กกล.ตชด.จชต., ผกก.ตชด.๔๑-๔๔, ผกก.๘,๙ บก.กฝ.บช.ตชด., ฉก.ตชด.๔๓,๔๔, สว.งานแผนฯ 
กก.ตชด.๔๑-๔๔ และ จนท.ที่เก่ียวของ  
   7) การปฏิบัติในหวงถัดไป 
     (1) เตรียมกำลังพลพรอมอุปกรณใหการชวยเหลือผูประสบภยัในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
     (2) เตรียมความพรอม รอย คฝ. ใหการสนับสนุน บช.น. เมื่อไดรับการประสาน/รองขอ 
     (3) เตรียมความพรอมกำลังพลของหนวยในสังกัด สนับสนุนภารกิจ รปภ. 
สถานที่กักกันรูปแบบเฉพาะองคกร (Organizational Quarantine) ใหกับ กก.๙ บก.กฝ.ฯ และ รอย ตชด.๔๑๕ 
รวมทั้ง รพ.สนาม ในพ้ืนที่ที่มีการประสาน/รองขอ เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 
     (4) ดำเนินการและติดตามความกาวหนาในการจัดหาที่ตั้ง รอย ตชด.๔๔๘, 
๔๔๙ และการจัดหาที่ดินทดแทนสนามกอลฟทองใหญ 
     (5) เตรียมความพรอมการจัดกำลังปฏิบัติภารกิจในพื้นที่ จชต. ประจำปงบประมาณ 
๒๕๖๕ 
     ที่ประชมุ      รับทราบ 
 

 ๔.๕ บก.สอ.บช.ตชด. 
4.5.1 ผลการปฏิบัติดานการถวายความปลอดภัย 

    1) หวงวันที่ 17 - 25 พ.ค.64 จัดขาราชการตำรวจปฏิบัติหนาที่ถวายความปลอดภัย 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำเนินไป
ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจ ในพ้ืนที่ จว.เพชรบุรี และ จว.ประจวบคีรีขันธ 
    2) หวงวันที่ 29 พ.ค. – 4 มิ.ย.64, 14 มิ.ย. – 22 มิ.ย.64 , 20 ก.ค.– 27 ก.ค.๖๔  
จัดขาราชการตำรวจปฏิบัติหนาที่ถวายความปลอดภัย ทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี 
เสด็จปฏิบัติพระราชกรณียกิจ ในพื้นที่ จว.เพชรบุรี และ จว.ประจวบคีรีขันธ เปนการสวนพระองค 
            3) จัดกำลังพล กก.๕ บก.สอ.บช.ตชด. ปฏิบัติหนาที่ถวายความปลอดภัย การปองกัน
และระงับอัคคีภัยประจำเขตพระราชฐานและท่ีประทับในพื้นที่กรุงเทพมหานคร จำนวน 7 พระราชฐาน 
และในสวนภูมิภาค จำนวน 6 พระราชฐาน 
 

ลำดับ การปฏิบัต ิ จำนวน 
1. การถวายความปลอดภยั กรณีเสดจ็พระราชดำเนินในพื้นที่ ฯลฯ - 
2. การตรวจ สำรวจจุดเสี่ยงฯ และจุดสำคญั 83 
3. การตรวจสภาพ ปรนนิบัติ บำรุงยานพาหนะและอุปกรณ ฯลฯ 276 

4. การประชุมช้ีแจง ขอราชการภายในหนวย 65 

5. การประชุม หรือประสานงานกับหนวยงานในพ้ืนที่ 8 
๖. การรับการตรวจเยี่ยมจาก ผูบังคบับัญชา หรือสวนราชการอ่ืน 12 
๗. การซักซอมแผนเผชิญเหตุ ฯลฯ 14 
๘. การพบปะเยีย่มเยียน แสวงหาความรวมมือกับประชาชนในพ้ืนที ่ - 
๙. การเตรียมความพรอมของรางกายใหพรอมในการปฏิบัติหนาที ่ 60 

๑๐. ตรวจกิจ 180 

รวม 698 

- ๑๓ - 

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีบริจาคโลหิตเพ่ือถวายเปนพระราชกุ ลเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาของ
สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินี และกิจกรรมอื่น   
  4.2.8 ผลการเบิกจายงบประมาณ   
            - จัดสรร                       297,388,599.22     บาท  
             - สัญญา/ ผูกพัน              -                  บาท 
             - เบิกจาย             264,149,082.93 บาท 
             - คงเหลือ                 33,239,516.29    บาท 
             - คิดเปนรอยละ               88.83    เปอรเซ็นต 
  4.2.9 งานบริหารหนวย 
      ตามที่หนวยไดรับจัดสรรงบประมาณประจำป หนวยไดดำเนินการปรับปรุง ภูมิทั น
ดานหนาอาคาร บก.ตชด.ภาค ๒ ดวยการทาสีอาคาร บก.ฯ จัดทำปายอาคารหนากองบังคับการใหม จัดสราง
หองประชุมอเนกประสงค ซอมแซมปรับปรุงอาคารสำนักงาน บก.ตชด.ภาค ๒ และปรับปรุงหองประชุมภายใน
อาคาร ที่ทำการ บก.ตชด.ภาค ๒ (หองประชุม ๒๐๑) ซ่งปจจุบันการดำเนินการปรับปรุงซอมแซมและกอสราง
ในสวนตาง  ใกลเสร็จสมบูรณแลว 
  4.2.10 แผนการปฏิบัติในหวงตอไป   
           ๑) จัดเตรียมกำลังกองรอยควบคุมฝูงชน ยุทโธปกรณ และยานพาหนะพรอมสนับสนุน
ภารกิจเม่ือไดรับมอบหมาย   
           ๒) ปฏิบัติงานตามนโยบายดานการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของรัฐบาลและหนวยเหนือ หรือตามระเบียบ/ขอสั่งการของหนวยงานที่รับผิดชอบในการควบคุม
สถานการณการแพรระบาดของโรคดังกลาว 

          ๓) ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปฯ และตามนโยบายที่หนวยเหนือ 
   4) เตรียมการรับเสด็จ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชดำริ ใน รร.ตชด. 
สังกัด กก.ตชด.2๔ ผานสื่ออิเล็กทรอนิกสออนไลน หวงวันที่ 16 ส.ค.๖๔ จำนวน ๒ โรงเรียน 
    - ร.ร.ตชด. ิลมาพารเบิล ต.เชียงกลม อ.ปากชม จว.เลย 

   - ร.ร.ตชด.บานนานกปด ต.หวยบอซื่น อ.ปากชม จว.เลย 
   ที่ประชุม      รับทราบ 
 

๔.  บก.ตชด. า   
  4.3.1 การเทิดทูลสถาบันพระมหากษัตริย 
   - มีการรวมพิธีเนื่องในวันสำคัญที่เก่ียวของกับการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
และพระบรมวง านุวง  จำนวน 102 ครั้ง 

 4.3.2 การถวายความปลอดภัย 
      - สนับสนุนกองอำนวยการรวมถวายความปลอดภัย กองทัพภาคท่ี ๓ ตามภารกิจ ที่ไดรับ
มอบหมาย มีการเสด็จ 6 ครั้ง 13 ที่หมาย กำลังพลถวายความปลอดภัย 191 นาย 

 4.3.3 การสนับสนุนภารกิจควบคุมฝูงชน 
     - หวงวันที่ 24 - 26 ก.ค.64 จัดกำลังพลกองรอยควบคุมฝูงชน กก.ตชด.32 จำนวน   

156 นาย สนับสนุนภารกิจควบคุมฝูงชน ในพ้ืนทีก่รุงเทพมหานคร โดยไดปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจท่ีไดรบัมอบหมาย 
ณ แยกสะพานชมัยมรุเชฐ และแยกพาณิชยการ ผลการปฏิบัติ เหตุการณท่ัวไปปกติ ไมมีการปะทะกับผูชุมนุม 

 

ตัวอย�่งของก�รดำ�เนินง�นเพื่อ 
“ก�รพิทักษ์ ปกปอ้ง และเทิดทูนพระเกยีรติต่อสถ�บันพระมห�กษัตรยิ์”  อย�่งสูงสุด 

(อ่�นร�ยละเอยีดเพิม่เติมในภ�คผนวก 4)
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ตัวอย�่ง ม�ตรก�รรบัเสด็จสม�ชิกร�ชวงศ ์ทีต้่องระดมกำ�ลังพลเรอืน และทห�รตำ�รวจ
ในก�รเตรยีมง�นรบัเสด็จ และดูแลเพื่อคว�มสะดวกสบ�ยสูงสุด ตัวอย�่งก�รรบัเสด็จ 

“สิรวัิณณวร”ี  (อ่�นร�ยละเอยีดเพิม่เติมในภ�คผนวก 2)
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ตัวอยา่ง ระบบการสั่งการ เตรียมรับเสด็จสมาชิกราชวงศ์ โดย หนว่ยราชการใน
พระองค์ 904 บันทึกข้อความเรื่อง เรื่อง “พระวรวงศเ์ธอ พระองค์เจ้�สริภิ�จุฑ�ภรร ื

จะเสด็จไปปฏิบติัพระกรณยีกิจ ณ จังหวัดเชยีงใหม่ เป็นก�รสว่นพระองค์” 
(อ่านรายละเอียด ภาคผนวก 2)
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อ่านรายละเอียดเพิ่มเติม ในภาคผนวก 3
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ม�ตรก�รรบัเสด็จสม�ชิกร�ชวงศ ์
ทีต้่องระดมกำ�ลังพลเรอืนและ

ทห�รตำ�รวจในก�รเตรยีมง�นรบั
เสด็จและดูแลเพื่อคว�มสะดวก
สบ�ยสงูสดุ กรณกี�รรบัเสด็จ 

“สริภิ�จุฑ�ภรณ์”
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ก�รยกยอ่งเชิดขูสม�ชิกร�ชวงศ ์จัดทำ�อย�่งง่�ยด�ยให้กับสม�ชิกร�ชวงศแ์ละคู่
ครอง  กรณตัีวอย�่ง ก�รถว�ย “สมญ�น�ม ศริศิลิปิน”

(อ่�นร�ยละเอยีด ภ�คผนวก 3)
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มีตัวอยา่งมากมาย ท่ีจะใช้แสดงให้เห็นว่า งบ
ประมาณท่ีเก่ียวกับโครงการสถาบันกษัตริย์ เป็น
งบท่ีบริหารแบบมักง่าย เพราะได้ง่ายและไร้การ
ตรวจสอบ และยังสามารถสั่งการให้มีการโยกงบ
ประมาณมาใช้ระหว่างโครงการสถาบันกษัติรย์อีก
ด้วย ตัวอยา่งการสั่งการโยกงบประมาณตามแนว
พระราชดำาริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เพื่อ
กิจกรรมจิตอาสาของจังหวัด ตามคำาสั่งสำานักงาน
ปลัดมหาดไทย ท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2564 

ตัวอย�่งก�รโยกงบประม�ณในโครงก�รของสถ�บันกษัตรยิ์ 
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ภ�พแสดงผลก�รดำ�เนินง�นต�มเป้�หม�ยก�รให้บรกิ�ร จ�ก
ร�ยง�นก�รใช้งบประม�ณประจำ�ปี 2564 ของสำ�นักง�น

งบประม�ณยืนยันวิถกี�รวิพ�กษ์เรื่องงบสถ�บันกษัตรยิ์ใน
หนังสือเล่มนี ้ 
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 มีข้อมูลการใช้งบประมาณในสว่นค่าใช้จ่ายท่ีเยอรมนี ระหว่างปี 2550 - 2565 
เป็นจำานวนเงิน 637,746,300 บาท ซึ่งเป็นชว่งเวลาท่ี ประมุขของประเทศไทยใช้
เวลาสว่นใหญอ่ยูท่ี่เยอรมนีต้ังแต่ปี 2550 เชน่กัน ในข้อมูลงบประมาณ มีรายละเอียด
เพียงเฉพาะปี 2562 เป็นต้นมา ดังนั้นระหว่างปี 2550 - 2561 จึงมีเฉพาะตัวเลขงบ
ประมาณ แต่ไมม่ีรายละเอียดว่าใช้ด้านอะไรบ้าง ท้ังนี้ในปี 2560 “ครม.มมีติใหเ้ปิด
สถ�นกงสลุใหญ่ ณ นครมิวนิก เมื่อวันที ่8 สงิห�คม พ.ศ. 2560 โดยมนี�ยพินเทพ 
เทวกลุ ณ อยุธย� เป็นกงสลุใหญ่ ณ นครมิวนิก47

ในภาพข้างล่าง เป็นข้อมูลงบประมาณระหว่างปี 2550 - 2565 โดยเรียง
ลำาดับงบประมาณสูงสุด ซึ่งเป็นงบประมาณปี 2558 จำานวน 212 ล้านบาท ตัวเลขงบ
ประมาณต้ังแต่ปี 2561 หลังมีการต้ังสำานักงานกงสุลท่ีมิวนิค จะมีจำานวนสูง โดยงบ
สว่นใหญจ่ะเป็นค่าใช้จ่ายของกงสุลท่ีมิวนิค 

  

47 

2561

2562

2558

2565

2563

2564

2559

2557

2556

2555

2554

2553

2552

2551

2550
2560

ก�รใช้อำ�น�จนอกพระร�ชอ�ญ�เชต  - เยอรมนี
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BBC Thai รายงานขา่ว 12 มกราคม 25641 เรื่อง “ร.10 : รัฐบาลเยอรมนีตอบอะไรบ้างเก่ียวกับการ
ประทับในบาวาเรีย หลัง 2 พรรคฝ่ายค้านต้ังกระทู้กว่า 40 ข้อ” ว่า

“สว่นกระทู้ถ�มของพรรคกรนีสเ์รื่อง น�ยธน�กร บวัรษัฏ์ ผูอ้ำ�นวยก�รสำ�นัก
ข่�วกรองแหง่ช�ติเดินท�งม�เข้�เฝ้�พระมห�กษัตรยิไ์ทยขณะประทับอยูใ่น
เยอรมน ีรฐับ�ลกล�งเยอรมนตีอบว่� “ไม่มขี้อมูลร�ยละเอยีด” 

จากงบประมาณในปี 2565 มีการลงรายละเอียดเรื่อง การปฏิบัติงานด้านขา่วกรองฯ ท่ีเยอรมนี โดย
เป็นงบจัดซื้อรถยนต์ประจำาตำาแหนง่ต่างประเทศ จำานวน 1,699,300 บาท ซึ่งยืนยันด้วยเอกสาร
เรื่องประกาศผุ้ชนะการเสนอราคาจัดซื้อรถยนต์ประจำาตำาแหนง่ต่างประเทศ ท่ีเผยแพรโ่ดย

สำานักงานขา่วกรองแหง่ชาติ2 

1	BBC	News	ไทย.	(2021,	January	12).	เยอรมนีตอบเรื่องวีซ่�	ร.10	และขอให้ไทยชี้แจงกรณี	“วันเฉลิม”.	https://
www.bbc.com/thai/international-55626562
2	สำ�นักข่�วกรองแห่งช�ต	ิ|	National	Intelligence	Agency	|	NIA.	(2022,	May	27).	ประก�ศผู้ชนะก�รเสนอร�ค�
จัดซื้อรถยนต์ประจำ�แหน่งต�่งประเทศ	เบอร์ลิน	เยอรมนี.	https://www.nia.go.th/news/page/1389/
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บทที ่5 สรุป

จำานวนงบประมาณ และเอกสารประกอบเพื่ออธิบายเรื่องงบสถาบันกษัตริย์ใน
หนังสือ “เปิดงบประมาณสถาบันกษัตริย์” ประจำาปี 2565 เล่มนี้ เพื่อเปิดข้อมูลการใช้งบ
ประมาณรวมท้ังวิถีการใช้งบประมาณเพื่อสถาบันกษัตริย์ ท่ีเปิดเผย ท้ังนี้ การแบง่ระดับการ
คัดกรองเป็น 3 ขั้นตอน ก็เพื่อให้เห็นว่า มันมีงบทีเ่ปิดเผย และงบท่ีใช้เพื่ออำานวยการท่ีไมเ่ปิด
เผย อีกมากมาย 

หนังสือเล่มนี้ใช้ภาพและข้อมูลจากเอกสารทางการ และจากสื่อขา่วต่างๆ เพื่อมา
ประกอบคำายืนยันว่า สถานการณ์ในประเทศไทยนั้นวิกฤติมากในทุกๆ ด้าน ท้ังทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และไร้กติกาความยุติธรรมท่ีเป็นท่ีพึ่งของคนท้ังสังคมได้ 

การอัดฉีดค่านิยม 12 ประการให้นักเรียนนักศึกษา หลัก 5 ประการเพื่อต้านการ
ทุจริต ดัชนีคุณธรรม 5 ประการ (ความซื่อสัตยสุจริต การมีจิต สาธารณะการเป็นอยูอ่ยา่ง
พอเพียง การกระทำา อยา่งรับผิดชอบ ความเป็นธรรมทางสังคม)  เพื่อเป็นหลัการใช้ชีวิตพอ
เพียงของประชาชน เป็นเพื่อเครื่องมือการรักษาอำานาจวิถีเผด็จการใต้รม่พระบารมี ท่ีมุง่
เพื่อบังคับใช้กับประชาชน และผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ละเว้นนายพลทหารท่ียึดอำานาจ และ
ยกเว้นสำาหรับกษัตริย์และสมาชิกราชวงศ์ จึงเป็นปัญหาหลักของการใช้งบประมาณของ
ประเทศไทย 

หนังสือเล่มนี้ได้ฉายไฟสอ่งไปยังงบประมาณสว่นสถาบันกษัตริย์ ท่ีพาดผา่นให้เห็น
ผลกระทบท่ีอันตรายยิง่ต่อการใช้งบประมาณแผน่ดินในภาพรวมท้ังหมด ซึ่งจะเห็นได้จาก
เอกในภาคผนวก ท้ังในเรื่องงบสว่นราชการในพระองคปีล่ะรว่มหมื่นล้านบาท ท่ีไมม่ีราย
ละเอียดค่าใช้จ่าย กระบวนการเตรียมงานเป็นเดือน และระหว่างพิธีการการรับเสด็จกษัตริย์  
ราชินี และสมาชิกราชวงศ์ต่างๆ ท่ีเต็มไปด้วยการระดมข้าราชการ ทหาร ตำารวจ เจ้าหน้าท่ี
องค์การท้องถ่ิน ท้ังจากสว่นกลาง และสว่นท้องถ่ิน ไปกับการเตรียมงาน และต้องระดม
ประชาชนจำานวนมากไปรับเสด็จ นี่ก็เป็นงบประมาณท่ีสูญเปล่า ดึงเวลาและทรัพยาการของ
ลูกจ้างรัฐจำานวนมาก ท่ีควรจะใช้เวลาและทรัพยากรดูแลประชาชน 70 ล้านคนได้ดีกว่านี้ ถ้า
ไมต้่องดูแลสมาชิกราชวงศ์ 13-14 คนอยา่ง “สมพระเกียรติ” “สะดวกสบายและปลอดภัย
สูงสุด” เชน่นี้

ท่ีสำาคัญคือ งบเหล่านี้ จำานวนมากไมไ่ด้จัดอยูใ่นงบสถาบันกษัตริย์  แต่เป็นงบ
ประมาณสว่นกรม กอง และสำานักงานต่างๆ ท้ังจากสว่นกลาง สว่นภุมิภาค และสว่นท้องถ่ิน 
เพื่อดำารงวิถีการโฆษณาชวนเชื่อ หรือ propaganda ให้ประชาชนยอมจำานวนต่อวิถีอำานาจ
เผด็จการท่ีมีกษัตริยเป็นประมุข ์ ถูกอัดฉีดด้วยงบประมาณ และด้วยวิถีปฏิบัติเชิงเด่ียว เป็น
แถว เป็นแนว ดูมีระเบียบเรียบร้อย และเป็นพิมพ์เดียวกัน ด้วยเครื่องแบบ ทรงผม เสื้อผ้า สี
เหลืองฟ้าแหง่จิตอาสา หรือไมก็่ใสเ่สื้อสีตามวันเกิดของสมาชิกราชวงศ์ 

ประเทศไทยต้องการความกล้าหาญของนักการเมืองและลูกจ้างรัฐทุกคน (ท้ังฝ่าย
ทหารและพลเรือน) ในการจัดโครงสร้างนโยบายงบประมาณแผน่ดินใหม ่ท่ีกระจายให้
ประชาชนอยา่งเท่าเทียมและท่ัวถึงท้ังประเทศ ไมใ่ชก่ระจุกตัวอยูแ่ค่ท่ีราชสำานัก และเมือง
หลวงเท่านั้น!!!
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4. �ÎµÁ�·��µ¦Á�¸É¥ª��́�µ¦�°¡¦³¦µ��µ�¡¦³¤®µ�¦»�µ Â¨³�°�¡¦³¦µ��¦³Â¦�́ ´ É�Á�¸É¥ª��́

�µ¦�Îµ��́�»�� r� Îµ¦»�»��°�¡��·�¦Ä�Á¦ºÉ°��nµ� Ç �¨°����·��µ¤Ä® o�ªµ¤�nª¥Á®¨º°Â�n�¦³�µ��

�¼ o�¦³�µ�µ¦�£¥́Â¨³�ªµ¤Á�º°�¦ o°�

5. Á�¥Â¡¦n�¦³�µ¤́¡�́�r¡¦³¦µ��¦�̧¥�·� «·¨�ª�́��¦¦¤ Â¨³����¦¦¤Á�¸¥¤�¦³Á¡�̧Ä® o�¦³�µ��

Å� o¦�́�¦µ�°¥nµ��ª oµ��ªµ�� ´Ê�Ä�Â¨³�nµ��¦³Á�«

6. �ÎµÁ�·��µ¦Á�¸É¥ª��́Ã�¦��µ¦ ¤¼¨�·�· Â¨³�°��»��¸É�¦�¡¦³�¦»�µÃ�¦�Á�¨ oµÃ�¦��¦³®¤n°¤

¦ª¤� ´Ê�ª�́Ä�¡¦³�¦¤¦µ�¼��¤́£r�¨°����¦¡́¥r·��°�¡¦³�¦¤ª�«µ�»ª�«r Ä® oÁ�È�Å��µ¤¡¦³¦µ�°�́¥µ«¥́
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7. �µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Á�¸É¥ª��́�µ¦�ªµ¥�ªµ¤�¨°�£¥́ Â¨³�µ¦�ªµ¥¡¦³Á�¥̧¦�·Â�n¡¦³¤®µ�¬�́¦·¥ r ¡¦³¦µ�·�̧

   ¡¦³¦�́�µ¥µ� ¡¦³�¦¤ª�«µ�»ª�«r� ´Ê�Â�n� ´Ê�¡¦³°��rÁ� oµ�¹Ê�Å� �¼ o ÎµÁ¦È�¦µ��µ¦Â��¡¦³°��r Â¨³�¦³¤»�

   �°��nµ��¦³Á�«�¸ÉÁ�È�¡¦³¦µ�°µ��́�»�³ Ä® o¤¡¦³Á�¥̧¦�·¼�»� �¨°���¦�́¬µ�ªµ¤��Á¦¥̧�¦ o°¥

   £µ¥Ä�Á��¡¦³¦µ��µ� 

8. ��·��́·�µ�°ºÉ�Ä��µ¤¡¦³¦µ�°�́¥µ«¥́
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3. �¨¤́§��·ÍÂ¨³�¦³Ã¥��r�¸É�µ�ªnµ�³Å� o¦�́�µ��µ¦Ä�o�nµ¥���¦³¤µ�

�¨¤́§��·Í

®�nª¥�´�
�nµÁ�o µ®¤µ¥

Â¨³�¦³Ã¥��r�¸É�µ�ªnµ�³Å� o¦�́ �̧ 2565 �̧ 2566

(1)  �¨¤́§��·Í : �µ¦�ÎµÁ�·��µ�� oµ�Á¨�µ�»�µ¦Ä�¡¦³°��r

Â¨³�µ¦�ªµ¥�ªµ¤³�ª� �ªµ¥�ªµ¤�¨°�£¥́Â�n

¡¦³¤®µ�¬�́¦·¥ r ¡¦³�¦¤ª�«r Â¨³¡¦³°�»ª�«r �ÎµÁ�·�Å�

� oª¥�ªµ¤Á¦¸¥�¦ o°¥ �¼�� o°� ¦ª�Á¦Èª

- �ª́�¸Êª�́ : �µ¦�ÎµÁ�·��µ�� oµ�Á¨�µ�»�µ¦Ä�¡¦³°��r 

Â¨³�µ¦�ªµ¥�ªµ¤³�ª� �ªµ¥�ªµ¤�¨°�£¥́ 

Â�n¡¦³¤®µ�¬�́¦·¥ r ¡¦³�¦¤ª�«r Â¨³¡¦³°�»ª�«r 

Á¦ºÉ°� 30,000 50,000

- �ª́�¸Êª�́ : �µ¦�ÎµÁ�·��µ�� oµ�Á¨�µ�»�µ¦Ä�¡¦³°��r 

Â�n¡¦³¤®µ�¬�́¦·¥ r ¡¦³�¦¤ª�«r Â¨³¡¦³°�»ª�«r 

� ´Ê�Ä�¦µ��µ¦Â�n��·�Â¨³�µ�nª�¡¦³°��r 

�ÎµÁ�·�Å�� oª¥�ªµ¤Á¦¸¥�¦ o°¥ °¥nµ�¤�̧¦³·��·£µ¡

¦ o°¥¨³ - 100

- �ª́�¸Êª�́ : �µ¦�ÎµÁ�·��µ�� oµ��µ¦�ªµ¥�ªµ¤�¨°�£¥́

�ªµ¥¡¦³Á�¥̧¦�· Â¨³�ªµ¥�µ��µ¤¡¦³¦µ��¦³��r 

�ÎµÁ�·�Å�� oª¥�ªµ¤Á¦¸¥�¦ o°¥ °¥nµ�¤�̧¦³·��·£µ¡

¦ o°¥¨³ - 100

(2)  �¨¤́§��·Í : �µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�£µ¦�·��°�

��³°��¤��¦¸� ´Ê�Ä�¦µ��µ¦Â�n��·� Â¨³�µ�nª�¡¦³°��r

Ä® oÁ�È�Å�°¥nµ�¤�̧¦³·��·£µ¡

- �ª́�¸Êª�́ : �µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�£µ¦�·��°�°��¤��¦̧

Â¨³Îµ��́�µ�°��¤��¦¸

Á¦ºÉ°� - 5,000

- �ª́�¸Êª�́ : �µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�£µ¦�·��°�°��¤��¦̧

Â¨³Îµ��́�µ�°��¤��¦¸ �ÎµÁ�·�Å�� oª¥�ªµ¤Á¦¸¥�¦ o°¥ 

°¥nµ�¤�̧¦³·��·£µ¡

¦ o°¥¨³ - 100
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4. Á�¦¸¥�Á�¸¥����¦³¤µ�¦µ¥�nµ¥�¦³�Îµ�̧���¦³¤µ� ¡ .«. 2564 - 2566 �ÎµÂ���µ¤�¦³Á£����¦³¤µ�¦µ¥�nµ¥

          ®�nª¥ : ¨ oµ��µ� 

�¦³Á£����¦³¤µ�¦µ¥�nµ¥ - Â���µ� �̧ 2564 �̧ 2565 �̧ 2566

Â���µ�¥»��«µ�¦rÁ¦·¤¦ oµ��ªµ¤¤ ´ É����°��µ��́®¨�́�°��µ�·             8,980.8896             8,761.3908             8,611.6696

¦ª¤�´Ê�·Ê�             8,980.8896             8,761.3908             8,611.6696

1. ���¦³¤µ�¦µ¥�nµ¥�°�®�nª¥¦�́���¦³¤µ�             8,980.8896             8,761.3908             8,611.6696
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5. Á�o µ®¤µ¥�µ¦Ä® o�¦·�µ¦®�nª¥�µ� ���¦³¤µ�Â¨³�¦³¤µ��µ¦¦µ¥�nµ¥¨nª�®�oµ¦³¥³�µ��¨µ� �ÎµÂ���µ¤Â®¨n�Á�·�

Á�o µ®¤µ¥�µ¦Ä® o�¦·�µ¦®�nª¥�µ�

�ª́�̧Êª�́ ®�nª¥�´� �̧ 2565 �̧ 2566 �̧ 2567 �̧ 2568 �̧ 2569

¦ª¤�´Ê�·Ê� ¨ oµ��µ�      8,761.3908      8,611.6696      9,082.7698      9,582.1360     10,111.4641

¦ª¤Á�·����¦³¤µ� ¨ oµ��µ�      8,761.3908      8,611.6696      9,082.7698      9,582.1360     10,111.4641

¦ª¤Á�·��°����¦³¤µ� ¨ oµ��µ�                -                  -                  -                  -                  - 

1. ¡¦³¦µ�£µ¦�·�Â¨³�·��µ¦Ä�¡¦³°��r�»�� oµ�

�ÎµÁ�·�Å��oª¥�ªµ¤Á¦¥̧�¦ o°¥

- �ª́�¸Êª�́Á�·��¦·¤µ� : �µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�

nª�¦µ��µ¦Ä�¡¦³°��r

Á¦ºÉ°� 30,000 50,000 50,000 50,000 50,000

- �ª́�¸Êª�́Á�·��¦·¤µ� : �µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�£µ¦�·�

�°�°��¤��¦Â̧¨³Îµ��́�µ�°��¤��¦¸

Á¦ºÉ°� - 5,000 5,000 5,000 5,000

 Á�·����¦³¤µ� ¨ oµ��µ�      8,761.3908      8,611.6696      9,082.7698      9,582.1360     10,111.4641

 Á�·��°����¦³¤µ� ¨ oµ��µ�                -                  -                  -                  -                  - 

*�¦³¤µ��µ¦¦µ¥�nµ¥¨nª�®� oµ�µ¤£µ¦�·�Â¨³Á�o µ®¤µ¥�¸ÉÅ� o� ´Ê����¦³¤µ�Ä��̧ 2566 �¸É�³¤�̧¨Ä® o� o°��ÎµÁ�·��µ¦�n°Á�ºÉ°��¹��̧���¦³¤µ� ¡.«. 2567 - 2569

���¦³¤µ� / �¦³¤µ��µ¦¦µ¥�nµ¥¨nª�®�oµ* / �nµÁ�o µ®¤µ¥�°��ª́�̧Êª�́
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6. ¦»����¦³¤µ�¦µ¥�nµ¥�¦³�Îµ�̧���¦³¤µ� ¡.«. 2566

6.1 �ÎµÂ���µ¤¨�́¬�³¦µ¥�nµ¥

     ���¦³¤µ�¦µ¥�nµ¥ �µ�

¦µ¥�nµ¥�¦³�Îµ �µ�

¦µ¥�nµ¥¨��»� �µ�

6.2 �ÎµÂ���µ¤Â���µ� �¨�¨·�/Ã�¦��µ¦ Â¨³��¦µ¥�nµ¥

Â���µ�

�¨�¨·� / Ã�¦��µ¦ ���»�¨µ�¦ ���ÎµÁ�·��µ� ��¨��»� ��Á�·�°»�®�»� ��¦µ¥�nµ¥°ºÉ� ¦ª¤

¦ª¤�´Ê�·Ê�                -                  -                  -        8,611.6696                -        8,611.6696

1. Â���µ�¥»��«µ�¦ rÁ¦·¤¦ oµ��ªµ¤¤´ É���

�°��µ��́®¨�́�°��µ�·

               -                  -                  -        8,611.6696                -        8,611.6696

�¨�¨·��¸É 1 : �µ¦�ÎµÁ�·��µ�� oµ�Á¨�µ�»�µ¦

Ä�¡¦³°��r Â¨³�µ¦�ªµ¥�ªµ¤³�ª�

Â�n¡¦³¤®µ�¬�́¦·¥ r ¡¦³�¦¤ª�«r 

Â¨³¡¦³°�»ª�«r

               -                  -                  -        8,611.6696                -        8,611.6696

          ®�nª¥ : ¨ oµ��µ� 

��¦µ¥�nµ¥

8,611,669,600 

8,611,669,600 

-   

70



�µ�

�µ�

ª�́�»�¦³��r : 

7.1.1.1 ���¦³¤µ�¦µ¥�nµ¥ �ÎµÂ���µ¤�·��¦¦¤ - ��¦µ¥�nµ¥

���ÎµÁ�·��µ� ��¨��»� ��Á�·�°»�®�»� ��¦µ¥�nµ¥°ºÉ� ¦ª¤

                -                   -         8,611.6696                 -         8,611.6696

                -                   -         8,611.6696                 -         8,611.6696

7.1.1.2 Á�o µ®¤µ¥�¨�¨·� ���¦³¤µ� Â¨³�¦°����¦³¤µ�¦µ¥�nµ¥¨nª�®�oµ¦³¥³�µ��¨µ��°��¨�¨·� �ÎµÂ���µ¤Â®¨n�Á�·�

�̧ 2565 �̧ 2566 �̧ 2567 �̧ 2568 �̧ 2569

Â��

(�¨)*

Â�� Â�� Â�� Â��

Á¦ºÉ°� 30,000

( 24,649 )

50,000 50,000 50,000 50,000

Á¦ºÉ°� - 5,000 5,000 5,000 5,000

¨ oµ��µ�       8,761.3908       8,611.6696       9,082.7698       9,582.1360     10,111.4641

¨ oµ��µ�       8,761.3908       8,611.6696       9,082.7698       9,582.1360     10,111.4641

¨ oµ��µ�                 -                   -                   -                   -                   - 

¨ oµ��µ�                 -                   -                   -                   -                   - 

¨ oµ��µ�       8,761.3908       8,611.6696       9,082.7698       9,582.1360     10,111.4641

¨ oµ��µ�                 -                   -                   -                   -                   - 

¨ oµ��µ�                 -                   -                   -                   -                   - 

* �¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��̧���¦³¤µ� 2565 (6 Á�º°�)

** �¦³¤µ��µ¦¦µ¥�nµ¥¨nª�®� oµ�µ¤£µ¦�·�Â¨³Á�o µ®¤µ¥�¸ÉÅ� o� ´Ê����¦³¤µ�Ä��̧ 2566 �¸É�³¤�̧¨Ä® o� o°��ÎµÁ�·��µ¦�n°Á�ºÉ°��¹��̧���¦³¤µ� ¡.«. 2567 - 2569

Á�·��¦·¤µ� : �µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�£µ¦�·��°�

°��¤��¦Â̧¨³Îµ��́°��¤��¦¸

¦ª¤�´Ê�·Ê�

Á�·����¦³¤µ�

- ���ÎµÁ�·��µ�

- ��¨��»�

- ��Á�·�°»�®�»�

- ��¦µ¥�nµ¥°ºÉ�

Á�·��°����¦³¤µ�

Á�·��¦·¤µ� : �µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�nª�¦µ��µ¦Ä�¡¦³°��r

Á¡ºÉ°Ä® o�µ¦�ÎµÁ�·��µ�� oµ�Á¨�µ�»�µ¦Ä�¡¦³°��rÂ¨³�µ¦�ªµ¥�ªµ¤³�ª� �ªµ¥�ªµ¤�¨°�£¥́

Â�n¡¦³¤®µ�¬�́¦·¥ r ¡¦³�¦¤ª�«r Â¨³¡¦³°�»ª�«r �ÎµÁ�·�Å�� oª¥�ªµ¤Á¦¥̧�¦ o°¥ �¼�� o°� ¦ª�Á¦Èª

®�nª¥:¨ oµ��µ�

�·��¦¦¤
��¦µ¥�nµ¥

¦ª¤�´Ê�·Ê�

1. �nµÄ� o�nµ¥nª�¦µ��µ¦Ä�¡¦³°��r

�ª́�̧Êª�́/

Â®¨n�Á�·�
®�nª¥�´�

���¦³¤µ� �¦³¤µ��µ¦¦µ¥�nµ¥¨nª�®�oµ**

7. ¦µ¥¨³Á°¥̧����¦³¤µ��ÎµÂ���µ¤Â���µ� Â¨³ �¨�¨·�/Ã�¦��µ¦

7.1 Â���µ�¥»��«µ�¦ rÁ¦·¤¦ oµ��ªµ¤¤´ É����°��µ��́®¨�́�°��µ�· 8,611,669,600

7.1.1 �¨�¨·��¸É 1 : �µ¦�ÎµÁ�·��µ��oµ�Á¨�µ�»�µ¦Ä�¡¦³°��r

Â¨³�µ¦�ªµ¥�ªµ¤³�ª�Â�n¡¦³¤®µ�¬�́¦·¥ r ¡¦³�¦¤ª�«r Â¨³¡¦³°�»ª�«r

8,611,669,600
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¦µ¥¨³Á°¥̧����¦³¤µ��ÎµÂ���µ¤��¦µ¥�nµ¥

�¨�¨·� : �µ¦�ÎµÁ�·��µ��oµ�Á¨�µ�»�µ¦Ä�¡¦³°��r

Â¨³�µ¦�ªµ¥�ªµ¤³�ª�Â�n¡¦³¤®µ�¬�́¦·¥ r ¡¦³�¦¤ª�«r 

Â¨³¡¦³°�»ª�«r 8,611,669,600 �µ�

1. ��Á�·�°»�®�»�         8,611,669,600 �µ�

1.1 Á�·�°»�®�»�� ´ ÉªÅ�         8,611,669,600 �µ�

1) Á� ·�°»�®�»��nµÄ� o�nµ¥nª�¦µ��µ¦Ä�¡¦³°��r         8,611,669,600 �µ�
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กำหนดการรับเสด็จ สิริภาจุฑาภรณ์ 
ไปเชียงใหม่ 
12 - 19 ตุลาคม 2563
จากหน่วยงานส่วนราชการในพระองค์ 904 
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การเตรียมต้อนรับสมาชิกราชวงศ์
สมเดจ็พระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี 
เสด็จพระราชดาเนินไปทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจ
ในพื้นที่จังหวัดตรัง สงขลา ยะลา และนราธิวาส
วนั ที่ ๑๖ - ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๖๕
16-18 พฤษภาคม 2565 
จังหวัดนราธิวาส
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ภาคผนวก 3 
 ตัวอย่าง การยกย่องเชิดชูสมาชิกราชวงศ์ 
ด้วยการประกาศเกียรติคุณงามความดีด้านต่างๆ ตัวอย่าง 
กระบวนการประกาศสมยานาม 
“สิริศิลปิน” ให้กับเจ้าหญิงจุฬาภรณ์ 
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ภาคผนวก 4 
รายงานการประชุมบริหารกองบัญชาการตำรวจตระเวณชายแดน ครั้งที่ 2 และ 5/2564
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รายงานการประชุม บริหารกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน 

ครั้งที่ 2/2564
เมื่อวันศุกร์ที่ 5 กุมภาพันธ์ 2564 เวลา 13.00 น.

ครั้งที่ 5/2564
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 5 สิงหาคม 2564 เวลา 13.00 น.
ณ ห้องประชุม ศปก.ตชด. อาคารจุลละพราหมณ์  บช.ตชด. ผ่านระบบการประชุมทางไกล Zoom Cloud Meetings


ที่มา: 
กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน. (n.d.). รายงานการประชุม กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน 5/2564. https://www.bpp.go.th/documents/2564/25640827_02.pdf
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øć÷ÜćîÖćøðøąßčöïøĉĀćøÖĂÜïĆâßćÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰ
ÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰ

đöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰ
èǰĀšĂÜðøąßčöǰýðÖ�êßé�ǰĂćÙćøÝčúúąóøćĀöèŤǰïß�êßé�ǰ
ñŠćîøąïïÖćøðøąßčöìćÜĕÖúǰ;PPNǰ$MPVEǰ.FFUJOHTǰ

���������������������������������������������������ǰ
ñĎšöćðøąßčöǰ
ǰ ��ǰóú�ê�ì�üĉßĉêǰ ǰ ǰ ðŦÖþćǰ ǰ ñïß�êßé�ǰǰ ǰ ǰ ðøąíćîǰ
ǰ ģ�ǰóú�ê�ê�ÿöóÜþŤǰ ǰ đêßąÿöïĎøèŤǰ øĂÜǰñïß�êßé�ǰ
ǰ ��ǰóú�ê�ê�÷ÜđÖĊ÷øêĉǰ ǰ öîðøćèĊêǰ øĂÜǰñïß�êßé�ǰ
ǰ ��ǰóú�ê�ê�ÿčîìøǰǰǰǰ ǰ đÞúĉöđÖĊ÷øêĉǰ øĂÜǰñïß�êßé�ǰ
ǰ ��ǰóú�ê�ê�ÖĆâßúǰ ǰ Ăĉîìøćøćöǰ ñïÖ�ÿÿî�ïß�êßé�ǰ
ǰ ��ǰó�ê�Ă�øîÖøǰ ǰ ǰ øĉĚüĕÿüǰ ǰ øĂÜǰñÖÖ�ĄǰĒìîǰñÖÖ�òĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ
ǰ ��ǰóú�ê�ê�ÿöđéßǰǰ ǰ åĉêüĆçîąÿÖčúǰǰ ñïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰǰ ǰ đú×ćîčÖćøǰǰ

��ǰó�ê�Ă�ĀâĉÜǰðøąüĊèćǰǰǰ ÖøąÝŠćÜÝĉêøǰǰ ñÖÖ�òĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰǰ ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćøǰ
ñĎšðøąßčöñŠćîøąïïÖćøðøąßčöìćÜĕÖúǰ;PPNǰ$MPVEǰ.FFUJOHTǰ
ǰ ��ǰóú�ê�ê�óĆîíčŤóÜþŤǰ ǰ ÿč×ýĉøĉöĆßǰ øĂÜǰñïß�êßé�ǰ
ǰ ��ǰóú�ê�ê�ĕóēøÝîŤǰ ǰ ìćîíøøöǰ øĂÜǰñïß�êßé�ǰ
ǰ ��ǰóú�ê�ê�üøć÷čìíǰ ǰ ÿč×üĆçîŤǰǰ øĂÜǰñïß�êßé�ǰ
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ñĎšĕöŠöćðøąßčöǰ

ǰ�ǰóú�ê�ê�èĆåǰ ǰ ǰ ÿĉÜĀŤĂčéöǰ øĂÜǰñïß�êßé�ǰ ǰ ǰ êĉéõćøÖĉÝǰ
ñĎšđ×šćøŠüöðøąßčöǰ

��ǰó�ê�ì�ĂîĆîêŤǰ ǰ ǰ ýøĊđĂĊę÷öǰǰ øĂÜǰñÖÖ�òĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ
��ǰó�ê�ê�ĀâĉÜǰÿöùéĊǰǰǰǰǰǰǰǰ êĆÜđÝøĉâǰǰ ÿü�òĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ
��ǰø�ê�Ă�üĊøąüĆßǰ ǰ ǰ ðøąÖĉęÜǰ ǰ øĂÜǰÿü�òĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ
��ǰø�ê�ì�ĀâĉÜǰóøøèćøć÷ǰǰ ÿčöćúćǰ ǰ øĂÜǰÿü�òĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ
��ǰÿ�ê�Ă�óÜýÖøǰǰ ǰ õĉâēâ÷ćÜǰ ñï�ĀöĎŠǰÖÖ�êßé���ǰðøÖ�òĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ
��ǰÿ�ê�Ă�üĉì÷ćǰ ǰ ǰ îĉęöîüúǰǰ ñï�ĀöĎŠǰÖÖ�êßé���ǰðøÖ�òĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ

đøĉęöðøąßčöǰ đüúćǰ�����ǰî�ǰ
ǰ

Ģ�ǰüćøąìĊęǰ�ǰǰ đøČęĂÜìĊęðøąíćîĒÝšÜĔĀšìĊęðøąßčöìøćïǰ
ǰǰǰǰðøąíćîǰ ÖúŠćüđðŗéðøąßčöǰĒúąĔĀšéĈđîĉîÖćøðøąßčöêćöøąđïĊ÷ïüćøąêŠĂĕðǰ
ǰǰǰǰìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰøĆïìøćïǰǰ
ǰ

ģ�ǰüćøąìĊęǰ�ǰ đøČęĂÜÖćøøĆïøĂÜøć÷ÜćîÖćøðøąßčöïøĉĀćøǰïß�êßé�ǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ģĦħ�ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰđö�÷�ħ�ǰ
ǰǰǰǰöêĉìĊęðøąßčöǰ øĆïøĂÜøć÷ÜćîÖćøðøąßčöïøĉĀćøǰïß�êßé�ǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ģĦħ�ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰđö�÷�ħ�ǰēé÷ĒÖšĕ×éĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ���ǰĀîšćìĊęǰ�ǰïøøìĆéìĊęǰ��ǰÝćÖ×šĂÙüćöǰñúÖćøÖćøðøćïðøćöǰĒÖšĕ×đðŨîǰñúÖćøðøćïðøćöǰ
ǰ ǰ ���ǰĀîšćìĊęǰ��ǰïøøìĆéìĊęǰ��ǰÝćÖ×šĂÙüćöǰđéĉîìćÜöćêøÝđ÷Ċę÷öǰĒÖšĕ×đðŨîǰđéĉîìćÜöćêøüÝđ÷Ċę÷öǰ
ǰ ǰ ���ǰĀîšćìĊęǰ��ǰïøøìĆéìĊęǰ��ǰÝćÖ×šĂÙüćöǰĕéšēúĀĉêǰĦĦǰ÷ĎîĉêǰÝĈîüîǰģĥħġġǰàĊàĊǰĒÖšĕ×đðŨîǰ
ĕéšēúĀĉêǰħģǰ÷ĎîĉêǰÝĈîüîǰģĪġġġǰàĊàĊǰ
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ÝĈîüîǰ�ǰÙîǰđîČęĂÜÝćÖēøÜđøĊ÷î÷ĆÜĕöŠóøšĂöĔĀšìĈÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÝċÜĔßšĂćÙćøđøĊ÷îßĆęüÙøćü×ĂÜßćüïšćîĒúą
ĂćÙćøĂđîÖðøąÿÜÙŤ×ĂÜĀöĎŠïšćîđìĂÙĊđðŨîìĊęìĈÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ
ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰǰ
ǰ

ǰ ���ǰøć÷ÜćîÙüćöÙČïĀîšćÖćøÿĈøüÝ×šĂöĎúǰøø�êßé�ǰìĊęÿćöćøëÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒïïĂĂîĕúîŤĕéšǰ
	òĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�
ǰ
ǰ ǰ �
ǰïß�êßé�ǰĕéšöĊüĉì÷čÿĆęÜÖćøĔĀšǰøø�êßé�ðøąđöĉîêîđĂÜǰĔîøĎðĒïïéĉÝĉìĆúĒóúêôĂøŤöñŠćîǰ
5IBJǰ4UPQǰ$PWJEǰ	54$
ǰÖøöĂîćöĆ÷ǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰàċęÜñúÖćøðøąđöĉîǰøø�êßé�ǰóïüŠćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĊđ×Ċ÷üǰ
ÙČĂǰÿćöćøëđðŗéđøĊ÷îĕéšìĆĚÜĀöéǰģģġǰēøÜđøĊ÷îǰ
ǰ ǰ �
ǰýĎî÷ŤïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰģġĢĪǰ	$07*%�ϭϵ
ǰöĊöêĉĔĀš
ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøđúČęĂîÖćøđðŗéõćÙđøĊ÷îìĊęǰĢ�ģĦħĥǰđðŨîüĆîìĊęǰĢĥǰöĉ�÷�ħĥǰēé÷ĔĀšÿëćîýċÖþćéĈđîĉîÖćøðøąđöĉî
êîđĂÜĒúąêšĂÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÙüïÙčöēøÙêĉéêŠĂÝĆÜĀüĆéǰ	ýïÙ�Ý�
ǰÖŠĂîđðŗéõćÙđøĊ÷îǰàċęÜĀîŠü÷
ĕéšĒÝšÜüĆîđðŗéõćÙđøĊ÷îìĊęǰĢ�ģĦħĥǰ×ĂÜǰøø�êßé�ǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđðŗéõćÙđøĊ÷îüĆîìĊęǰĢǰöĉ�÷�ħĥǰÝĈîüîǰĩĩǰēøÜđøĊ÷îǰ
ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđðŗéõćÙđøĊ÷îüĆîìĊęǰĢĥǰöĉ�÷�ħĥǰÝĈîüîǰĢģĢǰēøÜđøĊ÷îǰ
ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđðŗéõćÙđøĊ÷îüĆîìĊęǰĢĦǰÖ�Ù�ħĥǰÝĈîüîǰĢĢǰēøÜđøĊ÷îǰ	ÖÖ�êßé�ĥĢ
ǰ
ǰ ǰ �ǰÿĈĀøĆïǰøø�êßé�ǰøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÝąđðŨîĒïïǰ0O�TJUFǰǰÙČĂÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷î
ÖćøÿĂîĒïïðÖêĉìĊęǰøø�ǰēé÷öĊÖćøđüšîøą÷ąĀŠćÜǰêćööćêøÖćøđòŜćøąüĆÜðøąÖćý×ĂÜǰ	ýïÙ�Ý�
ǰĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ
ĀøČĂĔîïćÜóČĚîìĊęǰìĊę÷ĆÜöĊÖćøøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰģġĢĪǰÝąĔßšøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒïïǰ0O�)BOEǰ
ÙČĂÖćøîĈĀîĆÜÿČĂđøĊ÷îǰĒïïòřÖĀĆéǰĔïÜćîĕðĔĀšîĆÖđøĊ÷îìĈìĊęïšćîǰĔîÖøèĊìĊęēøÜđøĊ÷îĕöŠÿćöćøëÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî
Ēïïǰ0O�TJUFǰĕéšđóøćą×ćéÙüćöóøšĂöéšćîĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìćÜĕÖúǰàċęÜÙøĎÝąðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂ
ÖĆïñĎšðÖÙøĂÜǰđóČęĂìĊęÝąĔĀšñĎšðÖÙøĂÜđðŨîêĆüßŠü÷ÿĈÙĆâĔîÖćøóĆçîćÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜïčêøĀúćîǰĔîÿëćîÖćøèŤǰ
ÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙüĉéǰģġĢĪǰ
ǰǰǰǰǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰǰ
ǰ

ǰ ���ǰøć÷ÜćîÙüćöÙČïĀîšćĒîüìćÜÖćøóĆçîćÙøĎðåöüĆ÷ìĊęÝąêšĂÜÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ	òĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�
ǰ
�ǰîø�îÿê�ĀúĆÖÿĎêøÙøčìć÷ćìǰøčŠîìĊęǰĢĨĢĩǰǰðŦÝÝčïĆîĕéšÝïĀúĆÖÿĎêøÖćøòřÖðøĆïóČĚîåćîǰĒúą

öĊĒñîđ×šćøĆïÖćøĂïøöÖćøóĆçîćÙüćöđðŨîÙøĎðåöüĆ÷ǰöĊøą÷ąđüúćĂïøöǰĨǰđéČĂîǰÝąĒïŠÜǰîÿê�ĀúĆÖÿĎêøÙčøč
ìć÷ćìǰøčŠîìĊęǰĢĨĢĩǰđ×šćĂïøöýċÖþćêŠĂǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰîÿê�ĀúĆÖÿĎêøÙčøčìć÷ćìǰøčŠîǰĢĨǰĂïøöēé÷ǰÖÖ�ĢǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰĒúąǰöøõ�đóßøïčøĊǰ
Ýü�đóßøïčøĊǰǰǰ



�ǰĤǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰîø�îÿê�ĀúĆÖÿĎêøÙčøčìć÷ćìǰøčŠîǰĢĩǰĂïøöēé÷ǰÖÖ�ģǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰĒúąǰöøõ�øćßîÙøĉîìøŤǰ
Ýü�ÞąđßĉÜđìøćǰǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ĒêŠéšü÷ĔîÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰģġĢĪǰ	$07*%�ϭϵ
ǰĔîðŦÝÝčïĆîǰ
÷ĆÜĕöŠÿćöćøëđðŗéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĕéšǰÝċÜđúČęĂîĂĂÖĕðÝîÖüŠćÿëćîÖćøèŤðÖêĉǰ
ǰǰǰǰǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰǰ
ǰ

ǰ ���ǰøć÷ÜćîÙüćöÙČïĀîšćÖćø×ĂĂîčöĆêĉÖćøÿøøĀćÖĈúĆÜóú×ĂÜǰÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰìĈĀîšćìĊęéĆïđóúĉÜǰ
	òĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�
ǰ
ǰ ÙüćöđðŨîöć×ĂÜõćøÖĉÝéĆïđóúĉÜǰ
ǰ �
ǰǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÙèąøĆåöîêøĊǰĕéšöĊöêĉđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰö�Ù���ǰöêĉđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù���ǰĒúąöêĉ
đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖ�÷���ǰđøČęĂÜÖćøéĈđîĉîÖćøëŠć÷ēĂîõćøÖĉÝÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøêĈøüÝéĆïđóúĉÜÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉ
ĕðĂ÷ĎŠĔîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰēé÷ĔĀšõćøÖĉÝÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøêĈøüÝéĆïđóúĉÜǰÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉ
ĕðĂ÷ĎŠĔîÙüćöéĎĒú×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔĀöŠ×ĂÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰöĊÿëćîąđðŨîÿĈîĆÖìĊęßČęĂüŠćǰ�ÿĈîĆÖðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìć
ÿćíćøèõĆ÷�ǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰó�÷���ǰ
ǰ �
ǰöêĉÙèąøĆåöîêøĊǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰê�Ù���ǰöĊöêĉĔĀšëŠć÷ēĂîõćøÖĉÝéšćîÖćøëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷
éšćîĂĆÙÙĊõĆ÷Ĕîđ×êóøąøćßåćîĒúąìĊęðøąìĆïĔîđ×êóČĚîìĊęÖøčÜđìóöĀćîÙøĒúąêŠćÜÝĆÜĀüĆéĔĀšđðŨîõćøÖĉÝ×ĂÜ
ÿĈîĆÖÜćîîć÷êĈøüÝøćßÿĈîĆÖðøąÝĈǰÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰó�÷���ǰǰ
ǰ �
ǰóøąøćßÖùþãĊÖćĒïŠÜÿŠüîøćßÖćøÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�����ǰĕéšÖĈĀîéĀîšćìĊęǰ
ÖćøðäĉïĆêĉÜćîëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷éšćîĂĆÙÙĊõĆ÷Ĕîđ×êóøąøćßåćîĒúąìĊęðøąìĆïǰĂ÷ĎŠĔîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜǰ
ïß�êßé�ǰöĊñúïĆÜÙĆïĔßšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰÖ�÷���ǰēé÷ǰÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰđðŨîĀîŠü÷øĆïñĉéßĂïÖćøðäĉïĆêĉǰǰ
ǰ �
ǰïß�êßé�ǰøĆïöĂïõćøÖĉÝëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷éšćîĂĆÙÙĊõĆ÷Ĕîđ×êóøąøćßåćîĒúąìĊęðøąìĆï
Ă÷ŠćÜđêĘöÖĈúĆÜǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰÿ�Ù���ǰ
ǰ ÖćøÿøøĀćïčÙÙúõć÷îĂÖǰ	ßć÷
ǰñĎšöĊüčçĉðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóǰ	ðüß�
ǰĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćǰđóČęĂïøøÝč
ĒúąĒêŠÜêĆĚÜđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨî×šćøćßÖćøêĈøüÝßĆĚîðøąìüîǰ÷ýǰÿ�ê�ê�ǰéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰñï�ĀöĎŠǰĔîÿć÷Üćî
ðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîðøćïðøćöǰìĈĀîšćìĊęÜćîéĆïđóúĉÜǰĔîÿĆÜÖĆéǰÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ �
ǰĂîčöĆêĉÖćøÿøøĀćïčÙÙúõć÷îĂÖǰÝĈîüîǰ���ǰĂĆêøćǰēé÷üĉíĊÖćøÿĂïĒ×ŠÜ×ĆîǰïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜ
đ×šćøĆïøćßÖćøđðŨî×šćøćßÖćøêĈøüÝßĆĚîðøąìüîǰĔîüĆîìĊęǰ�ǰí�Ù���ǰöĊñĎšÿĂïĒ×ŠÜ×ĆîĕéšÝĈîüîǰ��ǰĂĆêøćǰ
ǰ �
ǰĂîčöĆêĉÖćøÿøøĀćïčÙÙúõć÷îĂÖǰÝĈîüîǰ���ǰĂĆêøćǰđóČęĂÿøøĀćĔĀšÙøïêćöìĊęǰêø�ǰĂîčöĆêĉĕüšǰ
ÝĈîüîǰ���ǰĂĆêøćǰēé÷üĉíĊÖćøÿĂïĒ×ŠÜ×ĆîǰïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨî×šćøćßÖćøêĈøüÝßĆĚîðøąìüîǰ
ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÿ�Ù���ǰöĊñĎšÿĂïĒ×ŠÜ×ĆîĕéšÝĈîüîǰ��ǰĂĆêøćǰ
ǰ �
ǰïß�êßé�ǰđÿîĂǰêø�ǰ×ĂĂîčöĆêĉÖćøÿøøĀćïčÙÙúõć÷îĂÖǰđóČęĂĔĀšÙøïêćöÝĈîüîǰ���ǰĂĆêøćǰ
êćöìĊęǰêø�ǰĕéšĂîčöĆêĉĕüšǰēé÷đÿîĂ×ĂđðúĊę÷îĒðúÜüĉíĊÖćøéĈđîĉîÖćøǰÝćÖÖćøÿĂïĒ×ŠÜ×ĆîđðŨîüĉíĊÖćøÙĆéđúČĂÖǰ
ÝċÜĕéšÙøïêćöìĊęǰêø�ǰĂîčöĆêĉǰïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨî×šćøćßÖćøêĈøüÝßĆĚîðøąìüîǰĔîüĆîìĊęǰ�ǰó�÷���ǰ
ǰ �
ǰĂîčöĆêĉÖćøÿøøĀćïčÙÙúõć÷îĂÖđóČęĂïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨî×šćøćßÖćøêĈøüÝ
ßĆĚîðøąìüîǰĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰ���ǰĂĆêøćǰ	ìĈĀîšćìĊęéĆïđóúĉÜǰÝĈîüîǰ��ǰĂĆêøć
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĈđîĉîÖćøǰ
ǰ ĂîčöĆêĉÖćøÿøøĀćïčÙÙúõć÷îĂÖđóČęĂïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨî×šćøćßÖćøêĈøüÝßĆĚîðøąìüîǰ
ĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰ���ǰĂĆêøćîĂÖüćøąðøąÝĈðŘǰđðŨîÖøèĊóĉđýþǰ
ǰ �
ǰÖćøøĆïÿöĆÙøĒúąÿĂïĒ×ŠÜ×ĆîïčÙÙúõć÷îĂÖǰđóýĀâĉÜǰñĎšöĊüčçĉðøąÖćýîĊ÷ïĆêøöĆí÷öýċÖþć
êĂîðúć÷ǰ	ö��
ǰĀøČĂðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóǰ	ðüß�
ǰĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćǰÝĈîüîǰ���ǰĂĆêøćǰĒïŠÜđðŨîǰ

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert



�ǰĥǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ 	�
ǰéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰñï�ĀöĎŠǰÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰÿć÷ÜćîðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîðøćïðøćöǰ
	ìĈĀîšćìĊęÖĂÜøšĂ÷ÙüïÙčöòĎÜßî
ǰÝĈîüîǰ���ǰĂĆêøćǰ
ǰ ǰ ǰ 	�
ǰéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰñï�ĀöĎŠǰÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰÿć÷ÜćîêŠĂêšćîÖćøÖŠĂÖćøøšć÷ǰ	ìĈĀîšćìĊę
ßčéëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷
ǰÝĈîüîǰ��ǰĂĆêøćǰ
ǰ ǰ ǰ ÖĈĀîéÙčèÿöïĆêĉìĆęüĕðǰÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĈĀøĆïêĈĒĀîŠÜǰĒúąĀúĆÖđÖèæŤđÜČęĂîĕ×ǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰïčÙÙúõć÷îĂÖđóýĀâĉÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĂć÷čǰ��ǰðŘïøĉïĎøèŤǰĒúąĕöŠđÖĉîǰ��ǰðŘïøĉïĎøèŤǰîĆïëċÜüĆîðŗéøĆïÿöĆÙøǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰøŠćÜÖć÷êšĂÜÿĎÜĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ���ǰàö�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÖĈĀîéđÜČęĂîĕ×ĔĀšñĎšìĊęÿĂïĒ×ŠÜ×ĆîĕéšÝąêšĂÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîêĈĒĀîŠÜìĊęĕéšøĆï
ÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰñï�ĀöĎŠǰÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰĀøČĂǰñï�ĀöĎŠǰÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰđðŨîøą÷ąđüúć
ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰÝċÜÝąöĊÿĉìíĉĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćĒêŠÜêĆĚÜĕðéĈøÜêĈĒĀîŠÜĂČęîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđðŨîñĎšöĊÙčèÿöïĆêĉìĊęÖĈĀîéêćööćêøćǰ��ǰĒĀŠÜǰó�ø�ï�êĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰ
ó�ý�����ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰñŠćîĀúĆÖđÖèæŤÖćøìéÿĂïÿöøøëõćóøŠćÜÖć÷êćöìĊęǰïß�êßé�ÖĈĀîéǰ
ǰ �
ǰÖćøøĆïÿöĆÙøĒúąÿĂïĒ×ŠÜ×ĆîïčÙÙúõć÷îĂÖǰđóýßć÷ǰñĎšöĊüčçĉðøąÖćýîĊ÷ïĆêøöĆí÷öýċÖþć
êĂîðúć÷ǰ	ö��
ǰĀøČĂðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóǰ	ðüß�
ǰĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćǰÝĈîüîǰ��ǰĂĆêøćǰ
ǰ ǰ ǰ ÖĈĀîéÙčèÿöïĆêĉìĆęüĕðǰÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĈĀøĆïêĈĒĀîŠÜǰĒúąĀúĆÖđÖèæŤđÜČęĂîĕ×ǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰïčÙÙúõć÷îĂÖđóýßć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĂć÷čĕöŠêęĈÖüŠćǰ��ǰðŘïøĉïĎøèŤǰĒúąĕöŠđÖĉîǰ��ǰðŘïøĉïĎøèŤǰîĆïëċÜüĆîðŗéøĆïÿöĆÙøǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰøŠćÜÖć÷êšĂÜÿĎÜĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ���ǰàö�ǰĒúąøĂïĂÖĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰàö�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđðŨîñĎšöĊÙčèÿöïĆêĉìĊęÖĈĀîéêćööćêøćǰ��ǰĒĀŠÜǰó�ø�ï�êĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰ
ó�ý�����ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÖĈĀîéđÜČęĂîĕ×ĔĀšñĎšìĊęÿĂïĒ×ŠÜ×ĆîĕéšÝąêšĂÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîêĈĒĀîŠÜìĊęĕéšøĆï
ÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰñï�ĀöĎŠǰ	ð�
ǰÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰ	ìĈĀîšćìĊęéĆïđóúĉÜ
ǰđðŨîøą÷ąđüúćĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ
�ǰðŘǰÝċÜÝąöĊÿĉìíĉĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćĒêŠÜêĆĚÜĕðéĈøÜêĈĒĀîŠÜĂČęîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđöČęĂĕéšøĆïÖćøïøøÝčĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰñï�ĀöĎŠǰ	ð�
ǰÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰ
ĒúšüĔĀšöĊÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøĀøČĂöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüîêćöÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĈĀøĆïǰñï�ĀöĎŠǰ	ðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆî
ðøćïðøćö
ǰìĊęǰÖ�êø�ÖĈĀîéǰÝċÜĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰñï�ĀöĎŠǰÿć÷ÜćîðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîðøćïðøćöǰìĈĀîšćìĊę
éĆïđóúĉÜǰÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰĀúĆÖÿĎêøéĆÜÖúŠćüÙČĂǰĀúĆÖÿĎêøïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ĒúąéĆïđóúĉÜǰ
ǰǰǰǰǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

ǰ ���ǰøć÷ÜćîÙüćöÙČïĀîšćÖćøøĆïöĂïÙøčõĆèæŤéĆïđóúĉÜÝćÖÖøčÜđìóöĀćîÙøǰđóČęĂðäĉïĆêĉĀîšćìĊęøąÜĆïĂĆÙÙĊõĆ÷
Ĕîđ×êóøąøćßåćîǰ	òÿÿî��ǰïÖ�ÿÿî�ïß�êßé�
ǰ
ǰ ǰ �
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰñïß�êßé�ǰĕéšøĆïöĂïēĂîÙøčõĆèæŤéĆïđóúĉÜÝćÖÖøčÜđìóöĀćîÙøǰĕéšĒÖŠǰ
øëéĆïđóúĉÜĒúąÖĎšõĆ÷ÝĈîüîǰ��ǰÙĆîǰĒúąđøČĂéĆïđóúĉÜÝĈîüîǰ�ǰúĈǰ
ǰ ǰ �
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù���ǰĕéšîĈÿŠÜđĂÖÿćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕð÷ĆÜÖĂÜóúćíĉÖćøǰÿĈîĆÖÜćîÿŠÜÖĈúĆÜïĈøčÜǰ
đóČęĂÝĆéìĈðŜć÷ìąđïĊ÷îêøćēúŠǰĒúąÿöčéðøąÝĈøëǰ
ǰ ǰ �
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰñïß�êßé�ǰĕéšúÜîćööĂïĂĈîćÝǰó�ê�Ă�ÿĉìíĉÿčîìøǰÿčîìøēßêĉǰñÖÖ��ǰ
ïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰéĈđîĉîÖćøēĂîÖøøöÿĉìíĉđøČĂéĆïđóúĉÜǰ�ǰúĈǰöćĂ÷ĎŠĔîÿŠüî×ĂÜÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰ
ǰǰǰǰǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćï



�ǰĦǰ�ǰ

��ǰüćøąìĊęǰ�ǰǰ ĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÿĈÙĆâìĊęñŠćîöćǰĒúąÖćøðäĉïĆêĉĔîĀšüÜêŠĂĕðǰǰ
ĥ�ĢǰïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰ

ǰ ǰ �����ǰñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰñúÖćøéĈđîĉîÖćøÿëćîìĊęÖĆÖÖĆîøĎðĒïïđÞóćąĂÜÙŤÖøǰ	02
ǰĔîóČĚîìĊęĂćÙćøÖĂÜøšĂ÷ǰêßé�ǰ
ĔîõćóøüöǰïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰöĊ÷ĂéñĎšÖĆÖêĆüÿąÿöêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰó�Ù���ǰıǰðŦÝÝčïĆîǰÝĈîüîǰ���ǰÙîǰÙÜđĀúČĂ
ðŦÝÝčïĆîǰ÷ĂéñĎšÖĆÖêĆüǰÝĈîüîǰ���ǰÙîǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰÿøčð×šĂöĎúÖćøÞĊéüĆÙàĊîðŜĂÜÖĆîđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰ×ĂÜ×šćøćßÖćø
êĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéǰøüöÝĈîüîǰ����ǰÙîǰÿöĆÙøĔÝÞĊéüĆÙàĊîǰ����ǰÙîǰ
ÞĊéüĆÙàĊîĒúšüǰ�ǰđ×ĘöÝĈîüîǰ����ǰÙîǰÞĊéüĆÙàĊîĒúšüǰ�ǰđ×ĘöǰÝĈîüîǰ����ǰÙîǰÞĊéüĆÙàĊîĒúšüǰ�ǰđ×ĘöǰÝĈîüîǰ�ǰÙîǰ
÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïÖćøÞĊéüĆÙàĊîǰÝĈîüîǰ���ǰÙîǰĒúąĕöŠÿöĆÙøĔÝÞĊéüĆÙàĊîǰÝĈîüîǰ���ǰÙîǰðśü÷�öĊēøÙðøąÝĈêĆüǰÝĈîüîǰ���ǰÙîǰǰ

ǰ �����ǰñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîðŜĂÜÖĆîøĆÖþćÿëćîÖćøèŤßć÷Ēéîǰǰ
�
ǰÖćøúćéêøąđüîǰĒúąêøüÝÿĂïĀúĆÖđ×êĒéîǰñúÖćøðäĉïĆêĉøüöìĆĚÜÿĉĚîǰÝĈîüîǰ���ǰÙøĆĚÜǰǰ

�
ǰñúÖćøêĆĚÜÝčéêøüÝÝčéÿÖĆéǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰÝĈîüîǰ����ǰÙøĆĚÜǰ
ĀîŠü÷ǰ ÖćøðäĉïĆêĉǰ	ÝĈîüîÙøĆĚÜ
ǰ
ÖÖ�êßé�ĢĢǰ ���ǰ

ÖÖ�êßé�Ģģǰ ��ǰ
ÖÖ�êßé�ĢĤǰ ���ǰ

ÖÖ�êßé�Ģĥǰ ���ǰ
õćóøüöǰïÖ�êßé�õćÙǰĢǰ ����ǰ

ǰ ǰ �����ǰñúÖćøðøćïðøćöĂćßâćÖøøöǰ�ǰðøąđõìǰ	øĂïđéČĂîöĊîćÙöǰ����
ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰñúÖćøðøćïðøćö÷ćđÿóêĉéǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ñúÖćøÝĆïÖčöǰ���ǰÙøĆĚÜǰñĎšêšĂÜĀćǰ���ǰÙîǰ×ĂÜÖúćÜǰ÷ćïšćǰÝĈîüîǰģĤĦġĢĩǰđöĘéǰ
ĒúąĕĂàŤǰÝĈîüîǰĢĦģģ�ġĤǰÖøĆöǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰñúÖćøðøćïðøćöÖćøúĆÖúĂïìĈúć÷ìøĆó÷ćÖøðśćĕöšǰĒúąÿĆêüŤðśćǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ñúÖćøÝĆïÖčö�êøüÝ÷ċéǰ�ǰÙøĆĚÜǰĕöŠóïñĎšêšĂÜĀćǰ×ĂÜÖúćÜǰĕöšóą÷ĎÜǰÝĈîüîǰ�ǰìŠĂîǰ
ĒúąóČĚîìĊęðśćìĊęëĎÖïčÖøčÖǰÝĈîüîǰ�ǰĕøŠǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰñúÖćøÖćøðøćïðøćöÝĆïÖčöñĎšúĆÖúĂïĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ñúÖćøÝĆïÖčöǰ��ǰÙøĆĚÜǰñĎšêšĂÜĀćßćüđöĊ÷îöćǰ��ǰÙîßćüÖĆöóĎßćǰ��ǰÙîǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰñúÖćøðøćïðøćöÝĆïÖčöÙüćöñĉéđÖĊę÷üÖĆïĂćüčíðŚîǰĂćüčíÿÜÙøćöǰĒúąüĆêëčøąđïĉéǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆïÖčö�êøüÝ÷ċéǰ��ǰÙøĆĚÜǰñĎšêšĂÜĀćǰ��ǰÙîǰ×ĂÜÖúćÜǰĂćüčíðŚîÿĆĚîǰÝĈîüîǰ
�ǰÖøąïĂÖǰĂćüčíðŚîĕì÷ðøąéĉþåŤǰÝĈîüîǰ�ǰÖøąïĂÖǰĒúąÖøąÿčîǰÝĈîüîǰ��ǰîĆéǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰñúÖćøðøćïðøćöÝĆïÖčöÖćøÖøąìĈÙüćöñĉéÖćøēÝøÖøøöøë÷îêŤǰĒúąøëÝĆÖø÷ćî÷îêŤǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆïÖčö�êøüÝ÷ċéǰ�ǰÙøĆĚÜǰñĎšêšĂÜĀćǰ�ǰÙîǰ×ĂÜÖúćÜǰøë÷îêŤÝĈîüîǰ�ǰÙĆîǰ

ĀîŠü÷ǰ ÖćøðäĉïĆêĉǰ	ÝĈîüîÙøĆĚÜ
ǰ
ÖÖ�êßé�ĢĢǰ ��ǰ
ÖÖ�êßé�Ģģǰ ���ǰ
ÖÖ�êßé�ĢĤǰ ���ǰ
ÖÖ�êßé�Ģĥǰ ���ǰ
õćóøüöǰïÖ�êßé�õćÙǰĢǰ ���ǰ



�ǰħǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰñúÖćøÝĆïÖčöñĎšêšĂÜĀćêćöĀöć÷ÝĆïǰĒúąĀöć÷ýćúǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆïÖčöÝĈîüîǰ�ǰĀöć÷ǰñĎšêšĂÜĀćǰ�ǰÙîǰ

�����ǰñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖĉÝÖćøóúđøČĂîǰ
ǰ ǰǰ ǰ �
ǰēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćǰĶđøćìĈÙüćöéĊǰđóČęĂßćêĉǰýćÿîŤǰÖþĆêøĉ÷Ťķǰ

×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéǰïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰĕéšéĈđîĉîÖćøêćöēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćǰ
ĶđøćìĈÙüćöéĊǰđóČęĂßćêĉǰýćÿîŤǰÖþĆêøĉ÷ŤķǰĔîĀšüÜđéČĂîÖøÖãćÙöǰ����ǰøüöǰ��ǰÙøĆĚÜǰ

	�
ǰïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰøüöǰ�ǰÙøĆĚÜǰ
	�
ǰÖÖ�êßé�Ģ�ǰÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰøüöǰ�ǰÙøĆĚÜǰ
	�
ǰÖÖ�êßé�Ģ�ǰÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰøüöǰ�ǰÙøĆĚÜǰ
	�
ǰÖÖ�êßé�Ģ�ǰÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰøüöǰ��ǰÙøĆĚÜǰ
	�
ǰÖÖ�êßé�Ģ�ǰÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰøüöǰ�ǰÙøĆĚÜǰ

ǰ ǰ �
ǰÿøčðñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù���ǰóú�ê�ê�óÜýŤóĉßâŤǰüÜýŤÿüĆÿéĉĝǰñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰĕéšđéĉîìćÜǰ

ĕðêøüÝđ÷Ċę÷öǰøø�êßé�Öćøïĉîĕì÷ǰēé÷öĊó�ê�Ă�åćðîîìŤǰĀîŠĂÜóÜþŤǰñÖÖ�êßé���ǰóøšĂöÙèąÙøĎǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰǰ
ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢĪǰÖ�Ù�ħĥǰó�ê�Ă�ðøąÖĂïǰóúđêßćǰøĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙǰĢǰ

ĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öǰøšĂ÷ǰêßé�ĢĥĦǰê�đ×ćîšĂ÷ǰĂ�ðøćèïčøĊǰÝü�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰēé÷öĊǰó�ê�ê�üĉđßĊ÷øǰ
óčìíĂĉîìøŤýøǰñï�øšĂ÷ǰêßé�ĢĥĦǰóøšĂö×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéøŠüöĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÿøčðñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜýĎî÷ŤòřÖĂćßĊóîĆÖđøĊ÷îđÖŠćǰøø�êßé�ïÖ�êßé�ǰõćÙǰ�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�óÜýŤóĉßâŤǰüÜýŤÿüĆÿéĉĝǰñïÖ�êßé�õćÙǰĢǰó�ê�Ă�ðøąÖĂïǰ

óúđêßćǰøĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙǰĢǰóøšĂöÙèąđ×šćøŠüöóĉíĊđðŗéÖćøòřÖĂïøöýĎî÷ŤòřÖĂćßĊóîĆÖđøĊ÷îđÖŠćēøÜđøĊ÷îêĈøüÝ
êøąđüîßć÷ĒéîÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîõćÙǰ�ǰøčŠîìĊęǰģħ�ģĦħĥǰĒúąóĉíĊöĂïĔïðøąÖćýîĊ÷ïĆêø
ÿĈĀøĆïñĎšÿĈđøĘÝÖćøòřÖĂïøöøčŠîìĊęǰģĥ�ģĦħĥǰèǰĀĂðøąßčöđÝšćóøą÷ćÝĆÖøĊǰÖÖ�êßé�ĢĤǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÿøčðñúÖćøéĈđîĉîÖćøßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰøšĂ÷ǰêßé����ǰóøšĂöÖĈúĆÜóúÝĉêĂćÿćĒúąÖĈúĆÜóú
ßčéßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ǰîĈđøČĂìšĂÜĒïîĒúąđÿČĚĂßĎßĊóǰđ×šćßŠü÷đĀúČĂßćüïšćîĀćéÜĉĚüǰö��ǰê�üĆÜÖøąĒÝąǰĂ�ĕìøē÷Ùǰǰǰǰ
Ýü�ÖćâÝîïčøĊǰĀúĆÜÝćÖĕéšøĆïÖćøðøąÿćîÝćÖñĎšîĈßčößîüŠćöĊîĚĈðśćĕĀúĀúćÖǰìĈĔĀšîĚĈĔîúĈĀšü÷ÿĎÜ×ċĚîÞĆïóúĆîǰ
đðŨîđĀêčĔĀšøćþãøĔîóČĚîìĊęǰĕöŠÿćöćøëÿĆâÝøĕðǰ�ǰöćĕéšǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰǰó�ê�ì�ĂõĉøĆêîŤǰǰđðŘũ÷öóĎúǰøĂÜǰñÖÖ�êßé���ǰ
óøšĂöÖĈúĆÜóúøüöǰ�ǰîć÷ǰøŠüöÖĆïÿŠüîøćßÖćøĂĈđõĂìĂÜñćõĎöĉĄǰĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂðøąßćßîĔîÖćøĂĈîü÷
ÙüćöÿąéüÖéšćîÖćøÝøćÝøëîîĀöć÷đú×ǰ���ǰìĂÜñćõĎöĉǰ�ǰÿĆÜ×úąïčøĊǰǰïøĉđüèĀîšćüĆéĂĎŠúŠĂÜǰê�ìŠć×îčîǰ
Ă�ìĂÜñćõĎöĉǰÝü�ÖćâÝîïčøĊǰđîČęĂÜÝćÖúĈîĚĈĀšü÷ĂĎŠúŠĂÜĕéšđĂŠĂúšîđ×šćìŠüöëîîǰǰ

ǰ ǰ ǰ �����ǰÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öĀîŠü÷ǰĒúąõćøÖĉÝñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰ
ǰ ǰ �
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰǰ�ǰÖ�Ù���ǰóú�ê�ê�óÜýŤóĉßâŤǰüÜýŤÿüĆÿéĉĝǰǰñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰó�ê�Ă�ÿčÖĉÝǰǰ

ÖšĂÜÝêčýĆÖéĉĝǰñÖÖ�êßé���ǰđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öêĉéêćöñúÖćøéĈđîĉîÖćøēÙøÜÖćøđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ	ĒôúêĀîĂÜïĆü
ǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ǰ ǰ �
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù���ǰó�ê�Ă�èøÜÙŤǰíîćîĆîîìÖčúǰøĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰĕéšđéĉîìćÜöć
êøüÝđ÷Ċę÷öĒúąêøüÝÙüćöóøšĂöÖćøàĆÖàšĂöÖĂÜøšĂ÷ðøąÖüéÖćøòřÖǰøšĂ÷ǰêßé����ǰēé÷öĊǰó�ê�ì�ðćøĉßćêĉǰǰ
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ǰ ǰ �
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù���ǰóú�ê�ê�ǰĕóēøÝîŤǰìćîíøøöǰøĂÜǰñïß�êßé�ǰóøšĂöéšü÷ÙèąÖøøöÖćø
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øĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰđðŨîñĎšÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉǰ

ǰ ǰ �
ǰïÖ�êßé�ǰõćÙǰ�ǰĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîÿëćîìĊęĂćÙćøĀĂðøąßčöøĆÖÿćöĆÙÙĊǰēé÷ĔßšđðŨî
ÿëćîìĊęÙüïÙčöóĉđýþđðŨîÖćøđÞóćąÙøćüǰóøšĂöÿîĆïÿîčîÖĈúĆÜóúĔîÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĔîĀšüÜüĆîìĊęǰ
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éĈđîĉîÖćøđïĉÖÝŠć÷ĕðĒúšüìĆĚÜÿĉĚîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰ
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ǰïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰđïĉÖÝŠć÷ĕéšøšĂ÷úąǰ�����ǰ
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ǰÖÖ�êßé���ǰđïĉÖÝŠć÷ĕéšøšĂ÷úąǰ�����ǰ
�
ǰÖÖ�êßé���ǰđïĉÖÝŠć÷ĕéšøšĂ÷úąǰ�����ǰ

�����ǰĒñîìĊęÝąéĈđîĉîÖćøĔîĀšüÜêŠĂĕðǰǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿëćîìĊęđóČęĂđðŨîÿëćîìĊęÙüïÙčöóĉđýþđðŨîÖćøđÞóćąÙøćüǰêćöÿĆęÜÖćø×ĂÜǰêø�ǰ
ǰǰǰǰìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰøĆïìøćïǰ
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ǰ ĥ�ģǰïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰ
����ĢǰÖćøðÖðŜĂÜǰđìĉéìĎîóĉìĆÖþŤøĆÖþćÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰõćøÖĉÝëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÝĈîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	Ģ
ǰÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ
đÿéĘÝĄǰðäĉïĆêĉóøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝǰóČĚîìĊęǰÝü�×ĂîĒÖŠîǰÝĈîüîǰĢǰÙøĆĚÜǰĒúąìøÜêĉéêćöǰÖćøéĈđîĉîÜćîēÙøÜÖćø
óĆçîćđéĘÖĒúąđ÷ćüßîĔîëĉęîìčøÖĆîéćøêćöóøąøćßéĈøĉǰĔîǰø�ø�êßé�ñŠćîÿČęĂĂĉđúÖìøĂîĉÖÿŤǰĂĂîĕúîŤǰĔîóČĚîìĊę
øĆïñĉéßĂïǰïÖ�êßé�õćÙǰģǰÝĈîüîǰĤǰÙøĆĚÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ 	ģ
ǰÿöđéĘÝóøąđÝšćîšĂÜîćÜđíĂǰđÝšćôŜćÝčāćõøèüúĆ÷úĆÖþèŤǰĂĆÙøøćßÖčöćøĊǰ
ÖøöóøąýøĊÿüćÜÙüĆçîǰüø×Ćêêĉ÷øćßîćøĊǰìøÜðøąìĆïĒøöǰèǰóøąêĈĀîĆÖìĉó÷Ťóĉöćîǰê�ēðśÜêćúĂÜǰĂ�ðćÖßŠĂÜǰ
Ýü�îÙøøćßÿĊöćǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ïÖ�êßé�õćÙǰģǰöĂïĀöć÷ǰÖÖ�êßé�ģģ�ģĤǰøĂÜǰñÖÖ�Ąǰøøì�ñÖÖ�êßé�ģĢǰ
ìĈĀîšćìĊęÙüïÙčöÖĈÖĆïéĎĒúÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜÖĈúĆÜóúìĊęðäĉïĆêĉõćøÖĉÝǰëðõ�ĔĀšđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰĒúąǰñïÖ�êßé�
õćÙǰģǰĕéšöĂïĀöć÷ǰó�ê�Ă�đñŠćõćÖøǰøćöîčßǰøĂÜǰñïÖ�ĄǰÖĈÖĆïéĎĒúÖćøðäĉïĆêĉĔîõćóøüö×ĂÜĀîŠü÷ǰĒúąöĊÖćøÝĆé
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ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÝĆéǰîêê�ðøąÿćîÖćøðäĉïĆêĉǰìčÖìĊęĀöć÷đÿéĘÝǰ
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ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰóøąïøöøćßĉîĊîćëǰóøąïøöøćßßîîĊóĆîðŘĀúüÜǰĢģǰÿĉÜĀćÙöǰģĦħĥǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ĀîŠü÷ĒúąĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéĕéšéĈđîĉîÖćøÝĆéàčšöóøąïøöÞć÷ćúĆÖþèŤǰĒúąÝĆéóĉíĊ
úÜîćöëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙúǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝøŠüöïĆîìċÖđìðēìøìĆýîŤëüć÷óøąóøǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿǰ
üĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰéšü÷ÿĈîċÖĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèǰĒúąÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝéĈđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰ
ĒúąøŠüöÖĉÝÖøøöìĊęìćÜÿŠüîøćßÖćøĔîóČĚîìĊęÝĆé×ċĚîǰđóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúǰñúÖćøðäĉïĆêĉđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰǰǰ

����ģǰøĆïÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öÝćÖǰñïß�êßé�ǰĔîēĂÖćÿêøüÝđ÷Ċę÷öĒúąêøüÝÙüćöóøšĂöÖćøđêøĊ÷öÖćø
øĆïđÿéĘÝǰø�ø�êßé�ĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂï×ĂÜĀîŠü÷ǰÝĈîüîǰĤǰÙøĆĚÜǰ
ǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰĀšüÜüĆîìĊęǰĢĪǰ�ǰ�Ģǰöĉ�÷�ħĥǰóú�ê�ì�üĉßĉêǰðŦÖþćǰñïß�êßé�ǰóú�ê�ê�ÿöđéßǰ
åĉêüĆçîąÿÖčúǰñïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰĒúąÙèąĄǰĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öïĈøčÜ×üĆâĒúąĔĀšēĂüćìĒúąöĂïîē÷ïć÷ǰ
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�ǰĪǰ�ǰ

ĒÖŠÖĈúĆÜóúǰĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰÖÖ�êßé�ģģǰǰēé÷öĊǰóú�ê�ê�ÿčõĆìøǰöŠüÜÿöĆ÷ǰñïÖ�êßé�õćÙǰģǰñÖÖ�êßé�ģģǰ
Ēúą×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéøŠüöĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰĒúąĔîüĆîìĊęǰģĢǰöĉ�÷�ħĥǰóú�ê�ì�üĉßĉêǰðŦÖþćǰñïß�êßé�ǰ
óøšĂöéšü÷ǰóú�ê�ê�ÿöđéßǰåĉêüĆçîąÿÖčúǰñïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰóú�ê�ê�ÿčõĆìøǰöŠüÜÿöĆ÷ǰñïÖ�êßé�õćÙǰģǰ
óú�ê�ê�óÜýŤóĉßâŤǰüÜýŤÿüĆÿéĉĝǰñïÖ�êßé�õćÙǰĢǰó�ê�Ă�èøÜÙŤǰíîćîĆîìÖčúǰøĂÜǰñïÖ�êßé�ǰõćÙǰĢǰđéĉîìćÜöć
đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊđðŗéĂćÙćøÿĈîĆÖÜćî×šćøćßÖćøïĈîćâǰÖÖ�êßé�ģģǰðøąíćîóĉíĊđðŗéǰĶúćîòřÖðŦÖþćǰÖÖ�êßé�ģģķǰ
ðøąíćîóĉíĊìĈïčâǰĒúąðøąíćîóĉíĊđðŗéǰĶĂćÙćøÿēöÿøéĈøÜøćßķǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�øĉîèüĆçîŤǰõĎüĆçîêĉÖćîêŤǰñÖÖ�êßé�ģģǰ
óøšĂöéšü÷×šćøćßÖćøêĈøüÝǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰĀšüÜüĆîìĊęǰģǰ�ǰħǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ì�üĉßĉêǰðŦÖþćǰñïß�êßé�ǰóøšĂöéšü÷ǰóú�ê�ê�ÿöđéßǰ
åĉêüĆçîąÿÖčúǰñïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰĒúąÙèąĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öǰĒúąöĂïîē÷ïć÷ĔĀšÖĆïÖĈúĆÜóúǰåćîðäĉïĆêĉÖćø
ĒúąÖĂÜøšĂ÷ðäĉïĆêĉÖćøǰĔîÿĆÜÖĆéǰÖÖ�êßé�ģĢǰĒúąêøüÝÙüćöóøšĂöǰø�ø�êßé�ĔîÿĆÜÖĆéǰÖÖ�êßé�ģ�ǰđóČęĂđêøĊ÷öÖćø
øĆïđÿéĘÝǰēé÷öĊǰóú�ê�ê�ÿčõĆìøǰöŠüÜÿöĆ÷ǰñïÖ�êßé�õćÙǰģǰøĂÜǰñÖÖ�Ąǰøøì�ñÖÖ�êßé�ģĢǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ
ĔîÖćøîĊĚĕéšøĆïôŦÜïøø÷ć÷ÿøčðñúÖćøðäĉïĆêĉìĊęÿĈÙĆâĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂï×ĂÜĒêŠĀîŠü÷ǰøüöìĆĚÜĕéšöĂïÿĉęÜ×ĂÜïĈøčÜ×üĆâ
ĔĀšÖĆïÖĈúĆÜóúìĊęöćøŠüöêšĂîøĆïǰñúÖćøðäĉïĆêĉđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰĢĨǰ�ǰģģǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ì�üĉßĉêǰðŦÖþćǰñïß�êßé�ǰóøšĂöéšü÷ǰóú�ê�ê�ÿčõĆìøǰ
öŠüÜÿöĆ÷ǰñïÖ�êßé�õćÙǰģǰóú�ê�ê�ÿöđéßǰåĉêüĆçîąÿÖčúǰñïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öǰĒúąöĂïîē÷ïć÷
ĔĀšÖĆïÖĈúĆÜóúǰåćîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÖĂÜøšĂ÷ðäĉïĆêĉÖćøǰĔîÿĆÜÖĆéǰÖÖ�êßé�ģĤǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�ÿĉððîĆîìŤǰÿøèŤÙčèĒÖšüǰ
ñÖÖ�êßé�ģĤǰóøšĂöéšü÷ÖĈúĆÜóúĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰĔîÖćøîĊĚǰñïß�êßé�ĕéšöĂïîē÷ïć÷ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰøĆïôŦÜ
ïøø÷ć÷ÿøčðñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîÿĈÙĆâǰĒúąöĂïÿĉęÜ×ĂÜïĈøčÜ×üĆâǰĔĀšÖĆïÖĈúĆÜóúìĊęđéĉîìćÜöćêšĂîøĆïǰñúÖćøðäĉïĆêĉ
đðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰǰ
ǰ ǰ �����ǰÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąøĆÖþćÿëćîÖćøèŤßć÷Ēéîǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÿëćîÖćøèŤßć÷ĒéîõćóøüöĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂï×ĂÜĀîŠü÷ĔîĀšüÜđéČĂîǰÖ�Ù�ħĥǰ
Ă÷ĎŠĔîõćüąðÖêĉǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîðŜĂÜÖĆîßć÷Ēéîêćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúǰĒúąĀîŠü÷đĀîČĂÿĆęÜÖćøĄ
ĀîŠü÷öĊÖćøÖĈúĆÜóúúćéêøąđüîêćöóČĚîìĊęúŠĂĒĀúöǰĀøČĂÿčŠöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøÖøąìĈñĉéÖãĀöć÷ǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøøčÖúĚĈ
Ăíĉðĕê÷ǰÖćøúĆÖúĂïÖøąìĈñĉéđÜČęĂîĕ×ßć÷ĒéîǰĒúąúćéêøąđüîđòŜćêøüÝǰêćößŠĂÜìćÜìŠć×šćöǰßŠĂÜìćÜíøøößćêĉǰ
đóČęĂðŜĂÜÖĆîǰÖćøúĆÖúĂïĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰêćööćêøÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćéēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ
ēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰÝĈîüîǰ����ǰÙøĆĚÜǰǰǰǰǰǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ éĈđîĉîÖćøêĆĚÜÝčéêøüÝǰÝčéÿÖĆéǰĒúąÝčéÙĆéÖøĂÜïčÙÙúǰìĆĚÜÝčéêøüÝǰÝčéÿÖĆé
×ĂÜĀîŠü÷ǰĒúąøŠüöïĎøèćÖćøÖĆïĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊęǰđóČęĂÿÖĆéÖĆĚîĒúąðŜĂÜÖĆîÖćøúĆÖúĂïÖøąìĈñĉéÖãĀöć÷ǰ
ĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰÝĈîüîǰĩ��ǰÙøĆĚÜǰÝĆéßčéđÙúČęĂîìĊęđøĘüĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîĀîŠü÷ÖĈúĆÜĔîóČĚîìĊęǰÝĈîüîǰģĦǰÙøĆĚÜǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÿøčðñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜìĊęìĈÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîõćÙǰģǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđòŜćÝčéêøüÝÖćøèŤǰÝĈîüîǰĩǰÝčéǰêúĂéǰģĥǰßĆęüēöÜǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰúćéêøąđüîÖúćÜüĆîĒúąÖúćÜÙČîǰÝĈîüîǰĤĦ�ǰÙøĆĚÜǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰòřÖàĆÖàšĂöĒñîđñßĉâđĀêčǰÝĈîüîǰĢĨ�ǰÙøĆĚÜǰ

�����ǰÿøčðñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöîē÷ïć÷øĆåïćúǰĒúąÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰ
ǰ �
ǰéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćéēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ĀîŠü÷ĒúąĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆé÷ĆÜÙÜéĈøÜöćêøÖćøĔîÖćøðŜĂÜÖĆîǰêćöîē÷ïć÷ìĊę
ìćÜøĆåïćúĒúąĀîŠü÷đĀîČĂÿĆęÜÖćøĄǰĒúąðäĉïĆêĉêêćöøąđïĊ÷ïǰ×šĂÿĆęÜÖćøĄǰìĊęìćÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîóČĚîìĊę
×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷ðøąÖćýïĆÜÙĆïĔßšĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĒúąĀ÷čé÷ĆĚÜÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿéĆÜÖúŠćüǰ



�ǰĢġǰ�ǰ

àċęÜðŦÝÝčïĆîÖĈúĆÜóú×ĂÜĀîŠü÷ĕéšéĈđîĉîÖćøÞĊéüĆÙàĊîĕðĒúšüÝĈîüîǰĢĪĪĪǰîć÷ǰðŦÝÝčïĆîÖĈúĆÜóú×ĂÜĀîŠü÷ǰ
öĊñĎšêĉéđßČĚĂđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰÝĈîüîǰģǰøć÷ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ģ
ǰÿëćîõćóǰÿëćîìĊęÖĆÖÖĆîêĆüǰ	02
ǰðŦÝÝčïĆîöĊñĎšÖĆÖÖĆîêĆüìĆĚÜđ×šćĔĀöŠǰ	ÿĆâßćêĉúćü
ǰ
ÝĈîüîǰģġǰøć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ñïÖ�êßé�õćÙǰģǰĒúąǰøĂÜǰñïÖ�ĄǰìĊęøĆïñĉéßĂïÿć÷ÜćîĄǰñÖÖ�êßé�ģĥǰ
ĕéšêĉéêćöñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜǰÿëćîÖĆÖÖĆîĄǰ02ǰøšĂ÷ǰêßé�ģĥĦǰēé÷ĔÖúšßĉéđóČęĂÙüïÙčöÖĈÖĆïéĎĒúÖćøðäĉïĆêĉ
ĔĀšđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰøüöìĆĚÜøĆïôŦÜðŦâĀćǰĒúą×šĂ×Ćé×šĂÜĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰđóČęĂîĈĕðĀćĒîüìćÜðøĆïðøčÜ
ĒÖšĕ×ðŦâĀćĔĀšÖĆïĀîŠü÷êŠĂĕðǰ
ǰ ǰ �����ǰÙèąÖøøöÖćøðøąÖüéÖćøòřÖǰïß�êßé�ǰĕéšđéĉîìćÜöćêøüÝÿĂïÖćøòřÖÙĆéđúČĂÖÖĂÜøšĂ÷
ßîąđúĉýðøąÖüéÖćøòřÖǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰģĦħĥǰ
ǰ ǰ ǰ ĀšüÜüĆîìĊęǰĨǰ�ǰĪǰöĉ�÷�ħĥǰó�ê�Ă�ĂîčßćǰÝćøčîĆãǰøĂÜǰñïÖ�êßéõćÙǰģ�ðøąíćîêøüÝÿĂï
ÖćøòřÖǰóøšĂöÙèąÖøøöÖćøĄǰđéĉîìćÜöćêøüÝÿĂïÖćøòřÖÙĆéđúČĂÖÖĂÜøšĂ÷ßîąđúĉýðøąÖüéÖćøòřÖǰðøąÝĈðŘ
Üïðøąöćèǰó�ý�ģĦħĥǰēé÷ĔîðŘîĊĚĀîŠü÷ĕéšóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖǰøšĂ÷ǰêßé�ģĤĥǰđðŨîêĆüĒìîĀîŠü÷đ×šćøŠüöðøąÖüéĄǰ
ǰ ǰ ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰĨǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�ĕóēøÝîŤǰìćîíøøöǰøĂÜǰñïß�êßé�ǰðøąíćîÙèąÖøøöÖćø
óĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖÖĂÜøšĂ÷ðøąÖüéÖćøòřÖǰóøšĂöÙèąÖøøöÖćøĄǰđéĉîìćÜêøüÿĂïÖćøòřÖǰèǰøšĂ÷ǰêßé�ģĤĥǰ
Ă�đöČĂÜǰÝü�öčÖéćĀćøǰñúÖćøðäĉïĆêĉđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ
ǰ ǰ �����ǰÿøčðñúÖćøðøćïðøćöĂćßâćÖøøöǰ�ǰðøąđõìǰðøąÝĈđéČĂîÖøÖãćÙöǰó�ý�ģĦħĥǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøðøćïðøćö÷ćđÿóêĉéĔĀšēìþǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰñúÖćøðäĉïĆêĉǰǰǰǰǰ ǰǰǰǰǰǰ��ǰǰ ÙøĆĚÜǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰðäĉïĆêĉĀúĆÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰǰǰǰǰǰ��ǰǰ ÙøĆĚÜǰǰïĎøèćÖćøǰ��ǰÙøĆĚÜǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ 	Ĥ
ǰñĎšêšĂÜĀćǰ ǰ ǰǰǰǰ���ǰǰ øć÷ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ 	ĥ
ǰ×ĂÜÖúćÜǰēé÷Ē÷ÖðøąđõìǰéĆÜîĊĚǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �ǰ÷ćïšćǰǰǰǰǰǰǰǰǰ���������ǰǰǰǰǰǰđöĘéǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �ǰĕĂàŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�����Ĥǰǰǰ ÖøĆöǰǰ
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êøüÝÙüćöóøšĂöđóČęĂđêøĊ÷öÖćøøĆïđÿéĘÝǰĔîìčÖēøÜđøĊ÷îìĊęöĊÖĈĀîéÖćøǰøüöìĆĚÜëüć÷øć÷ÜćîǰĒúąêĉéêćöñúǰ
ÖćøéĈđîĉîÖćøÝîÝïõćøÖĉÝǰàċęÜñúÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜìčÖǰø�ø�êßé�ĔîÿĆÜÖĆéǰđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰÿöóøąđÖĊ÷øêĉǰ
ĒúąđðŨîĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ģ
ǰÖćøéĈđîĉîÜćîēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰĶđøćìĈÙüćöéĊǰđóČęĂßćêĉǰýćÿîŤǰÖþĆêøĉ÷Ťķǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀîŠü÷öĊÖćøéĈđîĉîÜćîêćöēÙøÜÖćøĄǰÝĈîüîǰ��ǰÙøĆĚÜǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÝĉêĂćÿćóĆçîćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰ ÙøĆĚÜǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰǰǰǰǰǰÙøĆĚÜǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰǰǰǰǰǰǰÙøĆĚÜǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ×šćøćßÖćøêĈøüÝǰǰǰǰĢ�ĩ�ǰǰǰǰǰǰîć÷ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ×šćøćßÖćøĂČęîėǰǰǰǰǰǰ����ǰǰǰǰǰ Ùîǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �ǰðøąßćßîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ����ǰǰǰǰǰǰ Ùîǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ øüöǰǰǰǰ ǰǰǰǰǰ����ǰǰǰǰǰǰ Ùîǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîĀšüÜđéČĂîóùþõćÙöǰĒúąđéČĂîöĉëčîć÷îǰĀîŠü÷öĊÖćøéĈđîĉîÖćøÖĉÝÖøøöǰ
ÝĉêĂćÿćìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰÝĉêĂćÿćóĆçîćđÿšîìćÜ×ïüîđÿéĘÝ×ĂÜÖøöÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìó
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�ǰĢĤǰ�ǰ

øĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰïøĉÝćÙēúĀĉêđóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúđîČęĂÜĔîüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþć×ĂÜ
ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćóøąïøöøćßĉîĊǰĒúąÖĉÝÖøøöĂČęîėǰǰ
ǰ ǰ �����ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷Üïðøąöćèǰǰǰ
ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰÝĆéÿøøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ������������ǰǰǰǰǰïćìǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰǰ ǰ �ǰÿĆââć�ǰñĎÖóĆîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ïćìǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �ǰđïĉÖÝŠć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰǰ������������ǰ ïćìǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �ǰÙÜđĀúČĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰǰǰǰ�����������ǰǰǰǰïćìǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ�����ǰǰǰǰđðĂøŤđàĘîêŤǰ
ǰ ǰ �����ǰÜćîïøĉĀćøĀîŠü÷ǰ
ǰǰǰǰ ǰ ǰ êćöìĊęĀîŠü÷ĕéšøĆïÝĆéÿøøÜïðøąöćèðøąÝĈðŘǰĀîŠü÷ĕéšéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜǰõĎöĉìĆýîŤ
éšćîĀîšćĂćÙćøǰïÖ�êßé�õćÙǰģǰéšü÷ÖćøìćÿĊĂćÙćøǰïÖ�ĄǰÝĆéìĈðŜć÷ĂćÙćøĀîšćÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøĔĀöŠǰÝĆéÿøšćÜ
ĀšĂÜðøąßčöĂđîÖðøąÿÜÙŤǰàŠĂöĒàöðøĆïðøčÜĂćÙćøÿĈîĆÖÜćîǰïÖ�êßé�õćÙǰģǰĒúąðøĆïðøčÜĀšĂÜðøąßčöõć÷Ĕî
ĂćÙćøǰìĊęìĈÖćøǰïÖ�êßé�õćÙǰģǰ	ĀšĂÜðøąßčöǰģġĢ
ǰàċęÜðŦÝÝčïĆîÖćøéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜàŠĂöĒàöĒúąÖŠĂÿøšćÜ
ĔîÿŠüîêŠćÜėǰĔÖúšđÿøĘÝÿöïĎøèŤĒúšüǰ
ǰ ǰ ������ǰĒñîÖćøðäĉïĆêĉĔîĀšüÜêŠĂĕðǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ Ģ
ǰÝĆéđêøĊ÷öÖĈúĆÜÖĂÜøšĂ÷ÙüïÙčöòĎÜßîǰ÷čìēíðÖøèŤǰĒúą÷ćîóćĀîąóøšĂöÿîĆïÿîčî
õćøÖĉÝđöČęĂĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ģ
ǰðäĉïĆêĉÜćîêćöîē÷ïć÷éšćîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ
	$07*%�ϭϵ
ǰ×ĂÜøĆåïćúĒúąĀîŠü÷đĀîČĂǰĀøČĂêćöøąđïĊ÷ï�×šĂÿĆęÜÖćø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÙüïÙčö
ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙéĆÜÖúŠćüǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ Ĥ
ǰðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøðøąÝĈðŘĄǰĒúąêćöîē÷ïć÷ìĊęĀîŠü÷đĀîČĂǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰđêøĊ÷öÖćøøĆïđÿéĘÝǰÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰ
ÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰđÿéĘÝĄēÙøÜÖćøóĆçîćđéĘÖĒúąđ÷ćüßîĔîëĉęîìčøÖĆîéćøêćöóøąøćßéĈøĉǰĔîǰøø�êßé�ǰ
ÿĆÜÖĆéǰÖÖ�êßé��ĥǰñŠćîÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĂîĕúîŤǰĀšüÜüĆîìĊęǰ��ǰÿ�Ù�ħĥǰÝĈîüîǰģǰēøÜđøĊ÷îǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰø�ø�êßé�ăĉúöćóćøŤđïĉúǰê�đßĊ÷ÜÖúöǰĂ�ðćÖßöǰÝü�đú÷ǰ

ǰ ǰ ǰ �ǰø�ø�êßé�ïšćîîćîÖðŘéǰê�Āšü÷ïŠĂàČęîǰĂ�ðćÖßöǰÝü�đú÷ǰ
ǰǰǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

ĥ�ĤǰïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰ
ǰ ǰ �����ǰÖćøđìĉéìĎúÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰöĊÖćøøŠüöóĉíĊđîČęĂÜĔîüĆîÿĈÙĆâìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđìĉéìĎîÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰ
ĒúąóøąïøöüÜýćîčüÜýŤǰÝĈîüîǰ���ǰÙøĆĚÜǰ

ǰ �����ǰÖćøëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ
ǰǰǰǰ ǰ ǰ �ǰÿîĆïÿîčîÖĂÜĂĈîü÷ÖćøøŠüöëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÖĂÜìĆóõćÙìĊęǰĤǰêćöõćøÖĉÝǰìĊęĕéšøĆï
öĂïĀöć÷ǰöĊÖćøđÿéĘÝǰ�ǰÙøĆĚÜǰ��ǰìĊęĀöć÷ǰÖĈúĆÜóúëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ���ǰîć÷ǰ

ǰ �����ǰÖćøÿîĆïÿîčîõćøÖĉÝÙüïÙčöòĎÜßîǰ
ǰǰǰǰ ǰ �ǰĀšüÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰÖ�Ù���ǰÝĆéÖĈúĆÜóúÖĂÜøšĂ÷ÙüïÙčöòĎÜßîǰÖÖ�êßé���ǰÝĈîüîǰǰǰ

���ǰîć÷ǰÿîĆïÿîčîõćøÖĉÝÙüïÙčöòĎÜßîǰĔîóČĚîìĊęÖøčÜđìóöĀćîÙøǰēé÷ĕéšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöõćøÖĉÝìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰ
èǰĒ÷ÖÿąóćîßöĆ÷öøčđßåǰĒúąĒ÷Öóćèĉß÷ÖćøǰñúÖćøðäĉïĆêĉǰđĀêčÖćøèŤìĆęüĕððÖêĉǰĕöŠöĊÖćøðąìąÖĆïñĎšßčöîčöǰ

ǰ
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�ǰĢĥǰ�ǰ

ǰ �����ǰÖćøêøüÝđ÷Ċę÷ö×ĂÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĒúąĀîŠü÷ÙüïÙčöìćÜ÷čìíÖćøǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ǰ öĊÖćøêøüÝđ÷Ċę÷ö×ĂÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰøüöǰ��ǰÙøĆĚÜǰǰǰǰ���ǰ Ýčéǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰøąéĆïÖĂÜïĆâßćÖćøǰǰ ǰǰǰǰ�ǰǰ ÙøĆĚÜǰǰ ǰ�ǰǰǰǰ Ýčéǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰøąéĆïÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøǰǰ ǰǰǰǰ�ǰǰ ÙøĆĚÜǰǰ ǰ�ǰǰǰǰ Ýčéǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰøąéĆïÖĂÜÖĈÖĆïÖćøǰ ǰǰǰ��ǰǰ ÙøĆĚÜǰǰǰǰǰǰ��ǰǰǰ Ýčéǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰøąéĆïÖĂÜøšĂ÷ðäĉïĆêĉÖćøǰǰǰ��ǰǰ ÙøĆĚÜǰǰǰǰǰ���ǰǰ Ýčéǰ
ǰ ǰ ǰ ñúÖćøðäĉïĆêĉìĊęÿĈÙĆâǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰó�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�îóóúǰßćêĉüÜýŤǰñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰĒúąǰ
ó�ê�Ă�øĆÜÿĉöĆîêŤǰÿÜđÙøćąĀŤíøøöǰøĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öǰøšĂ÷ǰêßé����ǰĂ�ĒöŠĂć÷ǰ
Ýü�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰēé÷öĊǰø�ê�Ă�üĉüĆçîŤßĆ÷ǰÝĆîìïĎøèŤǰøĂÜǰñï�øšĂ÷Ąǰøøì�ñï�øšĂ÷ǰêßé����ǰóøšĂöÖĈúĆÜóúĔĀšÖćøêšĂîøĆï
ēé÷ĕéšéĈđîĉîÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öĀîŠü÷ǰĒúąĒîąĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔĀšĒÖŠÖĈúĆÜóúǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰĀšüÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰöĉ�÷�ħĥǰóú�ê�ê�îóóúǰßćêĉüÜýŤǰñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰ
ĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öǰÖÖ�êßé���ǰøšĂ÷ǰêßé����ǰ���ǰĒúąǰ���ǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�ēßÙßĆ÷ǰßĎĒÿÜǰñÖÖ�êßé�Ĥĥǰ
Ēúąǰñï�øšĂ÷ǰêßé����ǰ���ǰĒúąǰ���ǰóøšĂöÖĈúĆÜóúĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰàċęÜĕéšøĆïôŦÜïøø÷ć÷ÿøčðǰĒúąéĈđîĉîÖćø
êøüÝđ÷Ċę÷öĀîŠü÷ǰēé÷ĕéšĒîąĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔĀšĒÖŠÖĈúĆÜóúĔîÿĆÜÖĆéǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰĀšüÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰöĉ�÷�ħĥǰóú�ê�ê�îóóúǰßćêĉüÜýŤǰǰñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰ
ó�ê�Ă�ÿöÖĎúǰÖćâÝîĂčéöÖćøǰøĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öǰøšĂ÷ǰêßé����ǰ���ǰĒúąǰøø�êßé�ǰǰ
ïčâíøøö�ïčâóøĉĚÜǰøø�êßé�÷ĂéēóíĉĝìĂÜǰ�ǰøø�êßé�ï�îčßđìĊ÷îǰøø�êßé�ï�ēðśÜêąĒïÖǰøø�êßé�ï�úćéđøČĂǰ
øø�êßé�ĂćìøĂčìĉýǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�üĉýćúóÜýŤǰÿøšĂ÷ÖčúïéĊǰñÖÖ�êßé���ǰĒúąǰñï�øšĂ÷ǰêßé����ǰĒúąǰ���ǰ
óøšĂöÖĈúĆÜóúĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰēé÷ĕéšĒîąĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰĒúąĒîüìćÜĔîÖćøđêøĊ÷öÖćøĔîÖćøÿîĂÜ
óøąøćßéĈøĉǰÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰĔîÖćøìøÜ
êĉéêćöÙüćöÖšćüĀîšćēÙøÜÖćøóĆçîćđéĘÖĒúąđ÷ćüßîĔîëĉęîìčøÖĆîéćø×ĂÜēøÜđøĊ÷îêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰ
ñŠćîÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĔĀšĒÖŠÖĈúĆÜóúĔîÿĆÜÖĆéǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰóú�ê�ê�îóóúǰßćêĉüÜýŤǰñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰđéĉîìćÜĕð
êøüÝđ÷Ċę÷öǰøšĂ÷ǰêßé����ǰê�ĒöŠĂć÷ǰĂ�ĒöŠĂć÷ǰÝü�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰóøšĂöĒîąĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔĀšĒÖŠÖĈúĆÜóúǰ
ēé÷öĊǰø�ê�Ă�üĉüĆçîŤßĆ÷ǰÝĆîìïĎøèŤǰøĂÜǰñï�øšĂ÷ǰêßé����ǰøøì�ñï�øšĂ÷ǰêßé����ǰóøšĂöÖĈúĆÜóúĄǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰóú�ê�ê�îóóúǰßćêĉüÜýŤǰñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰó�ê�Ă�øĆÜÿĉöĆîêŤǰ
ÿÜđÙøćąĀŤíøøöǰøĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰđéĉîìćÜĕðøŠüöĒëúÜñúÖćøÝĆïÖčö÷ćđÿóêĉéǰèǰøšĂ÷ǰêßé����ǰøć÷úąđĂĊ÷éÙéĊǰ
öĊñĎšêšĂÜĀćǰ�ǰøć÷ǰ×ĂÜÖúćÜǰ÷ćïšćǰ�������ǰđöĘéǰđĀêčđÖĉéǰèǰóČĚîìĊęǰê�ĒöŠ÷ćüǰĂ�đöČĂÜǰÝü�đßĊ÷Üøć÷ǰøŠüöìĆĚÜ
ĕéšìĈÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öÖĈúĆÜóúǰøšĂ÷ǰêßé����ǰēé÷ĕéšĒîąĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔĀšĒÖŠÖĈúĆÜóúĄǰ

ǰ �����ǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøøĆÖþćÿëćîÖćøèŤßć÷Ēéîǰ
ǰ ǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÝĆéÖĈúĆÜóúúćéêøąđüîðŜĂÜÖĆîÖćøøčÖúĚĈĂíĉðĕê÷ǰĒúąÖüé×ĆîÖćøúĆÖúĂïđ×šćđöČĂÜǰ
ēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰêćößŠĂÜìćÜíøøößćêĉǰÝĈîüîǰ����ǰÙøĆĚÜǰ
ǰ ǰǰǰǰ ǰ �
ǰêĆĚÜÝčéêøüÝǰÝčéÿÖĆéǰĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰÝĈîüîǰ����ǰÙøĆĚÜǰ
ǰ ǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰóĆçîćìĊęêĆĚÜǰđÿøĉöÙüćööĆęîÙÜǰĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜåćîðäĉïĆêĉÖćøǰđóČęĂøĂÜøĆïÿëćîÖćøèŤǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîǰÝĈîüîǰ���ǰÙøĆĚÜǰ
ǰ ǰǰǰǰ �����ǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøðøćïðøćöĂćßâćÖøøøöǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøðøćïðøćö÷ćđÿóêĉéǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ñúÖćøÝĆïÖčöǰ���ǰÙéĊǰñĎšêšĂÜĀćǰ���ǰÙîǰ×ĂÜÖúćÜǰ÷ćïšćǰ��������ǰđöĘéǰǰ
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�ǰĢĦǰ�ǰ

ĕĂàŤǰ����ǰÖÖ�ǰÖĆâßćÿéǰ���ǰÖÖ�ǰÖĆâßćĒĀšÜǰ����ǰÖÖ�ǰòŗũîǰ���ǰÖÖ�ǰĒúąđăēøĂĊîǰ��ǰÖÖ�ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ñúÖćøðäĉïĆêĉìĊęÿĈÙĆâǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰó�Ù���ǰøšĂ÷ǰêßé����ǰøŠüöÖĆïǰýĂ�ðÿ�ïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰ
öü�Ùø�øšĂ÷ǰÿÿî�òĂ�ïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰßčéðäĉïĆêĉÖćø×ŠćüǰÖÖ�êßé���ǰøŠüöÖĆîÝĆïÖčöñĎšêšĂÜĀćÿĆâßćêĉĕì÷ǰ�ǰøć÷ǰ
ñĎšêšĂÜĀćÿĆâßćêĉđöĊ÷îöćǰ�ǰøć÷ǰ×ĂÜÖúćÜ÷ćïšćǰÝĈîüîǰ������ǰđöĘéǰĒúą÷ćĕĂàŤǰÝĈîüîǰ��ǰÖĉēúÖøĆöǰĒúą
øë÷îêŤÖøąïą÷ĊęĀšĂēêē÷êšćǰÝĈîüîǰ�ǰÙĆîǰÿëćîìĊęÝĆïÖčöǰïøĉđüèÿüîÿšöìšć÷ĀöĎŠïšćîǰï�Āšü÷ðśćàćÜǰê�ĒöŠÿćüǰ
Ă�ĒöŠĂć÷ǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù���ǰøšĂ÷ǰêßé����ǰøŠüöÖĆîÝĆïÖčöñĎšêšĂÜĀćǰ�ǰøć÷ǰóøšĂöéšü÷
×ĂÜÖúćÜǰđăēøĂĊîǰ����ǰÖøĆöǰïøøÝčĔîëčÜóúćÿêĉÖÿĊ×ćüðŗéñîċÖéšü÷ÙüćöøšĂîðøąìĆïêøćéšü÷øĎðÿĉÜēêđĀ÷Ċ÷ï
úĎÖēúÖÿĊĒéÜǰĒúąĂĆÖþøõćþćÝĊîǰÿëćîìĊęÝĆïÖčöǰïøĉđüèëîîÿćíćøèąǰï�îćöąĂČĚîǰ�ǰï�ðśćēĀúǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰê�ĒöŠĂć÷ǰ
Ă�ĒöŠĂć÷ǰÝü�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰøšĂ÷ǰêßé����ǰøŠüöÖĆïǰýĂ�ðÿ�ïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰ
ÖÖ�êßé���ǰøŠüöÖĆîÝĆïÖčöǰñĎšêšĂÜĀćǰ�ǰøć÷ǰ×ĂÜÖúćÜǰ÷ćïšćǰ�������ǰđöĘéǰÿëćîìĊęđÖĉéđĀêčǰĔîóČĚîìĊęǰê�ĒöŠ÷ćüǰ
Ă�đöČĂÜǰÝü�đßĊ÷Üøć÷ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÖćøðøćïðøćöìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰñúÖćøÝĆïÖčöÖćøúĆÖúĂïêĆéĕöšìĈúć÷ðśćǰ��ǰÙéĊǰñĎšêšĂÜĀćǰ��ǰÙîǰêøüÝ÷ċé
ĕöšìŠĂîǰ���ǰìŠĂîǰĕöšĒðøøĎðǰ����ǰĒñŠîǰĒúąêøüÝ÷ċéóČĚîìĊęëĎÖïčÖøčÖǰ���ǰĕøŠǰ�ǰÜćîǰ��ǰêćøćÜüćǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÖćøúĆÖúĂïđ×šćđöČĂÜēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÝĆïÖčöǰ��ǰÙéĊǰñĎšêšĂÜĀćĔĀšìĊęóĆÖóĉÜǰ�ǰÙîǰñĎšêšĂÜĀćîĈóćßŠü÷đĀúČĂàŠĂîđøšîǰ
��ǰÙîǰǰñĎšêšĂÜĀćïčÙÙúêŠćÜéšćüÿĆâßćêĉđöĊ÷îöćǰ���ǰÙîǰúćüǰ�ǰÙîǰÝĊîǰ��ǰÙîǰÖĆöóĎßćǰ�ǰÙîǰĕöŠöĊÿëćîą
ìćÜìąđïĊ÷îǰ�ǰÙîǰĒúąÿĆâßćêĉĂČęîǰÝĈîüîǰ�ǰÙîǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÖćøúĆÖúĂïîĈÿĉîÙšćĀúïĀîĊýčúÖćÖøǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÝĆïÖčöǰ�ǰÙøĆĚÜǰñĎšêšĂÜĀćǰ�ǰÙîǰ×ĂÜÖúćÜïčĀøĊęǰÝĈîüîǰ����ǰàĂÜǰĕóŠǰ��ǰÿĈøĆïǰ
Ēúą×šćüÿćøǰ���ǰÖøąÿĂïǰǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÖćøÖøąìĈñĉéđÖĊę÷üÖĆïĂćüčíðŚîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÝĆïÖčöǰ��ǰÙéĊǰñĎšêšĂÜĀćǰ��ǰÙîǰ×ĂÜÖúćÜĂćüčíðŚîßîĉéêŠćÜėǰÝĈîüîǰ��ǰÖøąïĂÖǰǰ
ĒúąÖøąÿčîðŚîßîĉéêŠćÜėǰÝĈîüîǰ����ǰîĆéǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÝĆïÖčöñĎšêšĂÜĀćêćöĀöć÷ÝĆïǰ��ǰÙéĊǰñĎšêšĂÜĀćêćöĀöć÷ÝĆïǰÝĈîüîǰ��ǰÙîǰ
ǰ ǰ �����ǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖĉÝÖćøóúđøČĂîǰǰǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÖćøéĈđîĉîÜćîĔîēøÜđøĊ÷îêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøđðŗéǰýÖø�êßé�ïšćîĒöŠÙĂÜǰö���ǰê�ĒöŠýċÖǰĂ�ĒöŠĒÝŠöǰ
Ýü�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰÖÖ�êßé���ǰēé÷ĕéšìĈÖćøđðŗéđøĊ÷îêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰöĊîĆÖđøĊ÷îÝĈîüîǰ
��ǰÙîǰĒúąÖĈúĆÜóúÙøĎǰêßé�ǰÝĈîüîǰ�ǰîć÷ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ 	�
ǰÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøđðŗéǰýÖø�êßé�ïšćîĀšü÷ÿĉîćǰö��ǰê�ĒöŠêČęîǰĂ�ĒöŠøąöćéǰ
Ýü�êćÖǰĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰÖÖ�êßé���ǰēé÷ĕéšìĈÖćøđðŗéđøĊ÷îêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰó�Ù���ǰöĊîĆÖđøĊ÷îǰÝĈîüîǰ���ǰÙîǰ
ĒúąÖĈúĆÜóúǰÙøĎǰêßé�ǰÝĈîüîǰ�ǰîć÷ǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÖćøéĈđîĉîÖćøýĎî÷ŤòřÖĂćßĊóîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰéĈđîĉîÖćøóĆçîćóČĚîìĊęÖćøđÖþêøêćöĶēÙøÜÖćøđÖþêøìùþãĊĔĀöŠķĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
đóČęĂĔĀšÙèąÙøĎǰĒúąîĆÖđøĊ÷î×ĂÜǰøø�êßé�ǰóøšĂöđ×šćøĆïÖćøýċÖþćĂïøöǰ
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�ǰĢħǰ�ǰ

ǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰĶđøćìĈÙüćöéĊǰđóČęĂßćêĉǰýćÿîŤǰÖþĆêøĉ÷Ťķǰ
ÝĆéÖĈúĆÜóúÝĉêĂćÿćđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰÝĉêĂćÿćóĆçîćóČĚîìĊęÿćíćøèąĒúąïøĉÝćÙēúĀĉêǰøŠüöÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ
ÝĈîüîǰ���ǰÙøĆĚÜǰǰñĎšøŠüöÖĉÝÖøøöǰÝĈîüîǰ�����ǰÙîǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÖćøïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰöĊÖćøßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ǰ��ǰÙøĆĚÜǰĕéšĒÖŠǰĂĆÙÙĊõĆ÷ǰ�ǰÙøĆĚÜǰ
üćêõĆ÷ĂčìÖõĆ÷ǰ��ǰÙøĆĚÜǰõĆ÷ĒúšÜǰ�ǰÙøĆĚÜǰìčóõĉÖ×õĆ÷ǰ�ǰÙøĆĚÜǰĒúąĂčïĆêĉđĀêčǰ�ǰÙøĆĚÜǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÜćîðøąßćÿĆöóĆîíŤđóČęĂÿøšćÜõćóúĆÖþèŤìĊęéĊĔĀšÖĆïĀîŠü÷ÜćîìćÜÿČęĂêŠćÜėǰøüöǰ����ǰÙøĆĚÜǰǰ
ĕéšĒÖŠǰìćÜđüĘïĕàéŤǰ���ǰÙøĆĚÜǰìćÜđôÿïčŢÙǰ����ǰÙøĆĚÜǰĒúąìćÜÿëćîĊüĉì÷čǰ���ǰÙøĆĚÜǰĒúąĂČęîėǰǰǰ
ǰ ǰǰ �����ǰÖćøÿîĆïÿîčîöćêøÖćøÙüïÙčöēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰ ǰǰǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÝĆéÖĈúĆÜóúÖüé×ĆîĒúąéĎĒúÖćøđ×šćðøąđìý×ĂÜßćüêŠćÜßćêĉǰêćößŠĂÜìćÜíøøößćêĉ
ēé÷ĀîŠü÷÷ĆÜÙÜðŗéßŠĂÜìćÜÖćøđ×šćǰ�ǰĂĂÖǰìčÖßŠĂÜìćÜǰĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÝĆéÖĈúĆÜóúÿîĆïÿîčîøŠüöêĆĚÜÝčéêøüÝÙĆéÖøĂÜñĎšêĉéđßČĚĂĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÝĈîüîǰ�ǰÝčéêøüÝ
ÙĆéÖøĂÜǰēé÷ĔßšÖĈúĆÜóúǰ��ǰîć÷�üĆîǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÝĆéÖĈúĆÜóúǰÖÖ�êßé���ǰ��ǰÿîĆïÿîčîõćøÖĉÝóČĚîìĊęÙüïÙčöēøÙĒĀŠÜøĆåǰĀšüÜđéČĂîǰ
đö�÷�ǰ�ǰöĉ�÷���ǰÝĈîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰèǰìĊęìĈÖćøÿŠüîĀîšćēøÜĒøöđéĂąóćúćÿēàŠǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰõćøÖĉÝÝĆéêĆĚÜÿëćîìĊęÖĆÖÖĆîøĎðĒïïđÞóćąĂÜÙŤÖøǰ	02
ǰèǰøšĂ÷ǰêßé����ǰ���ǰ
���ǰĒúąǰ���ǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰó�Ù�ǰÝîëċÜǰ��ǰÖ�Ù���ǰöĊ÷ĂéñĎšêšĂÜÖĆÖǰÿąÿöøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰøć÷ǰðŦÝÝčïĆî
ÙÜđĀúČĂǰ��ǰøć÷ǰĕéšĒÖŠǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �ǰøšĂ÷ǰêßé����ǰ÷Ăéÿąÿöǰ��ǰøć÷ǰÙÜđĀúČĂǰ��ǰøć÷ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �ǰøšĂ÷ǰêßé����ǰ÷Ăéÿąÿöǰ���ǰøć÷ǰÙÜđĀúČĂǰ�ǰøć÷ǰ
ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ �ǰøšĂ÷ǰêßé����ǰ÷Ăéÿąÿöǰ���ǰøć÷ǰÙÜđĀúČĂǰ��ǰøć÷ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �ǰøšĂ÷ǰêßé����ǰ÷Ăéÿąÿöǰ���ǰøć÷ǰÙÜđĀúČĂǰ�ǰøć÷ǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîõć÷ĔîĀîŠü÷ǰ÷ĆÜÙÜðäĉïĆêĉêćööćêøÖćøÙüïÙčöÖćøĒóøŠøąïćéǰ
×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰ
ǰ ǰ �����ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ÜïðøąöćèǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰĒúąǰÖÖ�êßé���ǰ�ǰ��ǰĕéšøĆïÝĆéÿøø
ÜïðøąöćèđóČęĂïøĉĀćøĔîĀîŠü÷ǰĒúąêšĂÜéĈđîĉîÖćøđïĉÖÝŠć÷ĔĀšđðŨîĕðêćööćêøÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔßšÝŠć÷
ÜïðøąöćèðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰàċęÜÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰÜïðøąöćèõćóøüöǰ	ìčÖÜïøć÷ÝŠć÷
ǰĕêøöćÿǰ�ǰđðŜćĀöć÷ÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰøšĂ÷úąǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰÖÖ�êßé���ǰ��ǰĒúąǰ��ǰöĊñúÖćøđïĉÖÝŠć÷öćÖÖüŠćđðŜćĀöć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÖÖ�êßé���ǰöĊñúÖćøđïĉÖÝŠć÷êęĈÖüŠćđðŜćĀöć÷ǰđîČęĂÜÝćÖĂ÷ĎŠĔîøąĀüŠćÜñĎÖóĆîǰ
ĒúąđïĉÖÝŠć÷Üïðøąöćèǰ
ǰ ǰ ������ǰĒñîÖćøðäĉïĆêĉĔîĀšüÜêŠĂĕðǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîÖćøÿîĂÜóøąøćßéĈøĉǰÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝ
óøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰĔîÖćøìøÜêĉéêćöÙüćöÖšćüĀîšćēÙøÜÖćøóĆçîćđéĘÖĒúąđ÷ćüßî
ĔîëĉęîìčøÖĆîéćø×ĂÜēøÜđøĊ÷îêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîǰñŠćîÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰèǰēøÜđøĊ÷îǰĒúąýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îǰ
êĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîǰĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰêĉéêćöÿëćîÖćøèŤÖúčŠöêŠĂêšćîÖćøøĆåðøąĀćøĔîðøąđìýđöĊ÷îöćǰđóČęĂüĉđÙøćąĀŤǰǰǰǰ
ĒúąđòŜćøąüĆÜđĀêčÖćøèŤǰàċęÜĂćÝÝąÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćööĆęîÙÜßć÷Ēéîĕì÷ǰ
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�ǰĢĨǰ�ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰđ×šöÜüéĔîÖćøúćéêøąđüîǰĒúąêĆĚÜÝčéêøüÝ�ÝčéÿÖĆéǰêćöĒîüßć÷ĒéîǰđóČęĂðŜĂÜÖĆî
ÖćøúĆÖúĂïđ×šćöćĔîøćßĂćèćÝĆÖø×ĂÜïčÙÙúêŠćÜéšćüǰàċęÜđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÖĈúĆÜóúǰüĆÿéčĂčðÖøèŤǰÙüïÙčöòĎÜßîǰđóČęĂóøšĂöðäĉïĆêĉđöČęĂĕéšøĆïÿĆęÜÖćøǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÖüé×ĆîøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ÖĈúĆÜóúǰĕöŠĔĀšđ×šćĕð÷čŠÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖøąìĈìĊęñĉéÖãĀöć÷ǰ
ǰ ǰ �������ǰðŦâĀćĒúą×šĂ×Ćé×šĂÜǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰðŦâĀćĂčðÿøøÙǰ×šĂ×Ćé×šĂÜǰÖćøéĈđîĉîÖćøǰ	02
ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ�
ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęÝĆéÿŠÜñĎšêšĂÜÖĆÖöćòćÖÖĆÖêĆüĔîǰ02ǰĕöŠóĉÝćøèćñĎšêšĂÜÖĆÖüŠćöĊ
ÿč×õćóĒ×ĘÜĒøÜǰĀøČĂöĊēøÙðøąÝĈêĆüĀøČĂĕöŠǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰñĎšêšĂÜĀćìĊęöćÙüïÙčöêĆüĔîǰ02ǰöĉĕéšöĊđÞóćąÙéĊĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜĄǰĒêŠ÷ĆÜöĊ
ÙéĊĂČęîéšü÷ǰđßŠîǰÙéĊ÷ćđÿóêĉéǰÙéĊĂćâćìĆęüĕðǰĄúĄǰēé÷ñĎšêšĂÜĀćéĆÜÖúŠćüöĊēĂÖćÿÝąĀúïĀîĊÝćÖǰ02ǰđóČęĂöĉĔĀš
ëĎÖéĈđîĉîÙéĊǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰñĎšêšĂÜÖĆÖöĊÝĈîüîöćÖÖüŠćìĊęĀîŠü÷ĕéšÝĆéÿøøĕüšǰìĈĔĀšîĚĈĂčðēõÙĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰ
ĒúąđÖĉéÿõćóĒĂĂĆé×ĂÜǰ02ǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰĀîŠü÷ĕöŠöĊÜïðøąöćèÙŠćøĆÖþćó÷ćïćúǰĔîÖøèĊđöČęĂöĊñĎšêšĂÜÖĆÖđÝĘïðśü÷
ĒúąêšĂÜđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćĔîǰøó�ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰñĎšêšĂÜÖĆÖÙÜÙšćÜĔîǰ02ǰđÖĉîǰ��ǰüĆîǰđîČęĂÜÝćÖéŠćîßć÷ĒéîđöĊ÷îöćĕöŠđðŗéøĆïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøñúĆÖéĆîêĆüÖúĆïǰ

ǰǰǰǰìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰøĆïìøćïǰ
ǰ

ǰǰǰǰĥ�ĥǰïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰ
ǰ ǰ ����ĢǰÿøčðñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćî÷čìíÖćøǰ
ǰ ǰ ǰ Ģ
ǰÜćîëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷óøąïøöüÜýćîčüÜýŤĒúąøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ïčÙÙúÿĈÙĆâǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢǰÖ�Ù�ĥģǰÝĆéÖĈúĆÜóúÝĈîüîǰħĢǰîć÷ǰøðõ�îć÷ÖøĆåöîêøĊǰĒúąÙèą
đîČęĂÜĔîēĂÖćÿđéĉîìćÜöćêøüÝÙüćöóøšĂöđðŗéðøąđìýõć÷ĔêšĒîüÙĉéǰ�QIVLFUǰ5PVSJTNǰ4BOECPY�ǰÖćøðäĉïĆêĉǰ
ĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÜćîøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕîǰ

ÖćøðäĉïĆêĉǰ ĀîŠü÷îĆïǰ ÝĈîüîǰ
øðõ�ßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜðøąßćßîǰǰ ģġĨģǰ ÙøĆĚÜǰ
êøüÝ�ÙšîĀćüĆêëčøąđïĉéĒĀúŠÜßčößîǰǰ Ģģǰ ÙøĆĚÜǰ
êĆĚÜÝčéêøüÝĒúąÝčéÿÖĆéǰǰ ĢĪĩģǰ ÙøĆĚÜǰ
êøüÝøë÷îêŤǰĒúąǰøëǰÝ÷÷�ǰǰ ĢĥģģĨǰ ÙĆîǰ
êøüÝïčÙÙúǰǰ ĢĨĨĩĢǰ Ùîǰ
ðäĉïĆêĉÖćøđßĉÜøčÖïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ǰðŗéúšĂöêøüÝÙšîïčÙÙúêćöđðŜćĀöć÷ǰ Ħǰ đðŜćĀöć÷ǰ
óïðąđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝÖĆïǰðøąßćßîǰñĎšîĈßčößîǰñĎšîĈýćÿîćǰǰǰ ģĢġĥǰ ÙøĆĚÜǰ
óïðąđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝÖĆïïčÙÙúêćöđðŜćĀöć÷ǰïčÙÙúđòŜćøąüĆÜǰ Ģĥǰ đðŜćĀöć÷ǰ
ðøąßćÿĆöóĆîíŤđßĉÜøčÖìćÜÿëćîĊüĉì÷čÖøąÝć÷đÿĊ÷Üǰ ĤĢǰ ÙøĆĚÜǰ
ïøĉÖćøêĆéñöĔĀšÖĆïđéĘÖĒúąðøąßćßîǰ ĢĪģǰ Ùîǰ
ïøĉÖćøÝŠć÷÷ćĒúąđüßõĆèæŤĔĀšÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ ĤģĨǰ Ùîǰ

ǰ ǰ ǰ ÖćøðäĉïĆêĉìĊęÿĈÙĆâǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰĦǰ�ǰĢĢǰÖ�Ù�ħĥǰÖÖú�êßé�Ýßê�ǰÝĆéÖĈúĆÜǰßð�;6-6ǰÞÖ�êßé�ĥĥǰ
Ēúąǰßð�1"36ǰøšĂ÷ǰÞÖ�øóý�ǰøŠüöÖĆïǰÝîì�ìĀćøĒúąĀîŠü÷ÜćîÙüćööĆęîÙÜĔîóČĚîìĊęǰðŗéúšĂöÖúčŠöÙîøšć÷õć÷Ĕî
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�ǰĢĩǰ�ǰ

ðĂđîćąĒĀŠÜĀîċęÜǰĔîóČĚîìĊęĀöĎŠǰĦǰï�ßąđöćÿćöêšîǰê�đêøćąïĂîǰĂ�ÿć÷ïčøĊǰÝü�ðŦêêćîĊǰêŠĂđîČęĂÜǰõć÷Ĕîðśćúąđöćą
ĔîóČĚîìĊęïšćîđöćąĒàÜǰê�ðúŠĂÜĀĂ÷ǰĂ�ÖąóšĂǰÝü�ðŦêêćîĊǰđ×êøĂ÷êŠĂǰĔîóČĚîìĊęǰê�ðúŠĂÜĀĂ÷ǰĂ�ÖąóšĂǰ�ǰê�ÖąéčîÜǰ
Ă�ÿć÷ïčøĊǰÝü�ðŦêêćîĊǰĕéšđÖĉéÖćøðąìąǰēé÷Ùîøšć÷ĕéš×üšćÜøąđïĉéĒÿüÜđÙøČęĂÜßîĉéĒïï×üšćÜĔÿŠđÝšćĀîšćìĊęǰđðŨîđĀêčĔĀš
đÝšćĀîšćìĊęĕéšøĆïïćéđÝĘïǰĤǰîć÷ǰÝćÖđĀêčÖćøèŤÖćøðŗéúšĂöóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĔîÙøĆĚÜîĊĚǰđÝšćĀîšćìĊęÿćöćøëüĉÿćöĆâ
Ùîøšć÷ĕéšìĆĚÜÿĉĚîǰĨǰÙîǰđÝšćĀîšćìĊęÿćöćø÷ċéĂćüčíðŚîÙîøšć÷ĕéšǰĦǰÖøąïĂÖǰĕéšĒÖŠǰðŚîúĎÖàĂÜǰĥǰÖøąïĂÖǰ
ĒúąðŚîÖúöČĂǰ.��ǰ	64"
ǰĢǰÖøąïĂÖǰóøšĂöđÙøČęĂÜÖøąÿčîðŚîǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ Ĥ
ǰÜćîðŜĂÜÖĆîøĆÖþćÿëćîÖćøèŤßć÷Ēéîǰ

ÖćøðäĉïĆêĉǰ ĀîŠü÷îĆïǰ ÝĈîüîǰ
êĆĚÜÝčéêøüÝ�ÝčéÿÖĆéêøüÝÿĂïïčÙÙúĒúą÷ćîóćĀîąǰ ĥħĤǰ ÙøĆĚÜǰ
úćéêøąđüîðŜĂÜÖĆîÖćøøčÖúĚĈĂíĉðĕê÷êćöĒîüßć÷Ēéîǰǰ ģĪĥǰ ÙøĆĚÜǰ
úćéêøąđüîĀć×ŠćüǰóĉÿĎÝîŤìøćïǰđòŜćêøüÝõĎöĉðøąđìýÿĈÙĆâǰ ħģħǰ ÙøĆĚÜǰ
úćéêøąđüîêøüÝÿĂïÿõćóĀúĆÖđ×êĒéîǰǰ ģĪǰ ÙøĆĚÜǰ
úćéêøąđüîøŠüöǰǰ ģǰ ÙøĆĚÜǰ
êøüÝÿĂïïčÙÙúđ×šć�ĂĂÖêćößŠĂÜìćÜïøĉđüèĒîüßć÷Ēéîǰ ĤĩĢǰ ÙøĆĚÜǰ
ÝĆéÖĈúĆÜúćéêøąđüîǰøðõ�ĔîßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜðøąßćßîĒúąÿëćîìĊęøćßÖćøǰǰ ģĢĥǰ ÙøĆĚÜǰ
ÝĆéÖĈúĆÜĂĂÖóïðąđ÷Ċę÷öđ÷Ċ÷îñĎšîĈìšĂÜëĉęîǰñĎšîĈýćÿîćǰĒúąðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰǰ Ģĩĩǰ ÙøĆĚÜǰ
ÝĆéđÝšćĀîšćìĊęó÷ćïćúïøĉÖćøĒÝÖÝŠć÷÷ćĒúąđüßõĆèæŤǰĒúąøĆÖþćó÷ćïćúđïČĚĂÜêšîĒÖŠ
ðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰǰ

ĤĢǰ ÙøĆĚÜǰ

óïðąđ÷Ċę÷öđ÷Ċ÷îĀîŠü÷ÖĈúĆÜðŜĂÜÖĆîßć÷Ēéî×ĂÜðøąđìýđóČęĂîïšćîǰǰ Ģĥǰ ÙøĆĚÜǰ
đÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊÖĆïðøąßćßîĒúąÿŠüîøćßÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîóČĚîìĊęǰ ĢģĢǰ ÙøĆĚÜǰ

ǰ ǰ ǰ ÖćøðäĉïĆêĉìĊęÿĈÙĆâǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđöČęĂǰģģǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ì�đÖøĊ÷ÜĕÖøǰýøĊøĆÖþŤǰöìõ�ĥ�ñï�ýðÖ�ìõ�ĥǰóú�ê�ê�èĆåǰ
ÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙǰĥǰóøšĂöÙèąǰĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öǰßòê�ĥĢġĢǰĥĢġģǰĥĢġĤǰ
ĒúąǰĥĢġĦǰóøšĂöøĆïôŦÜÖćøïøø÷ć÷ÿøčðĒúąøĆïôŦÜðŦâĀć×šĂ×Ćé×šĂÜĔîðäĉïĆêĉÜćîǰìĆĚÜîĊĚĕéšöĂïîē÷ïć÷ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî
ĒúąöĂï×ĂÜ×üĆâđóČęĂđðŨîÖĈúĆÜĔÝĔĀšÖĆï×šćøćßÖćøêĈøüÝǰēé÷öĊǰñÖÖ�êßé�ĥĢǰĒúą×šćøćßÖćøêĈøüÝĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ĥ
ǰÜćîðŜĂÜÖĆîðøćïðøćöĂćßâćÖøøöǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÖćøðøćïðøćö÷ćđÿóêĉéǰ
øć÷Öćø�ǰñúÖćøðäĉïĆêĉǰ ĀîŠü÷îĆïǰ ÖÖ�êßé�ĥĢǰ ÖÖ�êßé�ĥģǰ ÖÖ�êßé�ĥĤǰ ÖÖ�êßé�ĥĥǰ øüöǰ
ÝĆïÖčöǰ ÙøĆĚÜǰ ĢĢǰ ģĥǰ Ĥģǰ ħĢǰ Ģģĩǰ
ñĎšêšĂÜĀćǰ Ùîǰ ĢĤǰ ģĪǰ ģĨǰ Ĩĥǰ ĢĥĤǰ
×ĂÜÖúćÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ
÷ćïšćǰǰ đöĘéǰ ħĪĢĤħĢǰ ĢĦĩġĩħǰ ħĤĤĢǰ Īĩġĩĩǰ ĪĦĤĩħħǰ
÷ćĕĂàŤǰ ÖøĆöǰ Ĥĩĩġǰ ĢħĥĦ�Ĩħǰ ĤġġħĦǰ ĢġĢĦ�ĩĢǰ Ĥħħġħ�ĦĨǰ
đăēøĂĊîǰ ÖøĆöǰ �ǰ �ǰ �ǰ Ĥ�ġĦǰ Ĥ�ġĦǰ
øć÷Öćø�ǰñúÖćøðäĉïĆêĉǰ ĀîŠü÷îĆïǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ
ÖĆâßćÿéǰ ÖÖ�ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ
ÖĆâßćĂĆéĒìŠÜǰ ÖÖ�ǰ �ǰ �ǰ ġ�Ģġǰ ģħ�ĩħǰ ģħ�Īħǰ
ÖĆâßćĒĀšÜǰ ÖøĆöǰ �ǰ �ǰ ĪĦĤǰ ĥĢ�Ģĩǰ ĪĪĥ�Ģĩǰ
óČßÖøąìŠĂöǰǰ ÖÖ�ǰ �ǰ �ǰ ��Ģ�Ħǰ Ĥĩ�ĩĤ��ǰ Ĥĩ�ĩĤ�Ģ�Ħǰ
îĚĈêšöóČßÖøąìŠĂöǰ ÖÖ��úĉêøǰ �ǰ �ǰ �ǰ ĩĢĥǰ ĩĢĥǰ
÷ćĒÖšĕĂǰ ×üéǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ
óúĊîćøŤóĉúǰ đöĘéǰ ĢĢǰ ģĥǰ Ĥģǰ ħĢǰ Ģģĩǰ



�ǰĢĪǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ ÖćøðäĉïĆêĉìĊęÿĈÙĆâǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĨǰÖ�Ù�ǰħĥǰÝîì�ßð×��ßðÿ�øšĂ÷ǰêßé�ĥģĥǰïĎøèćÖćøøŠüöÖĆï
ĀîŠü÷ĔîóČĚîìĊęǰÝĆïÖčöñĎšêšĂÜĀćǰÝĈîüîǰģǰÙîǰóøšĂö×ĂÜÖúćÜǰ÷ćïšćǰħġġġġǰđöĘéǰēé÷ÖúŠćüĀćüŠćǰøŠüöÖĆîöĊǰ
÷ćđÿóêĉéĔĀšēìþðøąđõìǰĢǰ	÷ćïšć
ǰĕüšĔîÙüćöÙøĂïÙøĂÜđóČęĂÝĈĀîŠć÷ēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰÿëćîìĊęđÖĉéđĀêčǰ
×îĈĕöŠöĊđú×ìĊęǰĒúąĀšĂÜđÖĘï×ĂÜǰ×šćÜïšćîđú×ìĊęǰĦġ�Ģǰö�ģǰê�îćÿćøǰĂ�óøąóøĀöǰÝü�îÙøýøĊíøøöøćßǰêŠĂđîČęĂÜǰ
ïšćîđú×ìĊęǰĢĥĦ�Ĥǰǰö�ģǰǰê�îćÿćøǰĂ�óøąóøĀöǰÝü�îÙøýøĊíøøöøćßǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢĨǰÖ�Ù�ħĥǰÝîì�øšĂ÷ǰêßé�ĥĢħǰïĎøèćÖćøøŠüöÖĆïĀîŠü÷ĔîóČĚîìĊęǰ
ÝĆïÖčöñĎšêšĂÜĀćǰÝĈîüîǰĢǰÙîǰóøšĂö×ĂÜÖúćÜǰ÷ćïšćǰĢġġġġġǰđöĘéǰēìøýĆóìŤöČĂëČĂǰĢǰđÙøČęĂÜǰøë÷îêŤǰĢǰÙîǰ
ēé÷ÖúŠćüĀćüŠćǰöĊ÷ćđÿóêĉéĔĀšēìþðøąđõìǰĢǰ	÷ćïšć
ǰĕüšĔîÙøĂïÙøĂÜđóČęĂÝĈĀîŠć÷ēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰÿëćîìĊęđÖĉéđĀêč
×šćÜïšćîđú×ìĊęǰĢĢģǰö�Ĩǰê�óŠüÜóøöÙøǰĂ�đÙĊ÷îàćǰÝü�ÿčøćþãøŤíćîĊǰêŠĂđîČęĂÜǰïøĉđüèđÿćðŜć÷ǰ�ïšćîĀĆüĀöćÖúŠćÜ�ǰ
ĀúĆÖǰÖö�ìĊęǰĢģĤǰëîîÿć÷ǰĥĥǰö�Ħǰï�ĀĆüĀöćÖúŠćÜǰê�ßšćÜ×üćǰĂ�ÖćâÝîéĉþåŤǰÝ�ÿčøćþãøŤíćîĊǰ

ǰ ǰ �ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģġǰÖ�Ù�ħĥǰÝîì�ßð×�øšĂ÷ǰêßé�ĥĢĨǰïĎøèćÖćøøŠüöÖĆïĀîŠü÷
ĔîóČĚîìĊęǰÝĆïÖčöñĎšêšĂÜĀćǰÝĈîüîǰģǰÙîǰóøšĂö×ĂÜÖúćÜǰ÷ćïšćǰĦĦġġġġǰđöĘéǰĕĂàŤǰĢġġǰÖøĆöǰđăēøĂĊîǰĥǰÖĉēúÖøĆöǰ
øëÝĆÖø÷ćî÷îêŤǰĢǰÙĆîǰēìøýĆóìŤöČĂëČĂǰģǰđÙøČęĂÜǰēé÷ÖúŠćüĀćüŠćǰøŠüöÖĆîöĊ÷ćđÿóêĉéĔĀšēìþðøąđõìǰĢǰ	ĕĂàŤǰǰǰǰǰ
÷ćïšćđăēøĂĊî
ǰĕüšĔîÙøĂïÙøĂÜđóČęĂÝĈĀîŠć÷Ēúąó÷ć÷ćöÝĈĀîŠć÷ēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰÿëćîìĊęđÖĉéđĀêčǰïøĉđüèýćúć
øĉöëîîĀúĆÖÖĉēúđöêøìĊęǰħĢǰëîîÿčøćþãøŤíćîĊ�îÙøýøĊíøøöøćßǰö�Ģģǰê�ðćÖĒóøÖǰĂ�éĂîÿĆÖǰÝü�ÿčøćþãøŤíćîĊǰ
êŠĂđîČęĂÜÿëćîìĊęÝĆïÖčöǰïøĉđüèõć÷Ĕîÿüî×šćÜïšćîđú×ìĊęǰħ�Īǰö�ĩǰê�ÙüîìĂÜǰĂ�×îĂöǰÝü�îÙøýøĊíøøöøćßǰ
ǰ ǰ ǰ ǰǰ �ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģĨǰÖ�Ù�ħĥǰÝîì�ßð×�øšĂ÷ǰêßé�ĥĤħǰïĎøèćÖćøøŠüöÖĆïĀîŠü÷
ĔîóČĚîìĊęǰÝĆïÖčöñĎšêšĂÜĀćǰÝĈîüîǰĢǰÙîǰóøšĂö×ĂÜÖúćÜǰĕĂàŤǰĤġǰÖĉēúÖøĆöǰđøČęĂðŦũîĕôǰĢǰúĈǰēìøýĆóìŤöČĂëČĂǰĢǰđÙøČęĂÜǰ
ēé÷ÖúŠćüĀćüŠćǰöĊ÷ćđÿóêĉéĔĀšēìþðøąđõìǰĢǰ	ĕĂàŤ
ǰĕüšĔîÙøĂïÙøĂÜđóČęĂÝĈĀîŠć÷ēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰđÿó÷ćđÿóêĉéǰ
ĔĀšēìþðøąđõìǰĢǰ	÷ćïšć
ǰēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰÿëćîìĊęđÖĉéđĀêčǰïøĉđüèøŠĂÜîĚĈđÖćąđÖüĔĀâŠǰö�ģǰê�êĆîĀ÷ÜēðǰĂ�đöČĂÜǰ
Ýü�ÿêĎúǰêŠĂđîČęĂÜǰøó�ÿêĎúǰê�óĉöćîǰĂ�đöČĂÜǰÝü�ÿêĎúǰ
ǰ ǰǰǰǰ ǰ �ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģĪǰÖ�Ù�ħĥǰÝîì�øšĂ÷ǰêßé�ĥĤħǰïĎøèćÖćøøŠüöÖĆïĀîŠü÷ĔîóČĚîìĊęǰ
êøüÝ÷ċéǰóČßÖøąìŠĂöÿéǰÝĈîüîǰĢĩĦǰÖĉēúÖøĆöǰēé÷ÖúŠćüĀćüŠćîĈđ×šć÷ćđÿóêĉéĔĀšēìþðøąđõìǰĦǰ	ĔïóČßÖøąìŠĂöÿé
ǰǰǰǰ
đ×šćöćĔîøćßĂćèćÝĆÖøǰĒúąöĊ÷ćđÿóêĉéðøąđõìǰĦǰ	óČßÖøąìŠĂö
ǰĕüšĔîÙøĂïÙøĂÜđóČęĂÝĈĀîŠć÷ēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰ
ÿëćîìĊęđÖĉéđĀêčǰóČĚîìĊęßŠĂÜìćÜíøøößćêĉÙúĂÜÖčšÜǰê�ðĎ÷ĎǰĂ�đöČĂÜǰÝü�ÿêĎúǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÖćøðøćïðøćöÖćøúĆÖúĂïĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜǰ

ǰǰǰ

øć÷Öćø�ñúÖćøðäĉïĆêĉǰ ĀîŠü÷îĆïǰ ÖÖ�êßé�ĥĢǰ ÖÖ�êßé�ĥģǰ ÖÖ�êßé�ĥĤǰ ÖÖ�êßé�ĥĥǰ øüöǰ
ÝĆïÖčöǰ ÙøĆĚÜǰ �ǰ �ǰ �ǰ ģǰ ģǰ
ñĎšêšĂÜĀćÿĆâßćêĉǰ
ǰ�úćüǰ Ùîǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ
ǰ�ÖĆöóĎßćǰ Ùîǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ
ǰ�đüĊ÷êîćöǰ Ùîǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ
ǰ�đöĊ÷îöćǰǰ Ùîǰǰ �ǰ �ǰ �ǰ Īǰ Īǰ
ǰ�öćđúđàĊ÷ǰ Ùîǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ
ǰñĎšĔĀšìĊęóĆÖóĉÜ�ñĎšîĈóćǰ Ùîǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ
îć÷ÝšćÜǰ Ùîǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ



�ǰģġǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÖćøðøćïðøćöÖćøúĆÖúĂïêĆéĕöšìĈúć÷ðśćĒúąìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ
øć÷Öćø�ñúÖćøðäĉïĆêĉǰ ĀîŠü÷îĆïǰ ÖÖ�êßé�ĥĢǰ ÖÖ�êßé�ĥģǰ ÖÖ�êßé�ĥĤǰ ÖÖ�êßé�ĥĥǰ øüöǰ
ÝĆïÖčö�êøüÝ÷ċéǰ ÙøĆĚÜǰ Ģǰ ĥǰ ģǰ ģǰ Īǰ
ñĎšêšĂÜĀćǰ Ùîǰ Ģǰ ģǰ �ǰ Ģǰ ĥǰ
×ĂÜÖúćÜǰ
ǰǰǰ�ĕöšǰǰ ìŠĂî�ĒñŠîǰǰ ��Ħġǰ ĥ�Ħħǰ Ģ�ģĢǰ ��ĢĨĨǰ Ħ�Ĥġĥǰ
ǰǰǰ�óČĚîìĊęëĎÖïčÖøčÖǰǰ ĕøŠ�Üćî�êøü�ǰǰ ĥģ����ǰ �ǰ ĥĨ�ģ��ǰ ģ����ǰ ĪĢ�ģ��ǰ
ǰǰǰ�àćÖÿĆêüŤðśćǰ ÖÖ�ǰ �ǰ ĢĤĦǰ �ǰ �ǰ ĢĤĦǰ
ǰǰǰ�đúČęĂ÷ēàŠ÷îêŤǰ đÙøČęĂÜǰ �ǰ ģǰ �ǰ Ģǰ Ĥǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÖćøðøćïðøćöÖćøúĆÖúĂïÙšćÿĉîÙšćĀúïĀîĊõćþĊǰ
ǰ

øć÷Öćø�ñúÖćøðäĉïĆêĉǰ ĀîŠü÷îĆïǰ ÖÖ�êßé�ĥĢǰ ÖÖ�êßé�ĥģǰ ÖÖ�êßé�ĥĤǰ ÖÖ�êßé�ĥĥǰ øüöǰ
ÝĆïÖčöǰ ÙøĆĚÜǰ �ǰ �ǰ �ǰ Ģǰ Ģǰ
ñĎšêšĂÜĀćǰ Ùîǰ �ǰ �ǰ �ǰ Ģǰ Ģǰ
×ĂÜÖúćÜǰ
ǰ�ǰîĚĈöĆîéĊđàúǰǰ úĉêøǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ
ǰ�ǰîĚĈöĆîđïîàĉîǰǰ úĉêøǰǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ

ǰ�ǰĂčðÖøèŤïčĀøĊęĕôôŜćǰ ßĉĚîǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ
ǰ�ǰïčĀøĊęêŠćÜðøąđìýǰ àĂÜǰ �ǰ �ǰ �ǰ ĤĤĪġǰ ĤĤĪġǰ
ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÖćøðøćïðøćöĂćüčíðŚîǰĂćüčíÿÜÙøćöǰ
ǰ

øć÷Öćø�ñúÖćøðäĉïĆêĉǰ ĀîŠü÷îĆïǰ ÖÖ�êßé�ĥĢǰ ÖÖ�êßé�ĥģǰ ÖÖ�êßé�ĥĤǰ ÖÖ�êßé�ĥĥǰ øüöǰ
ÝĆïÖčöǰ ÙøĆĚÜǰ �ǰ �ǰ ĥǰ Ħǰ Īǰ
ñĎšêšĂÜĀćǰ Ùîǰ �ǰ �ǰ ĥǰ ħǰ Ģġǰ
×ĂÜÖúćÜǰ
ĂćüčíðŚîǰ	ßîĉéêŠćÜǰė
ǰǰ ÖøąïĂÖǰǰ �ǰ �ǰ Ħǰ ĥǰ Īǰ
ÖøąÿčîðŚîǰ	ßîĉéêŠćÜǰė
ǰǰ îĆéǰǰ �ǰ �ǰ ģĪǰ ħĨǰ Īħǰ

�
ǰÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćéēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰ
ĀîŠü÷ĕéšÝĆéÖĈúĆÜÿîĆïÿîčîêĈøüÝõĎíøǰêćöǰó�ø�Ö�ÞčÖđÞĉîĄǰĒúąÿŠüîøćßÖćøǰ

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîóČĚîìĊęðøąÝĈÝčéêøüÝǰÝčéÙĆéÖøĂÜǰÖüé×ĆîéĎĒúÖćøñŠćîđ×šćĂĂÖðøąđìý×ĂÜßćüêŠćÜßćêĉêćößŠĂÜìćÜ
íøøößćêĉǰĒúąðøąÝĈéŠćîêøüÝÙîđ×šćđöČĂÜǰēé÷ĔîĀšüÜêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰĢǰ�ǰ��ǰÖ�Ù�ħĥǰöĊÙîĕì÷ìĊęđéĉîìćÜÝćÖðøąđìý
öćđúđàĊ÷ǰÖúĆïđ×šćöćĔîðøąđìýĕì÷ǰ	đÞóćąéšćîßć÷Ēéîĕì÷�öćđúđàĊ÷
ǰÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰÙîǰĒúą÷ĆÜöĊÖúčŠö
Ùîĕì÷ìĊęúĆÖúĂïĀúïĀîĊđ×šćöćìćÜßŠĂÜìćÜíøøößćêĉǰÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰÙîǰēé÷ñŠćîÝčéñŠćîĒéîǰéĆÜîĊĚǰ
×šĂöĎúÙîĕì÷đéĉîìćÜÖúĆïđ×šćöćĔîðøąđìýĕì÷ǰđîČęĂÜÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙüĉé���ǰ

êĆĚÜĒêŠǰĢǰ�ǰ��ǰÖ�Ù�ħĥǰ
úĈéĆïǰ ĀîŠü÷ĔîóČĚîìĊę

øĆïñĉéßĂïǰ
éŠćîóøöĒéîǰ ÝĈîüîÙîĕì÷ìĊęđéĉîìćÜÖúĆïđ×šćöć

Ĕîðøąđìýĕì÷ëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷ǰ
ÝĈîüîÙîĕì÷ìĊęđéĉîìćÜÖúĆïđ×šćöć

Ĕîðøąđìýĕì÷ñĉéÖãĀöć÷ǰ

Ģ�ǰ ÖÖ�êßé�ĥĤǰ ÝčéñŠćîĒéîëćüøüĆÜðøąÝĆîǰÝü�ÿêĎúǰ ��ǰ �ǰ
ÝčéñŠćîĒéîëćüøìŠćđøČĂêĈöąúĆÜǰÝü�ÿêĎúǰ �ǰ �ǰ
ÝčéñŠćîĒéîëćüøǰĂ�ÿąđéćǰÝü�ÿÜ×úćǰ ���ǰ �ǰ

ģ�ǰ ÖÖ�êßé�ĥĥǰ ÝčéñŠćîĒéîëćüøÿčĕĀÜēÖ�úÖǰÝü�îøćíĉüćÿǰ ���ǰ ���ǰ
ÝčéñŠćîĒéîëćüøǰĂ�đïêÜǰÝü�÷ąúćǰ ��ǰ �ǰ

ǰ øüöǰ ǰ ���ǰ ���ǰ



�ǰģĢǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰÙüćöÖšćüĀîšćÖćøéĈđîĉîÜćîĔîĀöĎŠïšćîđðŜćĀöć÷êćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøĒúąēÙøÜÖćø�
ÖĉÝÖøøö×ĂÜǰïÖ�êßé�õćÙǰĥǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ģĦħĥǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ģĦħĥǰïÖ�êßé�õćÙǰĥǰĕéšÖĈĀîéĀöĎŠïšćîđðŜćĀöć÷ìĊę
éĈđîĉîÖĉÝÖøøöÖćøđòŜćøąüĆÜĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÿëćîÖćøèŤßć÷ĒéîđóČęĂÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜøĆåǰ
ÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰĨĩĨĤǰĀöĎŠïšćîǰĒúąÿøčðñúÖćøðäĉïĆêĉǰêĆĚÜĒêŠǰĢǰê�Ù�ħĤǰ�ǰ��ǰÖ�Ù�ħĥǰéĈđîĉîÖćøĕðĒúšüìĆĚÜÿĉĚîǰǰ
����ǰĀöĎŠïšćîǰÙĉéđðŨîǰøšĂ÷úąǰ�����ǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ

ǰ
ĀîŠü÷ǰ

ĀöĎŠïšćîđðŜćĀöć÷êćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰïÖ�êßé�õćÙǰĥǰðøąÝĈðŘǰģĦħĥǰ
ĀöĎŠïšćîĀúĆÖǰ
	êćöĒñî
ǰ

éĈđîĉîÖćøĕéšǰ
	ñú
ǰ

ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ĀöĎŠïšćîøĂÜǰ
	êćöĒñî
ǰ

éĈđîĉîÖćøĕéšǰ
	ñú
ǰ

ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ

ïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ Īĩĥǰ ĪģĪǰ Īĥ�ĥĢǰ ����ǰ ħĤĪħǰ Īģ�ĩĥǰ
ÖÖ�êßé�ĥĢǰ �ġĩǰ �ĩĢǰ ĩĨ�ġģǰ ���ǰ ĪĤģǰ Īĥ�Ģĥǰ

ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĢĥǰ ��ǰ ��ǰ Īĩ�ĥĥǰ ���ǰ ģġĦǰ ĪĨ�Ģħǰ
ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĢĦǰ ��ǰ ��ǰ ħĨ�ĢĪǰ ��ǰ ĥĢǰ ĩĪ�ĢĤǰ
ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĢħǰ ��ǰ Īǰ Īġ�ġġǰ ���ǰ ĤĢħǰ ĩĪ�Ħģǰ
ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĢĨǰ ��ǰ ħħǰ Īĥ�ģĪǰ ���ǰ ĤĨġǰ ĪĨ�ĤĨǰ
ÖÖ�êßé�ĥģǰ ���ǰ ���ǰ Ģġġ�ġġǰ ����ǰ ģġĥĢǰ Īħ�ĨĤǰ

ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥģĥǰ ��ǰ ��ǰ ������ǰ ���ǰ ĩģĢǰ Īģ�ģĦǰ
ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥģĦǰ ��ǰ ��ǰ Ģġġ�ġġǰ ���ǰ ĤĨġǰ Ģġġ�ġġǰ

ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥģħǰ ��ǰ ��ǰ ������ǰ ���ǰ ĤĥĦǰ Ģġġ�ġġǰ
ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥģĨǰ ���ǰ ���ǰ ������ǰ ���ǰ ĦġĦǰ Ģġġ�ġġǰ
ÖÖ�êßé�ĥĤǰ ���ǰ �Ħħǰ Īġ�Ģĥǰ ����ǰ ģģĥģǰǰ Īģ�ĪĪǰǰ

ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĤĥǰ �ǰ �ǰ ġǰ ���ǰ ħģĦǰ ĪĤ�ģĩǰǰ
ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĤĦǰ �ǰ �ǰ ������ǰ ���ǰ �Ģ�ǰ Īĩ�ħĢǰǰ
ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĤħǰ ��ǰ ��ǰ ������ǰ ���ǰ ���ǰ Ģġġ�ġġǰ
ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĤĨǰ ���ǰ �ĤĤǰ ĩĪ�ģĨǰ ���ǰ ħĥĩǰ ǰĩĦ�ġĥǰ
ÖÖ�êßé�ĥĥǰ ���ǰ ���ǰ ������ǰ ����ǰ �ģġĥǰ ĩĨ�ĤĨǰ

øšĂ÷ǰêßé�ĥĥĥǰ ��ǰ ��ǰ ������ǰ ���ǰ Ĩģġǰ ĩġ�Īġǰ
ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĥĦǰ ��ǰ ��ǰ ������ǰ �ǰ �ǰ �ǰ
ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĥħǰ ��ǰ ��ǰ ������ǰ ���ǰ �ĦĨǰ ĪĨ�Ħģǰ
ǰǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĥĨǰ ��ǰ ��ǰ ������ǰ ���ǰ �ģĨǰ Ģġġ�ġġǰ

ǰ

ǰ ǰ �����ǰÿøčðñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖĉÝÖćøóúđøČĂîǰ
ǰ ǰ ǰ Ģ
ǰÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜǰøø�êßé�ǰĔîÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢĢǰÖ�Ù�ħĥǰó�ê�ì�óýĉîǰÿĆÜ×ćøćǰñï�øšĂ÷ǰêßé�ĥģģǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ
ýî�ÖćâÝîćǰÝĉêÿĈøü÷ǰýċÖþćîĉđìýÖŤßĈîćâÖćøóĉđýþǰÿóð�îý�đ×êǰģǰĒúąÙèąǰàċęÜĕéšđéĉîìćÜöćđðŨîÙèąÖøøöÖćø
ðøąđöĉîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĆÖþąéšćîõćþćĕì÷ǰìĆÖþąéšćîüĉßćÖćøǰĒúąĒîüðäĉïĆêĉìĊęéĊǰøüöǰħǰéšćîǰ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰ
øø�êßé��ýÖø�êßé�ǰĔîÿĆÜÖĆéøąéĆïÖĂÜÖĈÖĆïÖćøǰēé÷ĔßšĀĂðøąßčöýøĊîÙøĉîìøćǰĒúąĀšĂÜðøąßčö÷čìíÖćøǰÖÖ�êßé�ĥģǰ
đðŨîÿëćîìĊęĒ×ŠÜ×Ćîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢĪǰÖ�Ù�ħĥǰĔĀšǰó�ê�ê�ĀâĉÜýĉøéćǰĒÖšüöĀĉìíĉĝǰÿü�ÖÖ�êßé�	ÝĂÿ�
ǰ
óøšĂöéšü÷ǰø�ê�Ă�ĀâĉÜðćøèĊ÷ŤǰßĎĒÿÜǰîć÷êĈøüÝîĉđìýÜćîēÙøÜÖćøĄǰđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷ö�êĉéêćöñúÖćøéĈđîĉîÜćî
ēÙøÜÖćøêćöóøąøćßéĈøĉĄǰèǰøø�êßé�ïšćîđ×ćüĆÜǰóøšĂöĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰó�Ă�ïøøèÖøèŤǰüÜýŤÿčüøøèǰñï�îóÙ�ĥĤǰǰ



�ǰģģǰ�ǰ

àċęÜđðŨîñĎšĒìîÿöćÙöĒöŠïšćîÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰĔîóĉíĊøĆïöĂïǰëĆÜïøøÝčîĚĈǰ1&ǰ×îćéÙüćöÝčǰëĆÜúąǰĤġġġǰúĉêøǰ
ÝĈîüîǰĥǰëĆÜǰóøšĂöéšü÷đÙøČęĂÜĂčðēõÙǰïøĉēõÙǰĒúąĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îĔĀšÖĆïǰøø�êßé�ïšćîđ×ćüĆÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢĪǰÖ�Ù�ħĥǰó�ê�ì�îìĊǰýøĊÿč×ǰñï�øšĂ÷ǰêßé�ĥģĨǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ
ó�Ă�ïøøèÖøèŤǰüÜýŤÿčüøøèǰñï�îóÙ�ĥĤǰÿîõ�ĥǰîìó�ǰàċęÜđðŨîñĎšĒìîÿöćÙöĒöŠïšćîÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰ
ĔîóĉíĊøĆïöĂïǰēêŢąǰđÖšćĂĊĚǰĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îǰĒúąđÙøČęĂÜĂčðēõÙïøĉēõÙǰĔĀšÖĆïǰýÖø�êßé�ïšćîĀúĆÜĂšć÷ĀöĊǰ
ǰ ǰ ǰ ģ
ǰÖćøßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÿøčðñúÖćøðäĉïĆêĉĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷íøøößćêĉ×ĂÜĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰ
ïÖ�êßé�õćÙǰĥǰøĂïđéČĂîÖøÖãćÙöǰ��ħĥǰéĆÜîĊĚǰ

ßîĉéõĆ÷ǰ
ñúÖćøðäĉïĆêĉǰ	ÙøĆĚÜ
ǰ

øüö�ÙøĆĚÜǰ
ĒÝÖÝŠć÷ÿĉęÜ×ĂÜĄǰ

ÖÖ�êßé�ĥĢǰ ÖÖ�êßé�ĥģǰ ÖÖ�êßé�ĥĤǰ ÖÖ�êßé�ĥĥǰ ÙøĆüđøČĂîǰ Ùîǰ
�ĂčìÖõĆ÷ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ
�üćêõĆ÷ǰ �ǰ Ģǰ �ǰ �ǰ Ģǰ Ģǰ Ĥǰ
�ĂĆÙÙĊõĆ÷ǰ �ǰ �ǰ �ǰ Ģǰ Ģǰ Ģǰ Ĥǰ
�ìčóõĉÖ×õĆ÷ǰ �ǰ Ģǰ �ǰ Ģǰ ģǰ ģġǰ Ĩĩǰ
�õĆ÷ĒúšÜǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ

øüöǰ �ǰ ģǰ �ǰ ģǰ ĥǰ ģģǰ ĩĥǰ

ǰ ǰ ǰ Ĥ
ǰÿøčðÿëĉêĉÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰïÖ�êßé�õćÙǰĥǰøĂïđéČĂîÖøÖãćÙöǰ��ħĥǰ
éĆÜîĊĚǰ

ĀîŠü÷ǰ ÿëćîĊüĉì÷čǰ
ÖøąÝć÷đÿĊ÷Üǰ

ÿĉęÜóĉöóŤǰ ēìøìĆýîŤǰ đüĘïĕàêŤǰ đÿĊ÷Üêćöÿć÷ǰ 'BDFCPPLǰ

ïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ �ǰ �ǰ �ǰ Ĥǰ �ǰ Ĥǰ
ÖÖ�êßé�ĥĢǰ �ǰǰ �ǰǰ �ǰǰ ĩǰ Ģģǰ Ħǰ
ÖÖ�êßé�ĥģǰ ģĢǰ �ǰǰ �ǰǰ Ģģǰ �ǰǰ Īǰ
ÖÖ�êßé�ĥĤǰ ģĥǰ �ǰǰ �ǰǰ Īǰ ĢĦǰ ĩǰ
ÖÖ�êßé�ĥĥǰ ģħǰ �ǰǰ �ǰǰ ģģǰ ģġǰ ģĥǰ

øüöǰ ĨĢǰ �ǰǰ �ǰǰ Ħĥǰ ĥĨǰ ĥĪǰ

ǰ ǰ ǰ ĥ
ǰÖćøéĈđîĉîÖćøêćöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÿøčðñúÖćøéĈđîĉîÜćîêćöÖĉÝÖøøöĂćÿćǰĶđøćìĈÙüćöéĊǰđóČęĂßćêĉǰýćÿîŤÖþĆêøĉ÷Ťķǰ
ðøąÝĈđéČĂîÖøÖãćÙöǰ��ħĥǰéĆÜîĊĚǰ

úĈéĆïǰ
ĀîŠü÷ǰ ÝĈîüîÖĉÝÖøøöǰ	ÙøĆĚÜ
ǰ ÝĈîüîñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰ	îć÷�Ùî
ǰ

ïÖ��õ�Ýü�ǰ ÝĉêĂćÿć
óĆçîćǰ

ÝĉêĂćÿćǰ
õĆ÷óĉïĆêĉǰ

ÝĉêĂćÿćǰ
đÞóćąÖĉÝǰ

øüöǰ ×šćøćßÖćø
êĈøüÝǰ

×šćøćßÖćøĂČęîǰ ðøąßćßîǰ øüöǰ

Ģ�ǰ ïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ ġǰ ġǰ Ģǰ Ģǰ Īǰ ġǰ ģġǰ ģĪǰ
ģ�ǰ ÖÖ�êßé�ĥĢǰ ĥǰ ĥǰ Ħǰ ĢĤǰ Ģġġǰ ĢĩĪǰ ĢĤħǰ ĥĢĪǰ
Ĥ�ǰ ÖÖ�êßé�ĥģǰ ĥǰ ĢĢǰ Īǰ ģĥǰ ģĪĨǰ ĨġĨǰ ħĢħħǰ ĨĢĨġǰ
ĥ�ǰ ÖÖ�êßé�ĥĤǰ Ģǰ Ĥǰ Ģġǰ Ģĥǰ ģĦĤǰ ĢĤĥǰ ĢĤĪǰ Ħģħǰ
Ħ�ǰ ÖÖ�êßé�ĥĥǰ ġǰ ĥǰ ħǰ Ģġǰ ĤĤĤǰ ĢĥĦǰ ģĥĪǰ ĨģĨǰ
ǰ øüöǰ Īǰ ģģǰ ĤĢǰ ħģǰ ĪĪģǰ ĢĢħĪǰ ħĨĢġǰ ĩĩĨĢǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøðäĉïĆêĉìĊęÿĈÙĆâǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰêćöìĊęǰïß�êßé�ǰÝĆéÿŠÜñúÜćîÖćøðøąÖüéǰêćöĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝ
óĂđóĊ÷ÜÖĂÜìĆóĕì÷ǰðøąÝĈðŘǰģĦħĥǰðøąđõììĊęǰĦǰßčößîđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ	ñúÜćî×ĂÜßčößîïøĉđüèïšćîóĆÖ

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert
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ĔîĀîŠü÷êĈøüÝ
ǰĒúąđöČęĂüĆîìĊęǰģĩǰöĉ�÷���ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøêĆéÿĉîÖćøðøąÖüéñúÜćîêćöĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝ
óĂđóĊ÷ÜÖĂÜìĆóĕì÷ĄǰĕéšêĆéÿĉîÖćøðøąÖüéñúÜćîĔĀšǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĤĥǰßîąđúĉýǰĶêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîîšĂöîĈ
ýćÿêøŤóøąøćßćÿĎŠÖćøóĆçîćßĊüĉêķǰĒúąĔîøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰģ�Ħǰÿ�Ù�ħĥǰïøĉþĆìĕïøìŤǰìĊüĊǰÝĈÖĆéǰÝąéĈđîĉîÖćøëŠć÷ìĈ
õćó÷îêøŤÿćøÙéĊßčéǰĶÿČïÿćîǰøĆÖþćǰĒúąêŠĂ÷ĂéǰêćöøĂ÷óøąïćìóøąøćßćķǰêĂîǰĶêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰ
îšĂöîĈýćÿêøŤóøąøćßćǰÿĎŠÖćøóĆçîćßĊüĉêķǰèǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĤĥǰĂ�đöČĂÜǰÝü�óĆìúčÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢģǰÖ�Ù�ħĥǰø�ê�Ă�ĂéĉđìóǰóĆéúöǰñï�öü�ÖÖ�êßé�ĥĤǰ
óøšĂö×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĤħǰđéĉîìćÜöĂïÿĉęÜ×ĂÜßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïđĀêčĕôĕĀöšǰÝĈîüîǰģǰĀúĆÜǰ
ĕéšĒÖŠǰĢǰîć÷đðŘ÷ąǰĂćéĈǰïšćîđú×ìĊęǰĩĤǰö�Ģǰê�đÖêøĊǰĂ�đöČĂÜǰÝü�ÿêĎúǰĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĆĚÜĀúĆÜǰģǰîć÷óĉđßþåŤǰ
ĂćéĈǰïšćîđú×ìĊęǰĢĨĢǰö�Ģǰê�đÖêøĊǰĂ�đöČĂÜǰÝü�ÿêĎúǰĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ïćÜÿŠüîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢĥǰÖ�Ù�ǰħĥǰó�ê�ì�ÿčđìóǰÿĆÜüøÖĉêêĉüčçĉǰøĂÜǰñÖÖ�êßé�ĥģǰ
ó�ê�ê�ĀâĉÜýĉøéćǰĒÖšüöĀĉìíĉĝǰÿü�ÖÖ�êßé�ĥģǰ	ÝĂÿ�Öø�
ǰó�ê�ê�ÿĉìíĉĝèìøøßîŤǰ×ćüÿąĂćéǰñï�øšĂ÷ǰêßé�ĥģĥǰ
óøšĂöéšü÷×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰéĈđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćïĈđóĘâÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰĶöĊĒúšüĒïŠÜïĆîķǰ
đîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąüßĉøđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰēé÷ÖćøöĂïîĚĈéČęöǰÝĈîüîǰĢĤħǰĒóĘÙǰǰǰǰ
	ĢħĤģǰ×üé
ǰĒúąĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰÝĈîüîǰĦǰÖúŠĂÜǰÿîĆïÿîčîđÝšćĀîšćìĊęǰēøÜó÷ćïćúìŠćýćúćǰèǰÝčéïøĉÖćøǰǰǰǰ
ÞĊéüĆÙàĊîǰĂćÙćøđĂîÖðøąÿÜÙŤēøÜó÷ćïćúìŠćýćúćǰĂ�ìŠćýćúćǰÝü�îÙøýøĊíøøöøćßǰēé÷öĊǰîć÷Ēóì÷ŤÖĉêêĉǰǰǰǰǰǰ
øĆêîÿöïĆêĉǰñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜó÷ćïćúìŠćýćúćǰøĆïöĂïǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢĪǰÖ�Ù�ħĥǰó�ê�ì�îìĊǰǰýøĊÿč×ǰñï�øšĂ÷ǰêßé�ĥģĨǰ
óøšĂö×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćøšĂ÷ǰêßé�ĥģĨǰøŠüöÖĆïǰÙčèýýĉüĉöúǰóúßîąǰóøšĂöÙèąǰéĈđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿć
ïĈđóĘâÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰĶöĊĒúšüĒïŠÜïĆîķǰöĂïÿĉęÜ×ĂÜĂčðēõÙ�ïøĉēõÙǰîĚĈéČęöǰÝĈîüîǰĢġġǰĒóĘÙǰĒúą×šćüÿćøǰ
ÝĈîüîǰħǰÖøąÿĂïǰĔĀšÖĆïǰđìýïćúêĈïúðćÖîĚĈÞüćÜǰĂ�ÞüćÜǰÝü�îÙøýøĊíøøöøćßǰĔßšÿĈĀøĆïĒÝÖÝŠć÷ĔĀšÖĆïðøąßćßî
ñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰđóČęĂđðŨîÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ
đîČęĂÜĔîüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąüßĉøđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰģĩǰÖ�Ù�ħĥǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģġǰÖ�Ù�ħĥǰø�ê�Ă�ìĆýîĆ÷ǰêøčøąÝĉêêŤǰøĂÜǰñï�øšĂ÷ǰêßé�ĥĥĨǰ
øŠüöÖĆïǰîć÷ĂîĉøčìøǰïĆüĂŠĂîǰîć÷ĂĈđõĂÿčĕĀÜðćéĊǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰĶđøćìĈÙüćöǰéĊǰđóČęĂßćêĉǰýćÿîŤǰÖþĆêøĉ÷Ťķǰ
ÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćïøøđìćÿćíćøèąõĆ÷ǰßŠü÷đĀúČĂđïČĚĂÜêšîđĀêčđóúĉÜĕĀöšïšćîîć÷đÖøĊ÷ÜýĆÖéĉĝǰëŠĂÜĂĈĕóǰĂć÷čǰħĦǰðŘǰ
ïšćîđú×ìĊęǰĤĢĨǰǰë�ÝćøčđÿëĊ÷øǰê�ðąúčøĎǰĂ�ÿčĕĀÜðćéĊǰÝ�îøćíĉüćÿǰđĀêčđÖĉéđöČęĂǰģħǰöĉ�÷�ǰħĥǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĤġǰÖ�Ù�ǰħĥǰó�ê�Ă�óĀúǰđÖêčĒÖšüǰøĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ
ó�ê�ì�üÿĆîêŤǰöćüĉđúĉýǰøĂÜǰñÖÖ�òĂ�ïÖ�êßé�õćÙǰĥǰüŠćìĊęǰó�ê�ê�ĀâĉÜÿĉîĊîćëǰÙÜóčìíǰÿü�òĂ�ïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ	ÝĂÿ�
ǰ
óøšĂöéšü÷×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćǰïÖ�êßé�õćÙǰĥǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîǰēøÜìćîĂćÿćǰǰǰǰǰǰǰ
üĆéĕìøÜćöǰđóČęĂïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÿĎšõĆ÷ēÙüĉé���ǰēé÷ĕéšïøĉÝćÙüĆêëčéĉïðøąÖĂïĂćĀćøǰ×šćüÿćøǰĕ×ŠĕÖŠĒúą
đÙøČęĂÜðøčÜøÿǰîĚĈéČęöǰëčÜöČĂìćÜÖćøĒóì÷ŤǰđÝúĒĂúÖĂăĂúŤǰēé÷öĊǰóøąÙøĎðúĆé÷ĂéēéöǰǰÿĉøĉðťďēâǰđÝšćĂćüćÿǰǰǰǰǰǰ
üĆéĕìøÜćöđðŨîñĎšøĆïöĂïǰĒúąøŠüöñúĉêĂćĀćøǰÝĈîüîǰĢģġġǰÖúŠĂÜǰđóČęĂÿŠÜĔĀšïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤéŠćîĀîšć
ĔîēøÜó÷ćïćúÿîćö�ÝčéÞĊéüĆÙàĊîǰĒúąĀîŠü÷ĂćÿćÿöĆÙøìćÜÖćøĒóì÷ŤéšćîêŠćÜǰėǰĔîǰÝü�ÿÜ×úćǰÝĈîüîǰĨġġǰÖúŠĂÜǰ
ĒúąÿŠÜöĂïĔĀšđĀúŠćÖćßćéÝĆÜĀüĆéÿÜ×úćǰîĈĕðöĂïĒÖŠðøąßćßîÖúčŠöđðøćąïćÜêćößčößîêŠćÜǰėǰĔîǰÝü�ÿÜ×úćǰ
ĔîßŠüÜõćüąüĉÖùêĉîĊĚ ǰÝĈîüîǰĦġġǰÖúŠĂÜǰđóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ
ģĩǰÖøÖãćÙöǰ����ǰ
ǰ ǰǰǰ ����ĤǰÿøčðñúÖćøđïĉÖ�ÝŠć÷Üïðøąöćè×ĂÜǰïÖ�êßé�õćÙǰĥǰĒúąǰÖÖ�êßé�ĥĢ�ĥĥǰǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰÿøčðñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ÜïðøąöćèĔîõćóøüöìčÖÜïøć÷ÝŠć÷ǰĕêøöćÿǰ��ģĦħĥǰ×ĂÜǰ
ïÖ�êßé�õćÙǰĥǰĒúąǰÖÖ�êßé�ĥĢǰ�ǰĥĥǰÿëćîąǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù�ħĥǰøć÷úąđĂĊ÷éÖćøđïĉÖ�ÝŠć÷ǰéĆÜîĊĚǰ

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert
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�ǰģĥǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷õćóøüöǰ	ìčÖÜïøć÷ÝŠć÷
ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąĔîõćóøüöǰ�����ǰ
ǰ

úĈéĆïǰ ĀîŠü÷ǰ ñúÖćøđïĉÖÝŠć÷õćóøüöǰ	ìčÖÜïøć÷ÝŠć÷
ǰ ñúÖćø
đïĉÖÝŠć÷Ùĉé
đðŨîøšĂ÷úąǰĕéšøĆïÝĆéÿøøǰ ñĎÖóĆîǰ đïĉÖÝŠć÷ǰ ÙÜđĀúČĂǰ

�ǰ ïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰ �����������ǰ ���������ǰ ����������ǰ ����������ǰ �����ǰ
�ǰ ÖÖ�êßé���ǰ �����������ǰ ���������ǰ �����������ǰ ����������ǰ �����ǰ
�ǰ ÖÖ�êßé���ǰ �����������ǰ ����������ǰ �����������ǰ ����������ǰ �����ǰ

�ǰ ÖÖ�êßé���ǰ �����������ǰ �����������ǰ ������������ǰ �����������ǰ �����ǰ
�ǰ ÖÖ�êßé���ǰ ������������ǰ ����������ǰ ������������ǰ �����������ǰ �����ǰ
ǰ øüöìčÖÜï

øć÷ÝŠć÷ǰ
������������ǰ �����������ǰ ������������ǰ �����������ǰ �����ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷øć÷ÝŠć÷ðøąÝĈǰ	ÜïéĈđîĉîÜćî
ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąĔîõćóøüöǰ�����ǰ
úĈéĆïǰ ĀîŠü÷ǰ ñúÖćøđïĉÖÝŠć÷øć÷ÝŠć÷ðøąÝĈǰ	ÜïéĈđîĉîÜćî
ǰ ñúÖćø

đïĉÖÝŠć÷Ùĉé
đðŨîøšĂ÷úąǰĕéšøĆïÝĆéÿøøǰ ñĎÖóĆîǰ đïĉÖÝŠć÷ǰ ÙÜđĀúČĂǰ

�ǰ ïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰ �����������ǰ ��������ǰ ����������ǰ ����������ǰ �����ǰ
�ǰ ÖÖ�êßé���ǰ �����������ǰ ���������ǰ �����������ǰ ����������ǰ �����ǰ
�ǰ ÖÖ�êßé���ǰ �����������ǰ �ǰ �����������ǰ ����������ǰ �����ǰ
�ǰ ÖÖ�êßé���ǰ �����������ǰ ���������ǰ �����������ǰ ����������ǰ �����ǰ
�ǰ ÖÖ�êßé���ǰ �����������ǰ �����������ǰ �����������ǰ �����������ǰ �����ǰ
ǰ øüöøć÷ÝŠć÷

ðøąÝĈǰ
������������ǰ ����������ǰ ������������ǰ �����������ǰ �����ǰ

ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷øć÷ÝŠć÷úÜìčîǰ	ÜïúÜìčî
ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąĔîõćóøüöǰ���ǰ
úĈéĆïǰ ĀîŠü÷ǰ ñúÖćøđïĉÖÝŠć÷øć÷ÝŠć÷úÜìčîǰ	ÜïúÜìčî
ǰ ñúÖćø

đïĉÖÝŠć÷Ùĉé
đðŨîøšĂ÷úąǰĕéšøĆïÝĆéÿøøǰ ñĎÖóĆîǰ đïĉÖÝŠć÷ǰ ÙÜđĀúČĂǰ

�ǰ ïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰ ����������ǰ ���������ǰ ���������ǰ �ǰ ������ǰ
�ǰ ÖÖ�êßé���ǰ ����������ǰ ����������ǰ ����������ǰ �ǰ ������ǰ
�ǰ ÖÖ�êßé���ǰ �����������ǰ ����������ǰ ����������ǰ �ǰ ������ǰ

�ǰ ÖÖ�êßé���ǰ �����������ǰ �����������ǰ ����������ǰ �ǰ ������ǰ

�ǰ ÖÖ�êßé���ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ

ǰ øüöøć÷ÝŠć÷
ðøąÝĈǰ

�����������ǰ �����������ǰ �����������ǰ �ǰ ������ǰ

ǰ ǰ ����ĥǰÖćøðäĉïĆêĉĂČęîǰėǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰ×šĂöĎú×šćøćßÖćøêĈøüÝìĊęĕéšøĆïÖćøÞĊéüĆÙàĊîðŜĂÜÖĆîēÙüĉé���ǰ×ĂÜǰòĂ�ïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ
ĒúąǰÖÖ�êßé�ĥĢ�ĥĥǰÿëćîąǰèǰüĆîìĊęǰĤĢǰÖ�Ù�ǰħĥǰ
úĈéĆïǰ ĀîŠü÷ǰ ÷Ăéǰ

ÖĈúĆÜóúǰ
ÿöĆÙøĔÝǰ	ÞĊéĒúšü
ǰ ÿöĆÙøĔÝǰ

	÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïÝĆéÿøø
ǰ
ðśü÷�öĊēøÙðøąÝĈêĆüǰ ĕöŠÿöĆÙøĔÝÞĊéǰ Āöć÷đĀêčǰ

ǰđ×ĘöǰĢǰ đ×Ęöǰģǰ
Ģ�ǰ òĂ�ïÖ�Ąǰ ģġĪǰ ĢĦħǰ Ģġĥǰ ĢĦǰ Ĩǰ ĤĢǰ ǰ
ģ�ǰ ÖÖ�êßé�ĥĢǰ ĪĢĪǰ ĨġĢǰ ĤĨĢǰ Īĥǰ Ĥǰ ĢģĢǰ ǰ
Ĥ�ǰ ÖÖ�êßé�ĥģǰ Ģġģġǰ ĦħĦǰ ĥġģǰ ģĨħǰ �ǰ ĢĨĪǰ ǰ
ĥ�ǰ ÖÖ�êßé�ĥĤǰ ĢģĦĩǰ ħĪġǰ ģģĥǰ Ħġĥǰ �ǰ ħĥǰ ǰ
Ħ�ǰ ÖÖ�êßé�ĥĥǰ ĢĦĥĤǰ ĪĦĦǰ ģĦħǰ ĥĢĨǰ ĨĦǰ Īħǰ ǰ

øüöǰ ĥĪĥĪǰ ĤġħĨǰ ĢĤĦĨǰ ĢĤġħǰ ĩĦǰ ĥĪĢǰ ǰ



�ǰģĦǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰĀîŠü÷ĕéšøĆï
öĂïĀöć÷ÝćÖǰïß�êßéǰĔîÖćøÝĆéêĆĚÜÿëćîìĊęÖĆÖÖĆîĔîøĎðĒïïǰ02ǰøüöìĆĚÜĕéšøĆïÖćøðøąÿćîÝćÖĀîŠü÷ĔîóČĚîìĊę
ĔîÖćøĔßšĂćÙćøÖĂÜøšĂ÷đðŨîÿëćîìĊęÖĆÖÖĆîĔîøĎðĒïïǰ-2ǰĒúąǰøó�ÿîćöǰđóČęĂĔßšđðŨîÿëćîÖĆÖÖĆîǰÙüïÙčöǰøĆÖþć
×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰ
ǰ ǰ ǰǰ �
ǰēÙøÜÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøĀîŠü÷đòŜćêøüÝøą÷ąĕÖúǰ	-346
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÞÖ�êßé�ĥĥǰđðŗéÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøĀîŠü÷đòŜćêøüÝøą÷ąĕÖúǰ	úćàĎ
ǰ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰĢǰöĉ�÷�ǰ�ǰĤĢǰÖ�Ù�ħĥǰñĎšđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöǰħģǰîć÷ǰÝćÖĀîŠü÷ǰêßé�ǰĦĦǰîć÷ǰïß�ÿ�ǰģǰîć÷ǰĒúąǰ
õ�ĪǰĦǰîć÷ǰĒúąđöČęĂüĆîìĊęǰĤĢǰÖ�Ù�ħĥǰó�ê�Ă�Ýćøčüĉì÷ŤǰüÜýŤßĆ÷ÖĉêêĉóøǰøĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙǰĥ�øĂÜǰñï�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰ
ĕéšđéĉîìćÜđðŨîðøąíćîĔîóĉíĊðŗéÖćøĂïøöǰèǰÿîćö÷ĉÜðŚîǰÖÖ�êßé�ĥĥǰǰ
ǰ ǰ ǰǰ �
ǰÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøÝĆéĀćìĊęéĉîìéĒìîÿîćöÖĂúŤôìĂÜĔĀâŠǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ�ǰêćöìĊęĀîŠü÷ĕéšöĊĀîĆÜÿČĂëċÜíîćøĆÖþŤóČĚîìĊęÿÜ×úćǰđóČęĂ×ĂìøćïÙüćöÙČïĀîšć
ñúÖćøéĈđîĉîÖćøêćö×ĆĚîêĂîìćÜÖãĀöć÷ÙüïÙčöĂćÙćøÖĆïñĎšìĊęÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøÿĉęÜðúĎÖÿøšćÜĔîìĊęøćßóĆÿéčǰ
ĒúąĀćÖêšĂÜĔßšøą÷ąđüúćîćîǰÙüøÝĆéĀćóČĚîìĊęĔĀöŠìĊęđĀöćąÿöǰđóČęĂìéĒìîìĊęéĉîÿîćöÖĂúŤôìĂÜĔĀâŠǰĔĀšÖĆïĀîŠü÷
êŠĂĕðîĆĚîǰÝćÖÖćøðøąÿćîíîćøĆÖþŤóČĚîìĊęÿÜ×úćǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢģǰÖ�Ù���ǰìøćïüŠć×èąîĊĚĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜøĂÙĈóĉóćÖþć
ĒÝšÜÝćÖýćúãĊÖćĒúąìćÜĂĈđõĂÿąđéćĕéšúÜóČĚîìĊęìĈÙüćöđ×šćĔÝÖĆïñĎšïčÖøčÖǰÖŠĂîìĊęÝąéĈđîĉîÖćøêćöóøąøćßïĆââĆêĉ
ÙüïÙčöĂćÙćøêŠĂĕðǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÙüćöÖšćüĀîšćĔîÖćøÝĆéĀćóČĚîìĊęÝĆéêĆĚÜǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĥĩĥĥĪǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĥĩǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøéĈđîĉîÖøąïüîÖćøóĉÝćøèć×ĂÜÖøöðśćĕöšǰ
ēé÷ÖøöðśćĕöšöĊĀîĆÜÿČĂǰúÜüĆîìĊęǰģħǰđö�÷�ħĥǰĒÝšÜĔĀšÝĆÜĀüĆéðŦêêćîĊǰðøąÿćîǰÿĈîĆÖÜćîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöÝĆÜĀüĆéðŦêêćîĊǰĒúąǰÖÖ�êßé�ĥĥǰĔĀšÝĆéÿŠÜđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćø×ĂĔßšóČĚîìĊęđóĉęöđêĉöǰêćöøć÷Öćø
ìĊęĒÝšÜǰÝĈîüîǰĨǰøć÷ÖćøǰìĆĚÜîĊĚǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰÿĈîĆÖÜćîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöÝĆÜĀüĆéðŦêêćîĊǰéĈđîĉîÖćø
êćöìĊęÖøöðśćĕöšĕéšĒÝšÜǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĥĪǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰĢĥǰöĉ�÷�ǰħĥǰÙèąìĈÜćîÝĆéĀćóČĚîìĊęĄǰĕéšđ×šćðøąßčößĊĚĒÝÜ
đĀêčñúǰÙüćöÝĈđðŨîÖćø×ĂĔßšǰĒúą×ĂëĂîÿõćóìĊęéĉîÿćíćøèðøąē÷ßîŤ×ĂÜĒñŠîéĉîǰðøąđõìóúđöČĂÜĔßšøŠüöÖĆî�ǰ
êŠĂÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćđøČęĂÜøćü×ĂĂîčâćêðøąÖĂïÖĉÝÖćøêćööćêøćǰĪǰĒĀŠÜðøąöüúÖãĀöć÷ìĊęéĉîǰ
ðøąÝĈÝĆÜĀüĆé÷ąúćǰēé÷ìĊęðøąßčööĊöêĉǰĕöŠ×Ćé×šĂÜǰđĀĘîßĂïǰĂîčâćêĔĀšǰÖÖ�êßé�ĥĥǰǰĔßšĒúąëĂîÿõćóìĊęéĉîĕéš
ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÿĈîĆÖÜćîìĊęéĉîÝĆÜĀüĆé÷ąúćøüïøüöđøČęĂÜđóČęĂđÿîĂÖøöìĊęéĉîǰóĉÝćøèćêŠĂĕðǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰõćøÖĉÝǰøøì�ñïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂǰĢģǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ
đéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öÖĈúĆÜóúǰèǰÖĂÜøšĂ÷ǰêßé�ĥĢĥǰóøšĂöìĆĚÜđîšî÷ĚĈîē÷ïć÷ǰĔîÖćøðäĉïĆêĉđøČęĂÜöćêøÖćø
øĆÖþćÙúĆÜĂćüčíǰĒúą÷čìēíðÖøèŤêćöìĊęĕéšÿĆęÜÖćøĕüšǰóøšĂöìĆĚÜöćÖĈßĆïĔĀšÖĈúĆÜóúĀŠćÜĕÖú÷ćđÿóêĉéǰĒúąÖćøìčÝøĉê
ìĆĚÜðüÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰîĈÙüćöĀŠüÜĔ÷×ĂÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćđøČęĂÜÿëćîÖćøèŤĒóøŠøąïćé×ĂÜēÙüĉéǰĀšćöìčÖÙîÖćøŤéêÖǰ
ĔĀšøĆÖþćøą÷ąĀŠćÜǰÿüöĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰĀöĆęîúšćÜöČĂǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�ÖĉÝêŤèýĆÖéĉĝǰđÖĊĚ÷üđóĘÜǰñÖÖ�êßé�ĥĢǰĒúąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ó�ê�ì�ßćêĉúĆÖþèŤǰéĉđøÖüĆçîąǰñï�øšĂ÷ǰêßé�ĥĢĥǰóøšĂö×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰøĆïôŦÜÖćø
ïøø÷ć÷ÿøčðǰĒúąêøüÝđ÷Ċę÷öÙúĆÜĂćüčíǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂǰĢģǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïÖ�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ
đéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öǰóøšĂöøĆïôŦÜÖćøïøø÷ć÷ÿøčðǰèǰÖÖ�êßé�ĥĢǰìĆĚÜîĊĚĕéšđîšî÷ĚĈîē÷ïć÷ǰĔĀšÖĈúĆÜóúìčÖîć÷
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Āšćö÷čŠÜđÖĊę÷üÖĆï÷ćđÿóêĉéìčÖðøąđõìÖćøóîĆîǰĒúąÖćøìčÝøĉêìĆĚÜðüÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰîĈÙüćöĀŠüÜĔ÷×ĂÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć
đøČęĂÜÿëćîÖćøèŤĒóøŠøąïćé×ĂÜēÙüĉéǰĔĀšøĆÖþćøą÷ąĀŠćÜǰÿüöĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰĀöĆęîúšćÜöČĂǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�ÖĉÝêŤèýĆÖéĉĝǰ
đÖĊĚ÷üđóĘÜǰñÖÖ�êßé�ĥĢǰóøšĂö×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂǰĢĥǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙǰĥ�
ñï�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰó�ê�Ă�Ýćøčüĉì÷ŤǰüÜýŤßĆ÷ÖĉêêĉóøǰøĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙǰĥ�øĂÜǰñï�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰó�ê�ì�ÖøèŤǰ
ĕß÷đÿČĂǰñï�ÞÖ�êßé�ĥĥǰøŠüöðøąßčöêĉéêćöñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöîē÷ïć÷ĒúąÿĆęÜÖćø×ĂÜǰñĂ�øöî�õćÙǰĥǰ
ðøąÝĈđéČĂîǰÖ�Ù�ħĥǰñŠćîøąïïÖćøðøąßčöìćÜĕÖúñŠćîÝĂõćóǰ	7JEFPǰ$POGFSFODF
ǰèǰĀšĂÜðøąßčöǰÖÖú�êßé�Ýßê�ǰ
ēé÷öĊǰóú�ì�đÖøĊ÷ÜĕÖøǰýøĊøĆÖþŤǰöìõ�ĥ�ñĂ�øöî�õćÙǰĥǰđðŨîðøąíćîĔîÖćøðøąßčöǰǰǰǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂǰĢĥǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙǰĥ�
ñï�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰđéĉîìćÜöćêøüÝđ÷Ċę÷öǰĒúąøĆïôŦÜÖćøïøø÷ć÷ÿøčðđøČęĂÜǰÖćøÝĆéìĈēÙøÜÿøšćÜÖćøÝĆéĒúąĂĆêøćÖĈúĆÜ
ðŘǰģĦħĦǰèǰÖÖ�êßé�ĥĥǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�Ýćøčüĉì÷ŤǰüÜýŤßĆ÷ÖĉêêĉóøǰøĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙĥ�øĂÜǰñï�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰ
ó�ê�Ă�ÿößć÷ǰýøĊýø÷čìíŤǰøĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙǰĥǰóøšĂö×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéǰđ×šćøŠüöðøąßčöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂǰĢĦǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�ǰđéĉîìćÜöćÿĆÖÖćøą
ýćúóøąõĎöĉĒúąóŠĂ×čîøćöÙĈĒĀÜǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿøĆÖþćøćßÖćøĒìîǰñïÖ�êßé�õćÙǰĥǰĒúąĕéšðøąßčööĂïîē÷ïć÷ǰ
ĒÖŠ×šćøćßÖćøêĈøüÝÿĆÜÖĆéǰïÖ�êßé�õćÙǰĥǰèǰĀšĂÜðøąßčöǰïÖ�êßé�õćÙǰĥǰĂ�đöČĂÜǰÝü�ÿÜ×úćǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂǰĢĦǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ
đéĉîìćÜĕðđ÷Ċę÷öĂćÖćøïćéđÝĘï×ĂÜǰÿ�ê�Ă�íÜßĆ÷ǰýøĊÿüĆÿéĉĝǰñï�ĀöĎŠǰÖÖ�ĤǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰÞÖ�êßé�ĥĥǰ
àċęÜĕéšøĆïïćéđÝĘïđöČęĂüĆîìĊęǰĦǰÖ�Ù�ħĥǰàċęÜǰñÖø�ǰ×üšćÜøąđïĉéĒÿüÜđÙøČęĂÜĕððşïĂöïŤĔÿŠǰ×èąðŗéúšĂöǰóČĚîìĊęǰê�đêøćąïĂîǰǰǰǰ
Ă�ÿć÷ïčøĊǰÝü�ðŦêêćîĊǰóøšĂööĂïđÜĉîÿüĆÿéĉÖćøǰ×ĂÜǰïß�êßé�ǰĒúąǰĔîîćöǰñï�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰèǰøó�ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰ
Ă�ĀćéĔĀâŠǰÝü�ÿÜ×úćǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢħǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ
đéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öÿëćîÖĆÖÖĆîøĎðĒïïđÞóćąĂÜÙŤÖøǰ	0SHBOJ[BUJPOBMǰ2VBSBOUJOF
ǰÖÖ�ĪǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰĂ�ÿąđéćǰ
Ýü�ÿÜ×úćǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�đßþåüĉì÷ŤǰîĊøąăĉÜǰñÖÖ�ĪǰïÖ�Öò�ïß�êßéǰĒúą×šćøćßÖćøêĈøüÝǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢĪǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�
õćÙǰĥ�ñï�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰóøšĂöéšü÷ǰó�ê�Ă�ïĎøĀĆîǰêćîĊđĀĘÜǰñÖÖ�êßé�ĥĥǰó�ê�ì�ßĆ÷üøčêöŤǰóøšĂöâćêĉǰøĂÜǰñÖÖ�
êßé�Ĥĥ�ñï�ßÙ�êßé�÷ąúćǰÙèąÙøĎ�ßðÿ�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰĕéšđéĉîìćÜĕðêøü÷đ÷Ċę÷öåćîðäĉïĆêĉÖćø×čîĕü÷Ťǰ
ÝčéêøüÝ×čîĕü÷Ťǰēé÷öĊǰø�ê�Ă�ÝøĆâǰÙöïćÜǰñï�öü�ÞÖ�êßé�ĥĢġģǰóøšĂöÖĈúĆÜóúĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰóøšĂöĕéšĔĀšēĂüćì
ĒúąøĆïôŦÜïøø÷ć÷ÿøčðÿëćîÖćøèŤĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰĕéšĔĀšÙĈĒîąîĈĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢĪǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�
õćÙǰĥ�ñï�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰóøšĂöéšü÷ǰó�ê�Ă�ïĎøĀĆîǰêćîĊđĀĘÜǰñÖÖ�êßé�ĥĥǰó�ê�ì�ßĆ÷üøčêöŤǰóøšĂöâćêĉǰøĂÜǰñÖÖ�
êßé�Ĥĥ�ñï�ßÙ�êßé�÷ąúćǰÙèąÙøĎ�ßðÿ�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öåćîðäĉïĆêĉÖćøǰöü�ÞÖ�êßé�ĥĢġĢǰǰǰǰ
ēé÷öĊǰø�ê�Ă�üĆßøðŦââćǰĒÿîêčš÷ǰñï�öü�ÞÖ�êßé�ĥĢġĢǰóøšĂöÖĈúĆÜóúĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰóøšĂöĕéšĔĀšēĂüćìĒúąøĆïôŦÜ
ïøø÷ć÷ÿøčðÿëćîÖćøèŤĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰĕéšĔĀšÙĈĒîąîĈĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	��
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢĪǰÖ�Ù�ǰħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�
êßé�õćÙǰĥ�ñï�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰóøšĂöéšü÷ǰó�ê�Ă�ïĎøĀĆîǰêćîĊđĀĘÜǰñÖÖ�êßé�ĥĥǰĕéšđéĉîìćÜöćđ÷Ċę÷öÖĈúĆÜóú
êĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîÞĊéüĆÙàĊîǰèǰêċÖÖĂÜïĆâßćÖćøǰýðÖ�êø�ÿî�ǰĀšĂÜ÷ąúćøŠüöĔÝǰēé÷öĊǰó�ê�ì�óĉóĆçîŤǰ
îčùìíĉĝöîêøĊǰøĂÜǰñÖÖ�ĢǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	��
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģġǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�
êßé�õćÙǰĥ�ñï�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öÖĈúĆÜóúǰÖÖú�êßé�Ýßê�ǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�Ýćøčüĉì÷ŤǰüÜýŤßĆ÷Öĉêêĉóøǰ
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øĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙǰĥ�øĂÜǰñï�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰó�ê�ì�üĉēøÝîŤǰïčâÿîĉìǰñĎšßŠü÷ǰñï�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰóøšĂöÖĈúĆÜóúǰ
òść÷ĂĈîü÷ÖćøĒúąòść÷ÿîĆïÿîčîǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰèǰÖÖú�êßé�Ýßê�ǰê�ïčéĊǰĂ�đöČĂÜǰÝü�÷ąúćǰ
ǰ ǰǰ ǰ 	��
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģģǰÖ�Ù�ǰħĥǰóú�ì�đÖøĊ÷ÜĕÖøǰýøĊøĆÖþŤǰöìõ�ĥ�ñï�ýðÖ�ìõ�ĥǰ
óú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙ�ĥǰóøšĂöÙèąǰĕéšđéĉîìćÜöćêøüÝđ÷Ċę÷öÖĈúĆÜóúǰßòê�ĥĢġĢǰ
øĆïôŦÜïøø÷ć÷ÿøčðǰøĆïôŦÜðŦâĀć×šĂ×Ćé×šĂÜĔîðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąöĂï×ĂÜ×üĆâđóČęĂđðŨî×üĆâÖĈúĆÜĔÝóøšĂöĔĀšēĂüćì
ÖĈúĆÜóúǰĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰēé÷öĊǰø�ê�Ă�ðøąÖĉÝǰǰÿĆîÝĉêøǰĀî�ßòê�ĥĢġĢǰóøšĂöéšü÷ǰ×šćøćßÖćøêĈøüÝǰ
ĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰèǰßòê�ĥĢġĢǰï�ßŠĂÜ×öĉĚüǰê�ÿĂÜóĊęîšĂÜǰĂ�ìŠćĒàąǰÝü�ßčöóøǰ
ǰ ǰǰ ǰ 	��
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģģǰÖ�Ù�ǰħĥǰóú�ì�đÖøĊ÷ÜĕÖøǰýøĊøĆÖþŤǰöìõ�ĥ�ñï�ýðÖ�ìõ�ĥǰ
óú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙ�ĥǰóøšĂöÙèąǰĕéšđéĉîìćÜöćêøüÝđ÷Ċę÷öÖĈúĆÜóúǰßòê�ĥĢġģǰ
øĆïôŦÜïøø÷ć÷ÿøčðǰøĆïôŦÜðŦâĀć×šĂ×Ćé×šĂÜĔîðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąöĂï×ĂÜ×üĆâđóČęĂđðŨî×üĆâÖĈúĆÜĔÝóøšĂöĔĀšēĂüćì
ÖĈúĆÜóúǰĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰēé÷öĊǰó�ê�ì�ßćêĉúĆÖþèŤǰéĉđøÖüĆçîąǰñï�øšĂ÷ǰêßé�ĥĢĥ�ñï�ýòé�ĥĢĢ	ÿ÷�Ģ
ǰ
ø�ê�ì�ÿö÷ýǰÿčéĔÝǰĀî�ßòê�ĥĢġģǰóøšĂöéšü÷ǰ×šćøćßÖćøêĈøüÝǰÖĈîĆîǰñĎšĔĀâŠïšćîǰđÝšćĀîšćìĊęðśćĕöšǰđÝšćĀîšćìĊęǰßøï�ǰ
øŠüöĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰèǰßòê�ĥĢġģǰï�ßŠĂÜĀĉîéćþǰê�øĆïøŠĂǰĂ�ìŠćĒàąǰÝü�ßčöóøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	��
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģģǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ì�đÖøĊ÷ÜĕÖøǰýøĊøĆÖþŤǰöìõ�ĥ�ñï�ýðÖ�ìõ�ĥǰ
óú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙ�ĥǰóøšĂöÙèąǰĕéšđéĉîìćÜöćêøüÝđ÷Ċę÷öÖĈúĆÜóúǰßòê�ĥĢġĤǰ
øĆïôŦÜïøø÷ć÷ÿøčðǰøĆïôŦÜðŦâĀć×šĂ×Ćé×šĂÜĔîðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąöĂï×ĂÜ×üĆâđóČęĂđðŨî×üĆâÖĈúĆÜĔÝóøšĂöĔĀšēĂüćìÖĈúĆÜóúǰ
ĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰēé÷öĊǰø�ê�Ă�õĎþĉêǰÝĆîìøðøąìčöǰøĂÜǰñï�øšĂ÷ǰêßé�ĥĢĥ�øĂÜñï�ýòé�ĥĢĢǰ	ÿ÷�Ģ
ǰø�ê�Ă�ÝĂöđÝøĉâǰ
ĒÝšÜÝčúǰĀî�ßòê�ĥĢġĤǰóøšĂöǰ×êø�ßòê�ĥĢġĤǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰèǰßòê�ĥĢġĤǰï�ßŠĂÜĀĉîĀöĎǰê�øĆïøŠĂǰĂ�ìŠćĒàąǰÝü�ßčöóøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	��
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģģǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ì�đÖøĊ÷ÜĕÖøǰýøĊøĆÖþŤǰöìõ�ĥ�ñï�ýðÖ�ìõ�ĥǰ
óú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙ�ĥǰóøšĂöÙèąǰĕéšđéĉîìćÜöćêøüÝđ÷Ċę÷öÖĈúĆÜóúǰßòê�ĥĢġĦǰ
øĆïôŦÜïøø÷ć÷ÿøčðǰøĆïôŦÜðŦâĀć×šĂ×Ćé×šĂÜĔîðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąöĂï×ĂÜ×üĆâđóČęĂđðŨî×üĆâÖĈúĆÜĔÝóøšĂöĔĀšēĂüćì
ÖĈúĆÜóúǰĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰēé÷öĊǰø�ê�ì�ÿčÝĉîêŤǰîčŠî÷ĆÜǰĀî�ßòê�ĥĢġĦǰóøšĂöǰ×êø�ßòê�ĥĢġĦǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
èǰßòê�ĥĢġĦǰï�îĚĈìčŠîǰê�ðćÖÝĆęîǰĂ�ÖøąïčøĊǰÝü�øąîĂÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	��
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģĤǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïÖ�êßé�øøì�ñïÖ�
êßé�õćÙǰĥǰđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öǰÖĈúĆÜóúǰÖÖ�êßé�ĥģǰóøšĂöøĆïôŦÜïøø÷ć÷ÿøčðĒúąĔĀšēĂüćìĒÖŠ×šćøćßÖćø
êĈøüÝǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�öćîĉê÷ŤǰîćēÙüÜýŤǰñÖÖ�ĩǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰó�ê�ì�óĉöèøĆêîŤǰíøøöćíĉðéĉĝǰøĂÜǰñÖÖ�Ąǰ
øøì�ñÖÖ�êßé�ĥģǰóøšĂö×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ 	��
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģĤǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ
ĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öÖĈúĆÜóúǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĢĨǰóøšĂöøĆïôŦÜÖćøïøø÷ć÷ÿøčðĒúąĔĀšēĂüćìĒÖŠ×šćøćßÖćøêĈøüÝǰ
ēé÷öĊǰó�ê�Ă�ÖĉÝêŤèýĆÖéĉĝǰđÖĊĚ÷üđóĘÜǰñÖÖ�êßé�ĥĢǰó�ê�ì�îøĉýǰĂĆöóüĆîǰøĂÜǰñÖÖ�êßé�ĥĢǰó�ê�ì�ÖčúîøĉýîŤǰîüööèĊøĆêîŤǰ
øĂÜǰñÖÖ�êßé�ĥĢǰó�ê�ì�ĂõĉÿĉìíĉĝǰøĂéîšĂ÷ǰñï�øšĂ÷ǰêßé�ĥĢĨǰĒúą×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ 	��
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģģǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ
óøšĂöÙèąǰĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öÖĈúĆÜóúǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĢĦǰóøšĂöĔĀšēĂüćìÖĈúĆÜóúìĊęðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöõćøÖĉÝǰøĆïôŦÜ
ïøø÷ć÷ÿøčðǰøĆïôŦÜðŦâĀć×šĂ×Ćé×šĂÜĔîðäĉïĆêĉÜćîǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�ÖĉÝêŤèýĆÖéĉĝǰđÖĊĚ÷üđóĘÜǰñÖÖ�êßé�ĥĢǰó�ê�ì�ÖčúîøĉýøŤǰ
îüööèĊøĆêîŤǰøĂÜǰñÖÖ�êßé�ĥĢǰó�ê�ì�íĆââćǰéĈĒÖšüǰñï�øšĂ÷ǰêßé�ĥĢĦǰĒúą×šćøćßÖćøêĈøüÝĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	��
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģĤǰÖ�Ù�ǰħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�
êßé�õćÙǰĥǰĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öÿëćîìĊęÖĆÖÖĆîøĎðĒïïđÞóćąĂÜÙŤÖøǰ	0SHBOJ[BUJPOBMǰ2VBSBOUJOF
ǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĢĦǰ
ēé÷öĊǰó�ê�ì�íĆââćǰéĈĒÖšüǰñï�øšĂ÷ǰêßé�ĥĢĦǰĒúąđÝšćĀîšćìĊęðäĉïĆêĉÜćîǰ02ǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ



�ǰģĩǰ�ǰ

ǰ ǰǰ ǰ 	��
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰģĨǰÖ�Ù�ħĥǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�
êßé�õćÙǰĥǰđðŨîðøąíćîÖćøðøąßčöđêøĊ÷öÖćøÝĆéÖĈúĆÜðäĉïĆêĉõćøÖĉÝĔîóČĚîìĊęǰÝßê�ǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰģĦħĦǰ
èǰĀšĂÜðøąßčöøĆÜÿĉóøćĀöèÖčúǰïÖ�êßé�õćÙǰĥǰēé÷öĊñĎšđ×šćøŠüöðøąßčöǰðøąÖĂïéšü÷ǰøĂÜǰñïÖ�êßé�õćÙǰĥǰ
øĂÜǰñï�ÖÖú�êßé�Ýßê�ǰñÖÖ�êßé�ĥĢ�ĥĥǰñÖÖ�ĩĪǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰÞÖ�êßé�ĥĤĥĥǰÿü�ÜćîĒñîĄǰ
ÖÖ�êßé�ĥĢ�ĥĥǰĒúąǰÝîì�ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøðäĉïĆêĉĔîĀšüÜëĆéĕðǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđêøĊ÷öÖĈúĆÜóúóøšĂöĂčðÖøèŤĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöǰøšĂ÷ǰÙò�ǰĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîǰïß�î�ǰđöČęĂĕéšøĆïÖćøðøąÿćî�øšĂÜ×Ăǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÖĈúĆÜóú×ĂÜĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰÿîĆïÿîčîõćøÖĉÝǰøðõ�ǰ
ÿëćîìĊęÖĆÖÖĆîøĎðĒïïđÞóćąĂÜÙŤÖøǰ	0SHBOJ[BUJPOBMǰ2VBSBOUJOF
ǰĔĀšÖĆïǰÖÖ�ĪǰïÖ�Öò�ĄǰĒúąǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĢĦǰ
øüöìĆĚÜǰøó�ÿîćöǰĔîóČĚîìĊęìĊęöĊÖćøðøąÿćî�øšĂÜ×ĂǰđîČęĂÜÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćéøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ
����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰéĈđîĉîÖćøĒúąêĉéêćöÙüćöÖšćüĀîšćĔîÖćøÝĆéĀćìĊęêĆĚÜǰøšĂ÷ǰêßé�ĥĥĩǰ
ĥĥĪǰĒúąÖćøÝĆéĀćìĊęéĉîìéĒìîÿîćöÖĂúŤôìĂÜĔĀâŠǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÖćøÝĆéÖĈúĆÜðäĉïĆêĉõćøÖĉÝĔîóČĚîìĊęǰÝßê�ǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰ
ģĦħĦǰ
ǰǰǰǰǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

ǰ ĥ�ĦǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰ
�����ǰñúÖćøðäĉïĆêĉéšćîÖćøëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰĀšüÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰó�Ù���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝðäĉïĆêĉĀîšćìĊęëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ
ÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰđÿéĘÝóøąøćßéĈđîĉîĕð
ìøÜðäĉïĆêĉóøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝǰĔîóČĚîìĊęǰÝü�đóßøïčøĊǰĒúąǰÝü�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰĀšüÜüĆîìĊęǰ��ǰó�Ù�ǰıǰ�ǰöĉ�÷���ǰ��ǰöĉ�÷�ǰıǰ��ǰöĉ�÷���ǰǰ��ǰÖ�Ù�ıǰ��ǰÖ�Ù�ħĥǰǰ
ÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝðäĉïĆêĉĀîšćìĊęëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰìĎúÖøąĀöŠĂöĀâĉÜĂčïúøĆêîøćßÖĆââćǰÿĉøĉüĆçîćóøøèüéĊǰ
đÿéĘÝðäĉïĆêĉóøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝǰĔîóČĚîìĊęǰÝü�đóßøïčøĊǰĒúąǰÝü�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰđðŨîÖćøÿŠüîóøąĂÜÙŤǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰÝĆéÖĈúĆÜóúǰÖÖ�ĦǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰðäĉïĆêĉĀîšćìĊęëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąøąÜĆïĂĆÙÙĊõĆ÷ðøąÝĈđ×êóøąøćßåćîĒúąìĊęðøąìĆïĔîóČĚîìĊęÖøčÜđìóöĀćîÙøǰÝĈîüîǰ�ǰóøąøćßåćîǰ
ĒúąĔîÿŠüîõĎöĉõćÙǰÝĈîüîǰ�ǰóøąøćßåćîǰ
ǰ

úĈéĆïǰ ÖćøðäĉïĆêĉǰ ÝĈîüîǰ
��ǰ Öćøëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÖøèĊđÿéĘÝóøąøćßéĈđîĉîĔîóČĚîìĊęǰĄúĄǰ �ǰ
��ǰ ÖćøêøüÝǰÿĈøüÝÝčéđÿĊę÷ÜĄǰĒúąÝčéÿĈÙĆâǰ ��ǰ
��ǰ ÖćøêøüÝÿõćóǰðøîîĉïĆêĉǰïĈøčÜ÷ćîóćĀîąĒúąĂčðÖøèŤǰĄúĄǰ ���ǰ

��ǰ ÖćøðøąßčößĊĚĒÝÜǰ×šĂøćßÖćøõć÷ĔîĀîŠü÷ǰ ��ǰ

��ǰ ÖćøðøąßčöǰĀøČĂðøąÿćîÜćîÖĆïĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊęǰ �ǰ
ħ�ǰ ÖćøøĆïÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öÝćÖǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰĀøČĂÿŠüîøćßÖćøĂČęîǰ ��ǰ
Ĩ�ǰ ÖćøàĆÖàšĂöĒñîđñßĉâđĀêčǰĄúĄǰ ��ǰ
ĩ�ǰ Öćøóïðąđ÷Ċę÷öđ÷Ċ÷îǰĒÿüÜĀćÙüćöøŠüööČĂÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ �ǰ
Ī�ǰ ÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö×ĂÜøŠćÜÖć÷ĔĀšóøšĂöĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰ ��ǰ
Ģġ�ǰ êøüÝÖĉÝǰ ���ǰ

øüöǰ ���ǰ

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert



�ǰģĪǰ�ǰ

�����ǰñúÖćøðäĉïĆêĉêćöēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćǰóøąøćßìćîǰĪġĥǰüðø�ĶđøćìĈÙüćöéĊǰđóČęĂßćêĉǰ
ýćÿîŤǰÖþĆêøĉ÷ŤķǰĀîŠü÷ÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćøŠüöÖĉÝÖøøöÖĆïĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊęǰÝĈîüîǰ��ǰÙøĆĚÜǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰ��ǰîć÷ǰÝĆéÖĉÝÖøøö
ÝĉêĂćÿćóĆçîćǰ	ÖĉÝÖøøöÞĊéüĆÙàĊî
ǰēé÷ĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆïðøąßćßîìĊęöćÞĊéüĆÙàĊîǰèǰēøÜó÷ćïćúĀĆüĀĉîǰ
ê�ĀĆüĀĉîǰĂ�ĀĆüĀĉîǰÝü�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰ��ǰîć÷ǰÖĉÝÖøøö
ÝĉêĂćÿćóĆçîćìĈÙüćöÿąĂćéĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤǰèǰïøĉđüèßć÷ĀćéÙŠć÷îđøýüøǰê�ßąĂĈǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰēé÷
đðŨîÖćøéĎĒúßć÷ĀćéĔĀšÿąĂćéðøćýÝćÖ×÷ąĀøČĂÿĉęÜÿÖðøÖêŠćÜǰėǰđóČęĂĔĀšõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜßć÷ĀćééĎÿąĂćéĒúąÿü÷Üćöǰ
ǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰĦǰÖ�Ù���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰ��ǰîć÷ǰÝĆéÖĉÝÖøøö
ÝĉêĂćÿćóĆçîćǰ	ÖĉÝÖøøöÞĊéüĆÙàĊî
ǰēé÷ĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆïðøąßćßîìĊęöćÞĊéüĆÙàĊîǰèǰēøÜó÷ćïćúĀĆüĀĉîǰ
ê�ĀĆüĀĉîǰĂ�ĀĆüĀĉîǰÝü�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰǰ
ǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰĨǰÖ�Ù���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰħǰîć÷ǰÖĉÝÖøøö
ÝĉêĂćÿćóĆçîćßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîÿîĆïÿîčîîĚĈÿĈĀøĆïĂčðēõÙđóČęĂĒÝÖÝŠć÷ïøøđìćÙüćöđéČĂéøšĂîĔĀšĒÖŠ
ðøąßćßîĒúąóøąüĆéĀšü÷ìøć÷ĔêšìĊę×ĂÙüćößŠü÷đĀúČĂđîČęĂÜÝćÖĕéšøĆïÙüćöđéČĂéøšĂîÝćÖøąïïîĚĈðøąðćǰ
ĕöŠĕĀúǰÝĈîüîǰ�ǰđìĊę÷üǰïøĉđüèóČĚîìĊęĀöĎŠïšćîĀšü÷ìøć÷Ĕêšǰê�ßąĂĈǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰ
ǰǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰĩǰÖ�Ù���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰ�ǰîć÷ǰÖĉÝÖøøö
ÝĉêĂćÿćóĆçîćÿîĆïÿîčîîĚĈÿĈĀøĆïĔßšĂčðēõÙđóČęĂĒÝÖÝŠć÷ïøøđìćÙüćöđéČĂéøšĂîĔĀšĒÖŠðøąßćßîĒúąóøąõĉÖþč
ìĊę×ĂÙüćößŠü÷đĀúČĂđîČęĂÜÝćÖĕéšøĆïÙüćöđéČĂéøšĂîÝćÖøąïïîĚĈðøąðćĕöŠĕĀúǰÝĈîüîǰ�ǰđìĊę÷üǰïøĉđüèóČĚîìĊę
ĀöĎŠïšćîìøĆó÷ŤöÜÙúóčĀüć÷ĒúąüĆéĀšü÷ìøć÷Ĕêšǰê�ßąĂĈǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰǰ
ǰǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰĪǰÖ�Ù���ǰ×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰĥǰîć÷ǰÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿć
óĆçîćßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîÿîĆïÿîčîîĚĈÿĈĀøĆïĔßšĂčðēõÙđóČęĂĒÝÖÝŠć÷ïøøđìćÙüćöđéČĂéøšĂîĔĀšĒÖŠóøąõĉÖþčìĊę×Ă
ÙüćößŠü÷đĀúČĂđîČęĂÜÝćÖĕéšøĆïÙüćöđéČĂéøšĂîÝćÖøąïïîĚĈðøąðćĕöŠĕĀúǰÝĈîüîǰ�ǰđìĊę÷üǰóøšĂööĂïÙúĂøĊî
ßîĉéîĚĈÿĈĀøĆïĔÿŠđóČęĂÛŠćđßČĚĂēøÙǰóČĚîìĊęüĆéĀšü÷ìøć÷Ĕêšǰê�ßąĂĈǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰ
ǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰ��ǰîć÷ǰÖĉÝÖøøö
ÝĉêĂćÿćóĆçîćóČĚîìĊęǰèǰúćîðÖøèŤǰÙŠć÷îđøýüøǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰǰ
ǰǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰ��ǰîć÷ǰøŠüöÖĆï
ēøÜó÷ćïćúĀĆüĀĉîǰÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćǰ	ÖĉÝÖøøöÞĊéüĆÙàĊî
ǰǰēé÷ĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂĒúąĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖ
ĔĀšÖĆïðøąßćßîìĊęöćìĈÖćøÞĊéüĆÙàĊîǰèǰēøÜó÷ćïćúĀĆüĀĉîǰê�ĀĆüĀĉîǰĂ�ĀĆüĀĉîǰÝü�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ
ǰǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰ��ǰîć÷ǰÝĆéÖĉÝÖøøö
ÝĉêĂćÿćóĆçîćǰ	ïøĉÝćÙēúĀĉê
ǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰèǰÿëćîĊÖćßćé
ĀĆüĀĉîđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰê�ĀĆüĀĉîǰĂ�ĀĆüĀĉîǰÝü�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ
ǰǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰ��ǰîć÷ǰ
ĒúąðøąßćßîÝĉêĂćÿćǰÝĈîüîǰ�ǰîć÷ǰÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćǰ	ÖĉÝÖøøöðúĎÖðść
ǰđóČęĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ
óøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüĄǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ	��ǰÖ�Ù���
ǰĒúąđðŨîÖćøðŜĂÜÖĆîǰ
ĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćöúóĉþòčśîúąĂĂÜǰēé÷ǰðúĎÖêšîĕöšǰÝĈîüîǰ���ǰêšîǰðøąÖĂïéšü÷ǰêšîóą÷ĎÜǰêšî÷ćÜîćǰ
êšîöąăĂÖÖąîĊǰĒúąêšîÖćĒôǰèǰóČĚîìĊęßčéðäĉïĆêĉÖćøïšćîóčöąÙĈǰê�đ×ćÖøąðčÖǰĂ�ìŠć÷ćÜǰÝü�đóßøïčøĊǰ
ǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰģġǰÖ�Ù���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰĥġǰîć÷ǰøŠüö
éĈđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćðøĆïõĎöĉìĆýîŤđÖĘïÖüćé×÷ąĒúąìĈÙüćöÿąĂćéïøĉđüèóČĚîìĊęÿüîÿč×õćóîđøýüøǰ
ÙŠć÷îđøýüøǰê�ßąĂĈǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰ
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�ǰĤġǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰģġǰÖ�Ù���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰĢĢǰîć÷ǰøŠüö
éĈđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćøŠüöÖĆïēøÜó÷ćïćúĀĆüĀĉîǰĔĀšïøĉÖćøßŠü÷đĀúČĂĒúąĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßî
ìĊęöćøĆïïøĉÖćøÞĊéüĆÙàĊîđóČęĂðŜĂÜÖĆîđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰèǰēøÜó÷ćïćúĀĆüĀĉîǰê�ĀĆüĀĉîǰĂ�ĀĆüĀĉîǰÝü�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ
ǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰģġǰÖ�Ù���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰģġǰîć÷ǰÖĉÝÖøøö
ÝĉêĂćÿćóĆçîćðøĆïõĎöĉìĆýîŤǰêĆéĀâšćĒúąìĈÙüćöÿąĂćéïøĉđüèóČĚîìĊęēÙøÜÖćøøŠüöóĆçîćóČĚîìĊęǰïß�êßé�ǰǰ
đóČęĂéĈđîĉîÖćøêćöǰĶĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üķǰê�ßąĂĈǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰ
ǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰģĢǰÖ�Ù���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰģġǰîć÷ǰÖĉÝÖøøö
ÝĉêĂćÿćóĆçîćðøĆïõĎöĉìĆýîŤǰêĆéĀâšćĒúąìĈÙüćöÿąĂćéǰèǰïøĉđüèóČĚîìĊęēÙøÜÖćøøŠüöóĆçîćóČĚîìĊęǰïß�êßé�
đóČęĂéĈđîĉîÖćøêćöǰĶĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üķǰê�ßąĂĈǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰ
ǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰģĤǰÖ�Ù���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéÝĈîüîǰģġǰîć÷ǰøŠüöÖĆïđÝšćĀîšćìĊę
ðøąÝĈóøąøćßîĉđüýîŤöùÙìć÷üĆîÝĈîüîǰĢģǰÙîǰøüöÝĈîüîǰĤģǰÙîǰÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤǰ
êĆéĀâšćìĈÙüćöÿąĂćéĒúąêĆéĒêŠÜêšîĕöšǰǰèǰïøĉđüèóøąøćßîĉđüýîŤöùÙìć÷üĆîǰê�ßąĂĈǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰ
ǰ ǰ �����ǰēÙøÜÖćøøŠüöóĆçîćóČĚîìĊęǰïß�êßé�ǰêćöĒîüðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜđÖþêøĒúąÿĀÖøèŤǰ

ǰ ǰ ǰ 	�
ǰýĎî÷ŤüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćðøąöÜîĚĈÝČéđóßøïčøĊǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �ǰüĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù���ǰđÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćðøąöÜîĚĈÝČéđóßøïčøĊ
ðúŠĂ÷úĎÖóĆîíčŤðúćêąđóĊ÷î×îćéǰ�ǰ�ǰ�ǰàö�ǰÝĈîüîǰ���ǰêĆüǰúÜĔîĒðúÜîć×šćüÝĈîüîǰ�ǰĒðúÜǰóøšĂööĂï
ĂćĀćøðúćÝĈîüîǰ�ǰÖøąÿĂïǰøĈúąđĂĊ÷éÝĈîüîǰ�ǰÖÖ�ǰðúćðśîÝĈîüîǰ�ǰÖÖ�ǰĒúąĔĀšÙĈĒîąîĈĒÖŠđÝšćĀîšćìĊę
×ĂÜēÙøÜÖćøĔîÖćøĔĀšĂćĀćøǰĒúąêøüÝüĉđÙøćąĀŤÙčèõćóîĚĈǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰđÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćðøąöÜîĚĈÝČéđóßøïčøĊǰ
ìĈÖćøÖĆĚîêć×Šć÷đóČęĂðŜĂÜÖĆîúĎÖóĆîíčŤðúćêąđóĊ÷îĒúąðúćîüúÝĆîìøŤìąđúĂĂÖÝćÖĒðúÜîć×šćüǰĒúąïŠĂđúĊĚ÷Ü
đðŨîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĔîÖøèĊòîêÖĀîĆÖîĚĈìŠüöĔîóČĚîìĊęēÙøÜÖćøĄǰ

ǰ ǰ ǰ 	�
ǰýĎî÷ŤđöúĘéóĆîíčŤ×šćüøćßïčøĊǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰüĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù���ǰýĎî÷ŤđöúĘéóĆîíčŤ×šćüøćßïčøĊǰĕéšúÜóČĚîìĊęêĉéêćöÜćîǰ
ĒúąéĎñúÖøąìïǰ×ĂÜîĚĈìŠüöĒðúÜîć×šćüìĊęǰ�ǰēé÷ĕéšðøąÿćîǰđÝšćĀîšćìĊęĄǰÿĈîĆÖÜćîßúðøąìćîìĊęǰ��ǰøŠüöĔĀš
ÙĈðøċÖþćĒúąĀćĒîüìćÜĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćîĚĈìŠüöĒðúÜîćǰĒúąïŠĂðúćǰ

ǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰÿĈîĆÖÜćîßúðøąìćîìĊęǰ��ǰǰ
ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �ǰéĈđîĉîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćîĚĈìŠüöĒðúÜîćĒúąïŠĂđúĊĚ÷Üðúćǰēé÷ĕéš

øąïć÷îĚĈĂĂÖÝćÖĒðúÜîć×šćüǰ
ǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖøöē÷íćíĉÖćøĒúąñĆÜđöČĂÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ üĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù���ǰêøüÝÖćøéĈđîĉîÜćîÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøǰÝĈîüîǰ�ǰĂćÙćøǰĒúąïøĉđüè
óČĚîìĊęðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤõć÷ĔîēÙøÜÖćøĄǰñúÖćøéĈđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜđÿøĘÝÿĉĚîêćöøć÷ÖćøǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ
ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĂćÙćøîĉìøøýÖćøǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĂćÙćøïøĉÖćøîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđøČĂîøĆïøĂÜǰĀøČĂĂćÙćøøĆïøĂÜǰ

ǰ �ǰĂćÙćøøšćîĂćĀćøǰ
ǰ �ǰĀšĂÜÿč×ćǰÝĈîüîǰ�ǰĀšĂÜǰ
ǰ �ǰĂćÙćøóĆÖĒ÷Ö×÷ąǰ
ǰ �ǰðŜć÷ēÙøÜÖćøĄǰ
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�ǰĤĢǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰóú�ê�ê�èóúǰïčâðøąÿĉìíĉĝǰñïÖ�ÿĂïß�êßé��ǰñĎšĒìîǰïß�êßé�ǰǰ
ĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰĒúąøĆïöĂïĂčðÖøèŤǰðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêđóČęĂéĈđîĉîÜćîĔîēÙøÜÖćøĄǰÝćÖîćÜÿćüÝĉêõĆÿøŤǰêĆěîǰÖùéćÖøǰ
øĂÜðøąíćîÖøøöćíĉÖćøÖćøêĈøüÝǰÿõćñĎšĒìîøćþãø�ñĎšĒìîøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜđÖþêøĒúąÿĀÖøèŤǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÝîì�ðäĉïĆêĉÜćîĔîēÙøÜÖćøĄǰĕéšéĈđîĉîÖćøðúĎÖĔîēøÜđøČĂîñĆÖÖćÜöčšÜǰēé÷
ðúĎÖñĆÖÿúĆéǰÝĈîüîǰ�ǰĒðúÜǰĀüŠćîñĆÖïčšÜǰÝĈîüîǰ�ǰĒðúÜǰĒúąéĎĒúĒðúÜđÖþêøǰóĆçîćðøĆïðøčÜóČĚîìĊęĒðúÜ
đÖþêøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÝĈĀîŠć÷ñúñúĉêÝćÖēÙøÜÖćøǰđßŠîǰ×šćüǰĕ×ŠĕÖŠǰđĀĘéǰĒúąñĆÖêŠćÜėǰ

�����ǰÖĉÝÖøøöÿîĆïÿîčîÜćîēøÜđøĊ÷îêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �ǰÝĆéÖĈúĆÜóúÿîĆïÿîčîóĆçîćðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤǰøø�êßé�ǰìĆĚÜǰ�ǰēøÜđøĊ÷îǰĕéšĒÖŠǰøø�êßé�
îđøýüøðśćúąĂĎǰĒúąǰøø�êßé�îđøýüøïšćîĀšü÷ēÿÖǰ
ǰ ǰ �����ǰÖćøêøüÝđ÷Ċę÷ö×ĂÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷�ħĥǰó�ê�ì�ÿčüĉì÷ŤǰǰöèĊüÜþŤǰǰñï�ÞÖ�øšĂ÷ǰøóý�ǰóøšĂöÖĈúĆÜóúǰøšĂ÷ǰÞÖ�øóý�ǰ
ĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰóú�ê�ê�èóúǰïčâðøąÿĉìíĉĝǰñïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰóøšĂöÙèąǰđéĉîìćÜêøüÝđ÷Ċę÷öĒúąöĂïĀîĆÜÿČĂ
đóČęĂĔßšĔîÖćøýċÖþćÙšîÙüšćĕüšðøąÝĈĀšĂÜÿöčé×ĂÜēøÜđøĊ÷îêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîǰîđøýüøǰðśćúąĂĎǰê�Āšü÷ÿĆêüŤĔĀâŠǰ
Ă�ĀĆüĀĉîǰÝ�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰĒúąēøÜđøĊ÷îêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîǰîđøýüøïšćîĀšü÷ēÿÖǰê�ðśćđéĘÜǰĂ�ĒÖŠÜÖøąÝćîǰ
Ýü�đóßøïčøĊǰ
ǰ ǰ �����ǰéšćîÖćøÿîĆïÿîčîðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöĂćßâćÖøøöǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰÝĆéÖĈúĆÜóúÿîĆïÿîčîǰïÖ�êßé�õćÙǰĥǰĔîÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜõć÷ĔîĒúąÖćøĒÖšĕ×
ðŦâĀćÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰÝĈîüîǰ���ǰîć÷ǰǰǰ
ǰ

úĈéĆïǰ ÖćøðäĉïĆêĉǰ ÝĈîüîǰ Āöć÷đĀêčǰ
��ǰ ÖćøðäĉïĆêĉđßĉÜøčÖǰ
ǰ �� Öćøǰúü�Ýø÷čìíŤǰ ��ǰ ǰ
ǰ �� Öćøǰúü�óĉÿĎÝîŤìøćï�àčŠöēÝöêĊǰ �ǰ ǰ
ǰ �� Öćøǰúü��đòŜćêøüÝìćÜîĚĈǰ �ǰ ǰ

��ǰ ÖćøðäĉïĆêĉđßĉÜøĆïǰ
ǰ �� ÝčéêøüÝëćüø	đðŨîĀšüÜøą÷ąđüúć
ǰ �ǰ ǰ
ǰ �� ÝčéêøüÝìćÜ÷čìíüĉíĊ	éŠćîúĂ÷
ǰ ��ǰ ǰ
ǰ �� Öćøǰøðõ�ÙøĎēøÜđøĊ÷îóøąÿÜÛŤǰ �ǰ ǰ
ǰ �� Öćøǰøðõ�ßčößîĕì÷ǰóčìíǰ�ǰöčÿúĉöǰ ��ǰ ǰ
ǰ �� Öćøǰøðõ�đÿšîìćÜǰ ��ǰ ǰ

øüöǰ ��ǰ ǰ
ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰÝĆéÖĈúĆÜóúðäĉïĆêĉĀîšćìĊęøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷óČĚîìĊęǰÝü�đóßøïčøĊĒúąðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ
óČĚîìĊęðäĉïĆêĉĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜǰ
ǰ

úĈéĆïǰ ñúÖćøðäĉïĆêĉǰ ÝĈîüîǰ
Ģ�ǰ Öćøúćéêøąđüîǰ ��ǰ
ģ�ǰ ÖćøêĆĚÜÝčéêøüÝǰÝčéÿÖĆéǰ ��ǰ

øüöǰ ��ǰ

ǰ
ǰ



�ǰĤģǰ�ǰ

ǰ ǰ �����ǰéšćîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÖćøêŠĂêšćîÖćøÖŠĂÖćøøšć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰÝĆéÖĈúĆÜóúßčéðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþǰîđøýüøǰ���ǰÝĈîüîǰ��ǰîć÷ǰ
ÿîĆïÿîčîõćøÖĉÝǰøĂÜǰñï�êø�	ÿÿ
ǰÖøèĊÙîøšć÷÷ĉÜóîĆÖÜćîøšćîÿąéüÖàČĚĂǰđÿĊ÷ßĊüĉêǰ�ǰøć÷ǰĒúąÖŠĂđĀêčÖøćé÷ĉÜ
Ĕîǰøó�ÿîćöǰÝü�ðìčöíćîĊǰìĈĔĀšöĊñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêĂĊÖǰ�ǰøć÷ǰǰñúÖćøðäĉïĆêĉǰÝĆïÖčöÙîøšć÷éĈđîĉîÙéĊđøĊ÷ïøšĂ÷ǰÖĈúĆÜóú
ìčÖîć÷ðúĂéõĆ÷ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù���ǰßčéðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþǰîđøýüøǰ���ǰÿîĆïÿîčîĀîŠü÷ǰÞÖ�êßé���ǰǰ
đ×šćðŗéúšĂöóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷ìĊęÖúčŠöǰñÖø�ǰöćĀúïàŠĂîĔîóČĚîìĊęǰĂ�ÿć÷ïčøĊǰÝü�ðŦêêćîĊǰđóČęĂÿÖĆéÖĆĚîÖćøĀúïĀîĊǰēé÷öĊǰ
đÝšćĀîšćìĊęêĈøüÝßčéðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþǰîđøýüøǰ���ǰĕéšøĆïïćéđÝĘïǰ�ǰîć÷ǰĕéšđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćêĆüìĊęǰøó�ÿÜ×úć
îÙøĉîìøŤǰÝü�ÿÜ×úćǰĒúąÖúĆïöćóĆÖøĆÖþćêĆüǰèǰïšćîóĆÖìćÜøćßÖćøǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÝĆéÖĈúĆÜóúǰÞÖ�øšĂ÷ǰøóý�ǰÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰêĆĚÜÝčéêøüÝÙĆéÖøĂÜēÙüĉéǰ��ǰ
èǰéŠćîóčĕìøǰö��ǰê�Āšü÷ÿĆêüŤĔĀâŠǰĂ�ĀĆüĀĉîǰÝü�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ
ǰǰǰ ǰ �����ǰéšćîÖćøÙšîĀćĒúąßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ǰǰǰǰǰǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �ǰĀšüÜüĆîìĊęǰ��ǰó�Ù�ǰıǰ��ǰöĉ�÷���ǰÝĆéøëïøøìčÖǰ�ǰúšĂǰ�ǰÙĆîǰîĚĈöĆîđßČĚĂđóúĉÜǰóøšĂöóú×Ćïǰ
�ǰîć÷ǰÿÿî�ÿÿÝ�Ýü�đóßøïčøĊǰĔîÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ñĎšðśü÷êĉéđßČĚĂēÙüĉéǰĢĪǰÝćÖēøÜÜćîĒÙúǰ�ǰÙĂöóŤĄǰĂ�đ×ć÷šĂ÷ǰ
Ýü�đóßøïčøĊǰĕð÷ĆÜǰøó�ÿîćöǰö�ýĉúðćÖøǰĂ�ĀĆüĀĉîǰÝü�ðøąÝüïĄǰÝĈîüîǰģĩǰđìĊę÷üǰ

�����ǰÖćøðäĉïĆêĉéšćîóĆçîćïčÙúćÖøĒúąÖćøòřÖĂïøöǰǰ
ǰ ǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰìĈÖćøòřÖĀúĆÖÿĎêøêćöĒñîÖćøòřÖðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰ×ĂÜǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰĀšüÜüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷�ǰıǰ��ǰÖ�Ù���ǰìĈÖćøòřÖĀúĆÖÿĎêøēééøŠöĒïïÖøąêčÖđĂÜǰ
ĒúąüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰÝĆéóĉíĊðŗéÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøēééøŠöĔĀöŠĒïïÖøąêčÖđĂÜǰēé÷öĊǰóú�ê�Ă�öîĎǰđöÛĀöĂÖǰ
øĂÜǰñï�êø�ǰđðŨîðøąíćîĔîóĉíĊǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰĀšüÜüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷�ǰıǰ��ǰê�Ù���ǰÝĆéÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøêŠĂêšćîÖćø
ÖŠĂÖćøøšć÷ǰøčŠîìĊęǰ��ǰǰèǰóČĚîìĊęǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰĀšüÜüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù�ǰıǰ��ǰÿ�Ù���ǰìĈÖćøòřÖĀúĆÖÿĎêøóúàčŠö÷ĉÜǰñĎšđ×šćøĆï
ÖćøòřÖđðŨîÖĈúĆÜóúĔîÿĆÜÖĆéǰêø�ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÿîĆïÿîčîÖćøòřÖĔĀšÖĆïĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰêø�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĀšüÜüĆîìĊęǰ��ǰöĊ�Ù�ǰıǰ��ǰÖ�Ù���ǰìĈÖćøòřÖĀúĆÖÿĎêøêŠĂêšćîÖćøÖŠĂÖćøøšć÷ǰ
øčŠîìĊęǰ��ǰĒúąüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰÝĆéóĉíĊðŗéÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøêŠĂêšćîÖćøÖŠĂÖćøøšć÷ǰøčŠîìĊęǰ��ǰēé÷öĊǰóú�ê�ì�êŠĂýĆÖéĉĝǰ
ÿč×üĉöúǰñïß�Ö�ǰđðŨîðøąíćîĔîóĉíĊǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĀšüÜüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰıǰ��ǰÿ�Ù���ǰÝĆéÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøēééøŠöĔĀöŠ
ĒïïÖøąêčÖđĂÜǰĔĀšÖĆïǰïÖ�ðó�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĀšüÜüĆîìĊęǰ�ǰÿ�Ù�ǰ�ǰ�ǰÖ�÷���ǰìĈÖćøòřÖĀúĆÖÿĎêøêŠĂêšćîðøćïðøćöÖćø
ÖŠĂÙüćöĕöŠÿÜïǰĔĀšÖĆïǰõ��ǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰìĈÖćøòřÖēÙøÜÖćøóĆçîćđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖĈúĆÜóúĔîÿĆÜÖĆéǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰüĆîìĊęǰ�ǰöĉ�÷���ǰÝĆéòřÖêćöēÙøÜÖćøóĆçîćđóĉęöðøąÿĉíĉõćóÙøĎòřÖǰøšĂ÷ǰøóý�ǰ
ÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰüĆîìĊęǰ�ǰöĉ�÷���ǰÝĆéòřÖêćöēÙøÜÖćøóĆçîćđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÙøĎòřÖǰøšĂ÷ǰÿÖĂ�ǰ
ÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĀšüÜǰüĆîìĊęǰ�ǰ�ǰ�ǰÖ�Ù���ǰÝĆéÖĈúĆÜóúđ×šćøĆïÖćøòřÖàšĂöÖĂÜøšĂ÷ßîąđúĉý
ÖćøðøąÖüéÖćøòřÖǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰǰ



�ǰĤĤǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰóú�ê�ê�ĕóēøÝîŤǰǰìćîíøøöǰøĂÜǰñïß�êßé��ðøąíćîǰ
óøšĂöéšü÷ÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖÖĂÜøšĂ÷ßîąđúĉýðøąÖüéÖćøòřÖǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰǰ
øŠüöêøüÝÖĂÜøšĂ÷ßîąđúĉýðøąÖüéÖćøòřÖǰèǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ������ǰÖćøïøĉĀćøÜïðøąöćèǰǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �ǰøć÷ÜćîÿëćîąĒúąñúÖćøĔßšÝŠć÷ÜïðøąöćèðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ģĦħ�ǰ×ĂÜǰ
ïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰèǰüĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù���ǰêćöÿëćîąÜïðøąöćèìĊęĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøǰðŦÝÝčïĆîìčÖÜïøć÷ÝŠć÷ǰ	ĕöŠøüö
ÜïúÜìčî
ǰÝĈîüîǰ��������ǰïćìǰĔïÿĆęÜǰ�����ǰïćìǰđïĉÖÝŠć÷Ēúšüǰ�����������ǰïćìǰÙÜđĀúČĂǰ
����������ǰïćìǰǰ

ǰǰ ǰ �ǰøć÷ÖćøÜïúÜìčîǰêćöÿëćîąÜïðøąöćèìĊęĕéšøĆïÝĆéÿøøǰÜïúÜìčîǰ�ǰøć÷ÖćøǰÙŠćĔßšÝŠć÷
ĔîÖćøðøĆïðøčÜĒîüøĆĚüéšćîĀîšćÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøÿîĆïÿîčîìćÜĂćÖćýǰđïĉÖÝŠć÷Ēúšüǰ�ǰÜüéǰĔîǰ�ǰÜüéǰÙÜđĀúČĂǰ
�������ǰïćìǰ	Üüéǰ�ǰÜüéÿčéìšć÷
ǰǰ
ǰ ǰ ������ǰÖćøđêøĊ÷öðäĉïĆêĉĔîĀšüÜêŠĂĕðǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰĀšüÜüĆîìĊęǰ�ǰ�ǰ��ǰÿ�Ù���ǰÝĆéÖĈúĆÜóúðäĉïĆêĉĀîšćìĊęëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ìĎúÖøąĀöŠĂöĀâĉÜǰ
ĂčïúøĆêîøćßÖĆââćǰÿĉøĉüĆçîćóøøèüéĊǰđÿéĘÝðäĉïĆêĉóøąøćßÖĉÝǰĔîóČĚîìĊęǰÝü�đóßøïčøĊǰĒúąǰÝü�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ
đðŨîÖćøÿŠüîóøąĂÜÙŤǰǰǰǰǰǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰđêøĊ÷öÖĂÜøšĂ÷ǰÙò�ßć÷ǰÙò�ĀâĉÜǰđêøĊ÷öóøšĂöǰèǰìĊęêĆĚÜĀîŠü÷ǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰđêøĊ÷ößčéßŠćÜÿîćöóøšĂöǰø÷ï�ǰđêøĊ÷öóøšĂöǰèǰìĊęêĆĚÜĀîŠü÷ǰēé÷ÿćöćøëđéĉîìćÜ
ĕðÿîĆïÿîčîëċÜĀîŠü÷đÞóćąÖĉÝßŠćÜÿîćöĕéšõć÷ĔîǰĦǰßĆęüēöÜǰĀúĆÜÝćÖĕéšøĆïÙĈÿĆęÜǰ
ǰǰǰǰǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ

ĥ�ħǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ �����ǰÜćîÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰöĊÖćøéĈđîĉîÖćøêćöēÙøÜÖćøĄǰÝĈîüîǰ��ǰÙøĆĚÜǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰĕéšîĈÖĈúĆÜóúÝĉêĂćÿćǰÝĈîüîǰ�ǰîć÷ǰĕðïøĉÝćÙēúĀĉêǰ
èǰÿëćîĊÖćßćéĀĆüĀĉîđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰđóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúđîČęĂÜĔîüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰó�ê�Ă�ýčõüĆçîŤǰýøĊßĆ÷ßîąǰñÖÖ��ǰïÖ�Öò�ĄǰóøšĂöéšü÷×šćøćßÖćø
êĈøüÝǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ĄǰìĈÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćðúĎÖêšîĕöšǰđîČęĂÜéšü÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰđðŨîüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ
óøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰøĆßÖćúìĊęǰ��ǰèǰïøĉđüèĀîšćýĎî÷ŤòřÖđ÷ćüßîÙŠć÷óøąøćöĀÖǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰģǰöĉ�÷�ħĥǰÖÖ�ģǰïÖ�Öò�ĄǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćǰïĈđóĘâÿćíćøèąðøąē÷ßîŤǰ
�ðŦîîĚĈĔÝǰÙîĕì÷ĕöŠìĉĚÜÖĆîǰéšü÷óúĆÜïüø�ǰēé÷øŠüööĂïÿĉęÜ×ĂÜĔĀšÖĆïðøąßćßîǰĔîóČĚîìĊęǰê�üĆÜđ÷ĘîǰĂ�ĒðúÜ÷ćüǰ
Ýü�ÞąđßĉÜđìøćǰìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÿëćîÖćøèŤēÙüĉéǰģġĢĪǰÝĈîüîǰģġǰøć÷ǰĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤïøĉđüè
üĆéĀîĂÜýĉúćøćöǰêćöēÙøÜÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿčìĉéćǰóĆßøÿčíćóĉöúúĆÖþèǰóøąïøöøćßĉîĊǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ĄǰÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰđêøĊ÷öÿëćîìĊęóĆÖÙĂ÷ñĎšðśü÷
êĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰĒĀŠÜìĊęǰ�ǰèǰüĆéđîĉîĕøŠǰê�ĀĆüÿĈēøÜǰĂ�ĒðúÜ÷ćüǰÝ�ÞąđßĉÜđìøćǰó�ê�Ă�ÿčíĊǰ
óčçêćúǰñÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰöĂïĀöć÷ĔĀšǰó�ê�ì�ðÖøèŤǰǰïčïñćÙøǰøĂÜǰñÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰóøšĂöéšü÷ǰ
ÝĉêĂćÿćǰ���ǰĒúą×šćøćßÖćøêĈøüÝǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰĔîÖćøđêøĊ÷öÿëćîìĊęýĎî÷ŤóĆÖÙĂ÷ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰïøĉÖćøðøąßćßîǰđ×šćøĆïÖćø
ÞĊéüĆÙàĊîðŜĂÜÖĆîđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰēøÜó÷ćïćúĒðúÜ÷ćüǰǰǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰó�ê�Ă�ßĆ÷øĆêîŤǰĂĎŠóĉìĆÖþŤǰñÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰóøšĂö×šćøćßÖćø
êĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰ��ǰîć÷ǰÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćǰìĈÙüćöÿąĂćéǰðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤǰïøĉđüèóČĚîìĊę
éšćîĀîšćǰÖÖ�ĤǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰê�ĒÝøąĒöǰǰĂ�đöČĂÜǰÝü�ĂčïúøćßíćîĊǰ

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert
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�ǰĤĥǰ�ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰĥǰöĉ�÷�ħĥǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĈîüîǰĤǰîć÷ǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćðúĎÖðść
đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰèǰðśćÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰïšćîēîîÙĈöĊǰĀöĎŠǰģǰǰê�Āšü÷ÿćöóćéǰĂ�ðøąÝĆÖþŤýĉúðćÙöǰÝü�ĂčéøíćîĊǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰó�ê�Ă�ßĆ÷øĆêîŤǰǰĂĎŠóĉìĆÖþŤǰñÖÖ�ĤǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰöĂïĀöć÷ĔĀšǰǰǰǰǰǰ
ó�ê�ì�óĉõóǰóøĀö÷ÖǰøĂÜǰñÖÖ�ĤǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰîĈÖĈúĆÜóúÝĉêĂćÿćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰĢĦǰîć÷ǰđ×šćøŠüö
ÖĉÝÖøøöðúĎÖðśćđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĄǰøŠüöÖĆïǰÖÖ�êßé�ģģǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰóøąïćìÿöđéĘÝ
óøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰģĩǰÖøÖãćÙöǰ��ħĥǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰĢĢǰöĉ�÷�ħĥǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰðúĎÖêšîĕöšđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ
đîČęĂÜĔîüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćǰóøąïøöøćßĉîĊǰóČĚîìĊęéšćî×šćÜĀĂðøąßčöĂĉîìøĊǰÖÖ�ĥǰïÖ�Öò�Ąǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰĢĦǰÖ�Ù�ħĥǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰïøĉÝćÙēúĀĉêđóČęĂëüć÷đðŨî
óøąøćßÖčýúǰđîČęĂÜĔîüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ
ǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰģĢǰÖ�Ù�ħĥǰÝĆéĂïøöĔĀšÙüćöøĎšđøČęĂÜÜćîÝĉêĂćÿćĒÖŠǰîÿê�ǰìĊęĀĂðøąßčöĂĉîìøĊǰǰǰǰǰǰǰ
ÖÖ�ĥǰïÖ�Öò�Ąǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰģĢǰÖ�Ù�ħĥǰÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰðúĎÖĀâšćĒòÖđóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúǰ
đîČęĂÜĔîüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰĔîóČĚîìĊę×ĂÜĀîŠü÷ðøąöćèǰĤǰĕøŠǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰđüúćǰġĩ�Ĥġǰ�ǰĢģ�ġġǰî�ǰó�ê�ì�îóÖčúǰǰĕß÷ÖúǰøĂÜǰñÖÖ�ħĄǰ
øøì�ñÖÖ�ĦǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰîĈ×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿć×ĂÜĀîŠü÷ǰĒúąñĎšđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöǰĀúĆÖÿĎêøǰîÿê�������ǰǰ
ÝĈîüîǰ��ǰîć÷ǰéĈđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉǰïøĉÝćÙēúĀĉêǰđóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿǰ
öĀćöÜÙúüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰģĩǰÖøÖãćÙöǰ����ǰèǰĀšĂÜøĆïïøĉÝćÙēúĀĉêßĆĚîǰĢǰ
ĂćÙćøýøĊóĆçîŤǰÙèąĒóì÷ŤýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰ�ǰöĉ�÷���ǰÝĆé×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćǰøŠüöÖĆïēøÜó÷ćïćúÿŠÜđÿøĉöÿč×õćó
êĈïúđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ��ǰóøøþćǰîüöĉîìøćßĉîĊǰê�đöČĂÜđÖŠćǰĂ�đöČĂÜÿčē×ìĆ÷ǰÝü�ÿčē×ìĆ÷ǰÝĆéÖĉÝÖøøöǰĶøèøÜÙŤ
ÞĊéüĆÙàĊîðŜĂÜÖĆîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰđóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúĒéŠÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšć
ÿčìĉéćóĆßøÿčíćóĉöúúĆÖþèŤǰóøąïøöøćßĉîĊǰđîČęĂÜĔîüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷�ǰ����ǰđüúćǰ�����ǰıǰ�����ǰî�ǰ×šćøćßÖćøêĈøüÝǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�Ąǰǰǰǰǰǰ
îĈēé÷ǰó�ê�ì�ĂĉéýĆÖéĉĝǰĔÝéĊǰøĂÜǰñÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�	�
ǰøüöǰ�ǰîć÷ǰøŠüöÖĆïĂĈđõĂßąĂĈǰîĈēé÷ǰîć÷ĂĈđõĂßąĂĈǰ
øüöǰ�ǰîć÷ǰïĈđóĘâÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰ�öĊĒúšüĒïŠÜðŦî�ǰēé÷øüïøüöÿĉęÜ×ĂÜĂčðēõÙïøĉēõÙÝćÖ×šćøćßÖćøêĈøüÝ
ĔîÿĆÜÖĆéĕðßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïĒúąÙüćöđéČĂéøšĂîÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉé
đßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰñŠćîêĎšðŦîÿč×ǰèǰìĊęüŠćÖćøĂĈđõĂßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉö
óøąßîöóøøþćÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćĄóøąïøöøćßĉîĊǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰ�ǰđö�÷���ǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćǰðøĆïõĎöĉìĆýîŤǰìĈÙüćöÿąĂćéøĂï
ïøĉđüèüĆéĀšü÷ìøć÷Ĕêšǰê�ßąĂĈǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰđîČęĂÜĔîüĆîÙúšć÷óøąøćßÿöõóÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰ
ÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰÝĈîüîǰ���ǰÙîǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰ�ǰđö�÷���ǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćǰðøĆïõĎöĉìĆýîŤǰìĈÙüćöÿąĂćéøĂï
ïøĉđüèüĆéøćþãøŤđÝøĉâíøøö	ïŠĂĒ×ö
ǰê�ßąĂĈǰĂ�ßąĂĈǰÝ�đóßøïčøĊǰđîČęĂÜĔîüĆîóøąïćìÿöđéĘÝóøąóčìí÷ĂéôŜć
ÝčāćēúÖöĀćøćßĒúąüĆîìĊęøąúċÖöĀćÝĆÖøĊïøöøćßüÜýŤǰñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰÝĈîüîǰ���ǰÙîǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ��
ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰđö�÷���ǰ×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćøŠüöïøĉÖćøðøąßćßî
ĔîÖćø×îÿŠÜÖćøđéĉîìćÜǰèǰýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąúéĂčïĆêĉđĀêčìćÜëîîßŠüÜđìýÖćúÿÜÖøćîêŤǰðøąÝĈðŘǰ����ǰ
	�ǰüĆîĂĆîêøć÷
ǰïøĉđüèĀšćĒ÷ÖïšćîìŠćǰê�ïćÜđÖŠćǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰēé÷øŠüöÖĆïđìýïćúêĈïúïćÜđÖŠćǰ
Ă�ßąĂĈǰêĈøüÝõĎíøßąĂĈǰðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęǰòść÷ìšĂÜìĊęǰĂÿ�ǰÿí�óČĚîìĊęǰĒúąĂČęîǰėǰ
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�ǰĤĦǰ�ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰĢĢǰöĉ�÷�ħĥǰó�ê�Ă�öćîĉêǰîćēÙüÜýŤǰñÖÖ�ĩǰïÖ�Öò�ïß�êßé�öĂïĀöć÷ĔĀšǰ
ó�ê�ì�ÖĉêêĉóĆçîŤǰøČęîøü÷ǰøĂÜǰñÖÖ�ĤǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰðäĉïĆêĉøćßÖćøǰøĂÜǰñÖÖ�ĩǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰóøšĂöǰ
ó�ê�ê�ĀâĉÜǰ÷čóćóøǰýĉøĉöĎÿĉÖąǰÿü�ÖÖ�ĩǰïÖ�Öò�ïß�êßé�	Öòü�
ǰîĈÖĈúĆÜóúÝĉêĂćÿćǰ×ĂÜĀîŠü÷ÝĈîüîǰĩǰîć÷ǰ
øŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćïĈđóĘâÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰ�öĊĒúšüĒïŠÜðŦî�ǰïøĉÝćÙÿĉęÜ×ĂÜĂčðēõÙǰĕðßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîìĊęĕéšøĆï
ñúÖøąìïĒúąĕéšøĆïÙüćöđéČĂéøšĂîÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰģĤǰöĉ�÷�ħĥǰó�ê�Ă�öćîĉêǰîćēÙüÜýŤǰñÖÖ�ĩǰïÖ�Öò�ïß�êßé�öĂïĀöć÷ĔĀšǰ
ó�ê�ì�ÖĆèæŤóĆçîŤǰßĆ÷ßîąǰñï�øšĂ÷ǰÖÖ�ĩǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰóøšĂöéšü÷×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćǰÖÖ�ĩǰïÖ�Öò�ǰ
ïß�êßé�ÝĈîüîǰĢĢǰîć÷ǰÖÖ�êßé�ĥģǰÝĈîüîǰĩǰîć÷ǰøüöǰ��ǰîć÷ǰĕéšøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćïøĉÝćÙēúĀĉê
đóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿčìĉéćǰóĆßøÿčíćóĉöúúĆÖþèǰ
óøąïøöøćßĉîĊǰĤǰöĉëčîć÷îǰģĦħĥǰðøĉöćèēúĀĉêøüöÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰĥĦġġǰöĉúúĉúĉêøǰǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰÝĆéÖĈúĆÜóúøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćðúĎÖêšîĕöšǰđîČęĂÜĔîüĆîóøąßîóøøþćǰ
óøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰøĆßÖćúìĊęǰ��ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰèǰòć÷đÖĘïîĚĈïšćîìĂ÷ĀĂ÷ǰö��ǰê�đ×ćóøąǰ
Ă�ßąĂüéǰÝü�îÙøýøĊíøøöøćßǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ��
ǰðäĉïĆêĉõćøÖĉÝĔîÖĉÝÖøøöðúĎÖêšîēÖýúǰèǰïšćîìŠćēêšǰê�đ×ćöĊđÖĊ÷øêĉǰĂ�ÿąđéćǰ
Ýü�ÿÜ×úćǰđîČęĂÜĔîüĆîÙúšć÷óøąøćßÿöõóÿöđéĘÝóøąøćßĉîĊǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰ�ǰöĉ�÷���ǰó�ê�ì�ĀâĉÜǰßâćÖćîìŤĄǰóøšĂöóüÖøüöǰ�ǰîć÷ǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰ
ïĈđóĘâÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰ�öĊĒúšüĒïŠÜðŦî�ǰēé÷ïøĉÝćÙǰ×šćüÿćøĂćĀćøĒĀšÜǰĒúąîĚĈéČęöǰĔĀšÖĆïĂĈđõĂßąĂĈǰđóČęĂßŠü÷đĀúČĂ
ðøąßćßîìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ��
ǰüĆîìĊęǰĢħǰÖ�Ù���ǰó�ê�Ă�èĆåîĆîìŤǰđðøöÖöúǰñÖÖ�ýòÿ�ïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰóøšĂö
éšü÷×šćøćßÖćøêĈøüÝǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰïĈđóĘâÿćíćøèðøąē÷ßîŤéšü÷ÖćøïøĉÝćÙēúĀĉêǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿǰ
üĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüĄǰèǰÿëćîĊÖćßćéĀĆüĀĉîǰ
ǰ ǰ �����ǰÜćîđìĉéìĎîÿëćïĆîǰ

ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰĢǰ�ǰĤǰöĉ�÷�ħĥǰÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰǰ
ÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰđÿéĘÝĄìøÜÜćîîĉìĆýîŤÖćøēøÜđøĊ÷îǰêßé�óČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰĒúąÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊǰ
àċęÜĕéšđÿéĘÝĄöć÷ĆÜǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ĄǰÙŠć÷óøąøćöĀÖǰēé÷ǰó�ê�Ă�ýčõüĆçîŤǰýøĊßĆ÷ßîąǰñÖÖ��ǰïÖ�Öò�ĄǰÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉ
õćøÖĉÝǰëðõ�ēé÷öĊ×šćøćßÖćøêĈøüÝǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ĄǰÖÖ�ĨǰïÖ�Öò�ĄǰĒúąïÖ�ÿĂ�ĄǰøŠüöǰëðõ�đÿšîìćÜđÿéĘÝǰǰ
ñúÖćøðäĉïĆêĉǰđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ

ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰĢġǰ�ǰĢĢǰöĉ�÷�ħĥǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰÝĆéßčéêøüÝóĉÿĎÝîŤđÖĘïÖĎšĄǰëðõ�
ÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰǰìĊęìŠćĂćÖćý÷ćîÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠîǰ

ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰÖ�Ù���ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰÝĆéÖĈúĆÜóúǰëðõ�đÿšîìćÜìøÜÝĆÖø÷ćîǰ
ìĎúÖøąĀöŠĂöĀâĉÜǰĂčïúøĆêîŤøćßÖĆââćǰÿĉøĉüĆçîćóøøèüéĊǰìøÜðŦũîÝĆÖø÷ćîĔîóČĚîìĊęÙŠć÷îđøýüøǰ�ǰÙŠć÷óøąøćöĀÖǰǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰÝĆéóĉíĊúÜîćöëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙúóøąïćìÿöđéĘÝǰ
óøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰèǰĂćÙćøìĊęìĈÖćøǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �ǰ×šćøćßÖćøêĈøüÝǰøŠüöúÜîćöëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙúñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤÙøïìčÖîć÷ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �ǰðøąéĆïíÜßćêĉǰíÜÿĆâúĆÖþèŤǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰĂćÙćøìĊęìĈÖćø
ĒúąðŜć÷ìćÜđ×šćĂĂÖ×ĂÜĀîŠü÷ǰđîČęĂÜĔîǰĶüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćÿöđéĘÝóøąïćìÿöđéĘÝǰóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰģĩǰÖøÖãćÙöǰ
����ķǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰĢĦǰÖ�Ù�ħĥǰøŠüöÖĆïđĀúŠćÖćßćéĂčéøíćîĊǰÝĆéÖĉÝÖøøöïøĉÝćÙēúĀĉêǰđóČęĂëüć÷đðŨîǰ
óøąøćßÖčýúǰöĊñĎšøŠüöïøĉÝćÙǰĪĤǰÙîǰĕéšēúĀĉêǰĥĢĩĦġǰàĊ�àĊ�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰĕéšÝĆéóĉíĊëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙúǰëüć÷ÿĆê÷ŤðäĉâćèêîǰđîČęĂÜĔî
üĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰǰēé÷öĊǰñïÖ�Öò�ïß�êßé�đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊǰĒúą×šćøćßÖćøêĈøüÝ
ßĆĚîÿĆââćïĆêøĔîÿĆÜÖĆéđ×šćøŠüöóĉíĊǰĒúąĕéšðäĉïĆêĉêćööćêøÖćøǰýïÙ�Ă÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰĀîŠü÷ÝĆéÖĉÝÖøøöđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰđîČęĂÜĔîüĆîóøąßîöóøøþćóøąïćìÿöđéĘÝǰ
óøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰøĆßÖćúìĊęǰ��ǰǰǰǰ
ǰ ǰ �����ǰÜćîđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜêćöĒîüóøąøćßéĈøĉĄǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéöĊÖćøéĈđîĉîÖćøêćöĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üēé÷ÖćøðúĎÖóČß
ÿüîÙøĆüǰđúĊĚ÷ÜĕÖŠǰđúĊĚ÷ÜðúćǰïøĉđüèóČĚîìĊęüŠćÜđðúŠć×ĂÜǰÖÖ�ǰÖĂÜøšĂ÷ǰĒúąđøČĂîĒëüìĊęóĆÖǰÿŠÜđÿøĉöĔĀš×šćøćßêĈøüÝ
ĒúąÙøĂïÙøĆüðúĎÖóČßñĆÖêŠćÜǰėǰđóČęĂĔßšĔîÖćøïøĉēõÙĔîÙøĆüđøČĂîǰÝĈĀîŠć÷ĔĀšÖĆïðøąßćßîìĆęüĕðǰđóČęĂđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉö
Öćøúéøć÷ÝŠć÷đóĉęöøć÷ĕéšĔĀšÖĆïÙøĂïÙøĆüǰĒúąîĈñúñúĉêÿîĆïÿîčîēÙøÜÖćøđÖþêøđóČęĂĂćĀćøÖúćÜüĆîĔĀšǰøø�êßé�ǰ

ǰ ǰ �
ǰĀîŠü÷ĕéšøĆïÖćøêøüÝðøąđöĉîñúÜćîêćöĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰÖĂÜìĆóĕì÷ǰ
ðøąÝĈðŘǰ����ǰðøąđõììĊęǰ�ǰßčößîđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ	ñúÜćî×ĂÜßčößîïøĉđüèïšćîóĆÖĔîĀîŠü÷êĈøüÝ
ǰñŠćîøąïïǰ
(PPHMFNFFUǰÖĆïÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰēé÷öĊǰóú�ê�íĊøÿćÿîŤǰĒÿÜĒÖšüǰđðŨîĀĆüĀîšćÙèąĔîÖćøêøüÝðøąđöĉîǰ

ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰĕéšìĈÖćøëŠć÷ìĈüĉéĊìĆýîŤĒîąîĈĀîŠü÷ǰ
đîČęĂÜÝćÖǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰĕéšøĆïÙĆéđúČĂÖđðŨîêĆüĒìî×ĂÜǰïß�êßé�ǰđ×šćðøąÖüéēÙøÜÖćøđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰǰǰ
ðøąđõììĊęǰ�ǰßčößîđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜĔîÙŠć÷êĈøüÝǰ×ĂÜÖĂÜìĆóĕì÷ǰ
ǰ ǰ �����ǰÜćîðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰĕéšöĊÖćøðøąßčö×ĆïđÙúČęĂîÜćîðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒúąéĈđîĉîÖćø
êøüÝđĂÖÿćøĒôŜöêĆüïŠÜßĊĚǰîĈÿŠÜǰïß�ý�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷�ħ�ǰïß�ý�ĒÝšÜñúÖćøêøüÝðøąđöĉîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷ĔîǰðøąÝĈðŘ
Üïðøąöćèǰó�ý�ģĦħĤǰêĆüïŠÜßĊĚÿĈĀøĆïÖćøêøüÝđĂÖÿćøǰ×ĂÜǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰñŠćîøąïïǰ7JEFPǰDPOGFSFODFǰǰ
àċęÜĀîŠü÷ĕéšÙąĒîîđÞúĊę÷ǰ����ǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰĶéĊķǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰøĆïôŦÜøć÷ÜćîñúÖćøêøüÝǰ
ðøąđöĉîÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰ	éšü÷üćÝć
ǰÝćÖǰïß�ý�ǰēé÷öĊǰóú�ê�ê�üĊøąýĉþåŤǰ
úĉĚöÿöïĎøèŤǰñĎšìøÜÙčèüčçĉǰêø�ǰđðŨîðøąíćîǰñŠćîìćÜøąïïǰ7JEFPǰDPOGFSFODFǰñúÖćøðøąđöĉîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰéĊǰ
	����
ǰǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰħǰÖ�Ù�ħĥǰđüúćǰ�����ǰî�ǰ�ǰĢģ�ġġǰî�ǰÜćîÖćøòřÖĒúąüĉßćÖćøĕéšöĊÖćø
ÝĆéĂïøöÜćîðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰđøČęĂÜ÷čìíýćÿêøŤÖćøýċÖþćǰÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰ	ó�ý�����ǰ�ǰ����
ǰ
ïøø÷ć÷ēé÷ǰó�ê�ê�ĀâĉÜǰüøĆââćǰìšćüóćǰÿü�ÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�	Öòü�
ǰèǰĀĂðøąßčöîđøýüøǰ
ǰ ǰ �����ǰÜćîéšćîÖćøòřÖĂïøöǰ
ǰ ǰ ǰ éĈđîĉîÖćøòřÖĂïøöĔĀšÖĆï×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĈîüîǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰĀúĆÖÿĎêøîĆÖđøĊ÷îîć÷ÿĉïêĈøüÝǰ	îÿê�
ǰðøąÝĈðŘǰģĦħĤǰøą÷ąđüúćÖćø
òřÖĂïøöǰĢǰÖ�ó�ǰħĤǰ�ǰĤĢǰÖ�Ù�ħĥǰ	òřÖĀĆéðäĉïĆêĉøćßÖćøǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰêćöÿëćîĊêĈøüÝêŠćÜė
ǰòřÖĀúĆÖÿĎêøóĉìĆÖþŤÿĆîêĉǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰĀúĆÖÿĎêøîĆÖđøĊ÷îîć÷ÿĉïêĈøüÝǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰ	ĀšüÜÖćø
òřÖĂïøöĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰđö�÷���ǰ�ǰ��ǰÖ�÷���
ǰ×èąîĊĚđðŨîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰĀúĆÖÿĎêøǰÖćøìĈúć÷üĆêëčøąđïĉéǰêø�øčŠîìĊęǰ������ǰ	êßé�
ǰñĎšđ×šćøĆïÖćø
òřÖĂïøöǰÝĈîüîǰ��ǰîć÷ǰĀšüÜøą÷ąđüúćêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰó�Ù�ǰ�ǰ��ǰÿ�Ù�ǰ��ǰ

ǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �
ǰĀúĆÖÿĎêøÖćøìĈúć÷üĆêëčøąđïĉéǰêø�øčŠîìĊęǰ��ǰ	ÿó�
ǰñĎšđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöǰ
ÝĈîüîǰ��ǰÙîǰĀšüÜøą÷ąđüúćêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷�ǰ��ǰıǰ��ǰÖ�÷�ǰ��ǰ
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�����ǰÖćøóĆçîćĀîŠü÷ǰ
�
ǰÖćøóĆçîćìćÜéšćîÖć÷õćóǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĀîŠü÷öĊÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜĀîŠü÷ĔĀšĂ÷ĎŠĔîÿõćóđøĊ÷ïøšĂ÷öĊÙüćö
óøšĂöĔîÖćøòřÖêćö×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜĀîŠü÷Ă÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĀîŠü÷öĊÖćøóĆçîćǰðøĆïðøčÜǰàŠĂöĒàöǰìćÿĊõć÷îĂÖǰõć÷ĔîĂćÙćøïšćîóĆÖøĆïøĂÜǰ
ĂćÙćøÖĂÜÖĈÖĆïÖćøǰĒúąÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøđøČĂîĒëüĔĀš×šćøćßêĈøüÝǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøóĆçîćéšćîïčÙúćÖøǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰêøüÝìøÜñöĒúąđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÿŠÜ×šćøćßÖćøêĈøüÝǰđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöĔîĀúĆÖÿĎêøêŠćÜǰėǰđóČęĂđóĉęöÙüćöøĎšǰ
ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰđßŠîǰĀúĆÖÿĎêøǰñÖÖ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰMPDBMǰDBUǰéĈđîĉîÖćøēÙøÜÖćøòřÖĂïøöÖćø÷ĉÜðŚîđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóǰđðŨîêšîǰ
ǰ ǰ �����ǰÖćøêøüÝđ÷Ċę÷ö×ĂÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰÝĈîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ�ǰöĉ�÷���ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰóú�ê�ê�üøć÷čìíǰÿč×üĆçîŤǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ǰ
ñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰđéĉîìćÜöćêøüÝđ÷Ċę÷öǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰĒúąǰÖÖ�êßé���ǰēé÷øŠüöïøø÷ć÷ÿøčðǰèǰÖÖ�êßé���ǰ
Ă�ìčŠÜÿÜǰÝü�îÙøýøĊíøøöøćßǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰóú�ê�ì�üĉßĉêǰðŦÖþćǰñïß�êßé�ǰĒúąÙèąǰđéĉîìćÜöćêøüÝđ÷Ċę÷öǰ
ÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�ßĆ÷øĆêîŤǰĂĎŠóĉìĆÖþŤǰñÖÖ�ĤǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰóøšĂö×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆé
ĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ

ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰóú�ê�ê�üøć÷čìíǰÿč×üĆçîŤǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰǰǰǰǰǰǰ
ĕéšđéĉîìćÜđ×šćöćêøüÝđ÷Ċę÷öÿëćîìĊęÖĆÖÖĆîøĎðĒïïđÞóćąĂÜÙŤÖøǰ	02
ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰóú�ê�ê�íćîĊǰđÖþÝčēúöǰñïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰĕéšđéĉîöćìćÜêøüÝđ÷Ċę÷öǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰóøšĂöøĆïôŦÜïøø÷ć÷ÿøčð×ĂÜĀîŠü÷ǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�ÿčíĊǰóčçêćúǰñÖÖ��ǰïÖ�Öò�ĄǰóøšĂöéšü÷
øĂÜǰñÖÖ�ǰÿü��ǰñï�øšĂ÷ǰĒúą×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéøŠüöĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ

ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù���ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰó�ê�Ă�óĊøąýĆÖéĉĝǰÖúĊïÝĆîìøŤǰøĂÜǰñïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
đéĉîìćÜöćêøüÝđ÷Ċę÷öĒúąöĂïĀöć÷îē÷ïć÷ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰèǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰĂ�ìčŠÜÿÜǰÝü�îÙøýøĊíøøöøćßǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰóú�ê�ê�íćîĊǰđÖþÝčēúöǰñïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
đéĉîìćÜöćêøüÝđ÷Ċę÷öĒúąöĂïĀöć÷îē÷ïć÷ǰèǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰĂĈđõĂìčŠÜÿÜǰÝü�îÙøýøĊíøøöøćßǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊę ǰ��ǰÖ�Ù���ǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰ
đéĉîìćÜöćêøüÝđ÷Ċę÷öÿëćîÖĆÖÖĆîøĎðĒïïđÞóćąĂÜÙŤÖøǰ	0SHBOJ[BUJPOBMǰ2VBSBOUJOF
ǰēé÷öĊǰó�ê�Ă�đßþåüĉì÷Ťǰ
îĊøąăĉÜǰñÖÖ��ǰïÖ�Öò�ĄǰĒúą×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ
ǰ ǰ �����ǰÙüćöÙČïĀîšćÜïúÜìčîðŘÜïðøąöćèǰó�ý������

ǰ ǰǰ ĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰïÖ�Öò�ĕéšøĆïÜïðøąöćèǰÜïúÜìčîǰÝĈîüîǰ��ǰøć÷ÖćøǰéĈđîĉîÖćø
đøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰÝĈîüîǰ��ǰøć÷ÖćøǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜïøĉĀćøÿĆââćǰÝĈîüîǰ��ǰøć÷ǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĕéšøĆïÝĆéÿøøÜïúÜìčîðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰüÜđÜĉîìĆĚÜÿĉĚîǰ
��������ǰïćìǰÝĈîüîǰ�ǰøć÷ÖćøǰǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜøąïïĕôôŜćðøąÝĈǰüÜđÜĉîǰ�������ǰïćìǰ
úÜîćöĔîÿĆââćÝšćÜǰüÜđÜĉîǰ����������ǰïćìǰöĊÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂǰÿŠÜÙČîǰ�������ǰïćìǰđïĉÖÝŠć÷óøšĂö
êøüÝøĆïÜćîđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜēøÜđÖĘïëĆÜîĚĈöĆîóøšĂöĀĆüÝŠć÷ǰüÜđÜĉîǰ������ǰïćìǰ
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úÜîćöĔîÿĆââćÝšćÜüÜđÜĉîǰ������ǰïćìǰöĊÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂÿŠÜÙČîǰüÜđÜĉîǰ�����ǰïćìǰ×èąîĊĚéĈđîĉîÖćø
đÿøĘÝđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøđøČĂîĒëüßĆĚîÿĆââćïĆêøǰøąéĆïǰÿü��øĂÜǰñÖÖ�ǰ
×îćéǰ��ǰÙĎĀćǰÝĈîüîǰ�ǰĀúĆÜǰüÜđÜĉîǰ��������ǰïćìǰúÜîćöĔîÿĆââćÝšćÜǰüÜđÜĉîǰ��������ǰïćìǰ
öĊÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂǰÿŠÜÙČîǰüÜđÜĉîǰ�������ǰïćìǰ×èąîĊĚĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰÜüéÜćîìĊęǰ�ǰ�ǰĂćÙćøĀúĆÜìĊęǰ�ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ
ñĎÖđĀúĘÖđÿćøĆïÙćîßĆĚîìĊęǰ�ǰ�ǰĂćÙćøĀúĆÜìĊęǰ�ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćđìÙćîßĆĚîìĊęǰ�ǰ�ǰÙĉéđðŨîÜćîĒúšüđÿøĘÝǰ��ǰ�ǰ×ĂÜÜćîìĆĚÜĀöéǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĕéšøĆïÝĆéÿøøÜïúÜìčîðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰÙüćöÙČïĀîšć
ĔîÖćøéĈđîĉîÖćøÜïúÜìčîǰÝĈîüîǰĤǰøć÷ÖćøéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰðøĆïðøčÜĂćÙćøïšćîóĆÖúĆÖþèąđðŨîđøČĂîĒëüǰģǰßĆĚîǰħǰÙĎĀćǰ
éĈđîĉîÖćøêøüÝøĆïĒúąđïĉÖÝŠć÷đøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰüćÜìŠĂĒúąøąïïðøąðćõć÷ĔîǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰê�üĆÜđ÷Ęîǰ
Ă�ĒðúÜ÷ćüǰÝü�ÞąđßĉÜđìøćǰéĆÜîĊĚǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	Ö
ǰüćÜìŠĂĒúąøąïïðøąðćõć÷ĔîĂćÙćøÖĂÜÖĈÖĆïÖćø
ĒúąÖĂÜøšĂ÷òřÖĂïøöéĈđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜëĆÜîĚĈĔÿ×îćéǰĢġġġġġǰúĉêøǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĈđîĉîÖćø×čéĒîüüćÜøąïï
ìŠĂðøąðćǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	×
ǰüćÜìŠĂĒúąøąïïðøąðćõć÷ĔîïšćîóĆÖĒúąĂćÙćø
ĀöüéÿĎìÖøøöǰéĈđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜ×čéđÝćąïŠĂïćéćúđÿøĘÝÿĉĚîĒúšüĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĈđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜëĆÜîĚĈĔÿ×îćéǰ
Ģġġġġġǰúĉêøǰ	ìĈĒïïēÙøÜĀúĆÜÙćǰÞćïñîĆÜéšćîîĂÖïŠĂóĆÖîĚĈ
ǰ×čéĒîüüćÜøąïïìŠĂðøąðćǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÿøšćÜĂćÙćøēøÜòřÖ÷čìíüĉíĊǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰê�üĆÜđ÷Ęîǰ
Ă�ĒðúÜ÷ćüǰÝü�ÞąđßĉÜđìøćǰêøüÝøĆïÜćîÜüéìĊęǰĢǰĒúšüǰéĈđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÿøšćÜĂćÙćøđìóČĚîÙĂîÖøĊêßĆĚîìĊęǰĢǰ
đìÙĂîÖøĊêÙćîĒúąǰđÿćĂćÙćøßĆĚîìĊęǰģǰêŠĂìŠĂðøąðćĀšĂÜîĚĈǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĕéšøĆïÝĆéÿøøÜïúÜìčîðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰĀîŠü÷ĕéšøĆïÝĆéÿøøǰ
ÝĈîüîǰĦǰøć÷Öćøǰ

ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöÙČïĀîšćÜïúÜìčîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ģĦħĥǰđéČĂîđöþć÷îǰ��ħĥǰ
ĕéšéĈđîĉîÖćøĕðđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüĒêŠđöþć÷îǰ��ħĥǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÜïúÜìčîðŘǰħĥǰ	ÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøéĈđîĉîÖćø
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰđøČĂîĒëüßĆĚîðøąìüîǰ�ǰøĂÜǰÿü�ǰüÜđÜĉîǰ���������ǰïćìǰǰ

øć÷Öćøǰ üĉíĊÖćø
éĈđîĉîÖćøǰ

úÜîćöÿĆââćǰ øą÷ąđüúć
éĈđîĉîÖćøǰ

ñúÖćøéĈđîĉîÖćøǰ

ÜćîÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøó÷ćïćúǰ F�CJEEJOHǰ ĢĢǰö�Ù�ħĥǰ ĢģġǰüĆîǰ éĈđîĉîÖćøđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ
ÜćîðøĆïðøčÜëîîĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêǰ F�CJEEJOHǰ ģħǰö�Ù�ħĥǰ ħġǰüĆîǰ éĈđîĉîÖćøđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ
ÜćîðøĆïðøčÜĀšĂÜîĚĈÖĂÜøšĂ÷ìĊęǰĤǰ đÞóćąđÝćąÝÜǰ ģģǰí�Ù�ħĤǰ ħġǰüĆîǰ éĈđîĉîÖćøđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ
ÜćîÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøđøČĂîĒëüǰ
ßĆĚîðøąìüîǰ�ǰøĂÜǰÿü�Ąǰ

F�CJEEJOHǰ ģĢǰö�Ù�ħĥǰ ĢĩġǰüĆîǰ éĈđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜĕéšǰĤġ�ǰ

ÜćîðøĆïðøčÜÖĂÜøšĂ÷ìĊęǰĦǰ ÙĆéđúČĂÖǰ ĦǰöĊ�Ù�ħĥǰ ĪġǰüĆîǰ éĈđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜĕéšǰ�ġ�ǰ



�ǰĤĪǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	Ö
ǰïøĉþĆììĊęßîąÖćøðøąöĎúÙČĂǰïøĉþĆìĀöĎìĂÜǰÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰÝĈÖĆéǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	×
ǰúÜîćöĔîÿĆââćüĆîìĊęǰ��ǰöĊ�Ù���ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	Ù
ǰðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜìĈēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜĂćÙćøǰßĆĚîǰģǰóøšĂö
đéĉîìŠĂüćÜøąïïĕôôŜćĒúąðøąðćǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰïšćîóĆÖøąéĆïǰÿü�ǰ�ǰøĂÜǰñÖÖ�ǰ	ĒïïĒòé
ǰüÜđÜĉîǰ���������ǰïćìǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	Ö
ǰïøĉþĆììĊęßîąÖćøðøąöĎúÙČĂǰĀÝÖ�đàîđìÙēðøđóÿßĆęîĒîúǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	×
ǰúÜîćöĔîÿĆââćüĆîìĊęǰ��ǰöĊ�Ù���ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	Ù
ǰðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖŠĂñîĆÜǰêĉéêĆĚÜüÜÖïðøąêĎ�ĀîšćêŠćÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÜïúÜìčîðŘǰó�ý�����ǰ	ÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøéĈđîĉîÖćø
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰðøąÝĈđéČĂîöĉëčîć÷îǰ����ǰöĊÖćøđïĉÖÝŠć÷đøĊ÷ïøšĂ÷
êćöĒñîǰÜïđĀúČĂÝŠć÷ĒÝšÜÿŠÜÙČîĀîŠü÷đĀîČĂêćöøąđïĊ÷ïđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÜïúÜìčîðŘǰ����ǰ	ÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøéĈđîĉîÖćø
ǰÖćøïøĉĀćøÜïúÜìčî
ìĊęĕéšøĆïÝĆéÿøøǰÝĈîüîǰ�ǰøć÷ÖćøéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ñúñúĉêǰÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕîðøąđìýǰ
ÝĈîüîǰ�ǰøć÷Öćøǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ×÷ć÷đ×êøąïïÝĈĀîŠć÷ĕôôŜćǰĕéšøĆïÝĆéÿøøǰ������ǰïćìǰ
ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđïĉÖÝŠć÷ĒúšüǰüÜđÜĉîǰ���������ǰïćìǰïß�êßé�ǰ
éċÜÙČîǰ��������ǰïćìǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĕöŠöĊÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰðøĆïðøčÜĂćÙćøđøĊ÷îÖċęÜĀĂðøąßčöǰ	ĀĂðøąßčöüĉðčúćÖø
ǰ

ĕéšøĆïÝĆéÿøøǰ������ǰïćìǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđïĉÖÝŠć÷đøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰĕöŠöĊÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ
ĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰðøĆïðøčÜóČĚîÙĂîÖøĊêđÿøĉöđĀúĘÖïøĉđüèúćîòřÖǰÖĂÜøšĂ÷ìĊęǰ�ǰ
ĕéšøĆïÝĆéÿøøǰ�������ǰïćìǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđïĉÖÝŠć÷ĒúšüǰüÜđÜĉîǰ������ǰïćìǰïß�êßé�ǰéċÜÙČîǰ
������ǰïćìǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĕöŠöĊÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ñúñúĉêēÙøÜÖćøðäĉøĎðøąïïÜćîêĈøüÝǰÝĈîüîǰ�ǰøć÷Öćøǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðøĆïðøčÜĂćÙćøïšćîóĆÖǰøąéĆïǰñï�öü�ǰĒúąǰøĂÜǰÿü�ǰĕéšøĆï
ÝĆéÿøøǰ������ǰïćìǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđïĉÖÝŠć÷ĒúšüǰüÜđÜĉîǰ������ǰïćìǰïß�êßé�
éċÜÙČîĒúšüǰ�����ǰïćìǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĕöŠöĊÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ĄǰĕéšøĆïÝĆéÿøøÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰ
ó�ý�����ǰÜïúÜìčîǰøć÷ÖćøðøĆïðøčÜëîîǰüÜđÜĉîǰ����������ǰïćìǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøÖĈĀîéøćÙćÖúćÜǰÖĈĀîé
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øćÙćÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰđðŨîđÜĉîǰ����������ǰïćìǰĀÝÖ�ĕóýćúđöČĂÜìĂÜǰđðŨîñĎšđÿîĂøćÙćêęĈÿčéǰĒúąđðŨîøćÙćìĊę
đĀĘîÿöÙüøÝšćÜǰđðŨîđÜĉîǰ����������ǰïćìǰĕéšéĈđîĉîÖćøúÜîćöǰĔîÿĆââćÝšćÜǰêćöÿĆââćđú×ìĊęǰ�������ǰ
úÜǰ��ǰÖ�ó���ǰĒúąÝĆéìĈĔïÿĆęÜàČĚĂÿĆęÜÝšćÜǰ	10
ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĀšćÜĀčšîÿŠüîÝĈÖĆéǰĕóýćúđöČĂÜìĂÜǰ	ñĎšøĆïÝšćÜ
ǰĕéšîĈđÙøČęĂÜÝĆÖø
éĈđîĉîÖćøüĆéøą÷ą×čéøČĚĂóČĚîìćÜĀĉîÙúčÖđéĉöĒúąúÜĀĉîÙúčÖĒúšüïéĂĆéĒîŠîǰóøšĂöðøĆïóČĚîñĉüÝøćÝøĔĀšóøšĂöÿĈĀøĆï
úćé÷ćÜĒĂÿôŦÿìŤêĉÖÙĂîÖøĊêǰǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĀšćÜĀčšîÿŠüîÝĈÖĆéǰĕóýćúđöČĂÜìĂÜǰ	ñĎšøĆïÝšćÜ
ǰéĈđîĉîÖćøđÿøĘÝ
đøĊ÷ïøšĂ÷ǰĒúąĕéšÿŠÜöĂïǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰðøĆïðøčÜĀšĂÜîĚĈǰéĈđîĉîÖćøĕðĒúšüðøąöćèǰ���ǰđðĂøŤđàĘîêŤǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰðøĆïðøčÜĂćÙćøÖĂÜøšĂ÷ìĊęǰ�ǰéĈđîĉîÖćøĕðĒúšüðøąöćèǰ���ǰ
đðĂøŤđàĘîêŤǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰðøĆïðøčÜĂćÙćøÖĂÜøšĂ÷ìĊęǰ�ǰéĈđîĉîÖćøĕðĒúšüðøąöćèǰ���ǰ
đðĂøŤđàĘîêŤǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰðøĆïðøčÜēøÜĂćĀćøóøšĂöÙøčõĆèæŤǰéĈđîĉîÖćøĕðĒúšüðøąöćèǰ
���ǰđðĂøŤđàĘîêŤǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰðøĆïðøčÜĀĂÿĎÜǰéĈđîĉîÖćøĕðĒúšüðøąöćèǰ���ǰđðĂøŤđàĘîêŤǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ��
ǰýòÿ�ïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÜïúÜìčîðŘǰó�ý���ħĥǰøć÷ÖćøÝĆéàČĚĂÿčîĆ×êĈøüÝǰúÜîćöĔîÿĆââćǰ
ĒúąÖŠĂĀîĊĚñĎÖóĆîĔîøąïïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüßČęĂēÙøÜÖćøÿčîĆ×êĈøüÝÝĈîüîđÜĉîøĆïÝĆéÿøøǰĢĨģĦġġġǰïćìǰ
QPǰĢĨĢĤĦġġǰïćìÝĈîüîüĆîǰĥĢġǰüĆîǰÝĈîüîÜüéǰĢǰÜüéüĆîđøĉęöêšîÿĆââćǰģĩǰí�Ù�ħĤǰÿĉĚîÿčéÿĆââćǰĢġǰÖ�ó�ħĦǰ
ǰ ǰ �����ǰñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÿĈÙĆâǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰéĈđîĉîÖćøêćööćêøÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ
	$07*%�ϭϵ
ǰĔîĀîŠü÷ǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÿîĆïÿîčî×šćøćßÖćøêĈøüÝǰðäĉïĆêĉĀîšćìĊęßčéßŠćÜÿîćöĔĀšÖĆïǰêø�ǰĔîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜï
đøĊ÷ïøšĂ÷ÖćøßčöîčöĄǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿëćîìĊęÖĆÖÖĆîàċęÜìćÜøćßÖćøÖĈĀîéǰĔîøĎðĒïïđÞóćąĂÜÙŤÖøǰ
	0SHBOJ[BUJPOBMǰ2VBSBOUJOF
ǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ĄđøĊ÷îđßĉâǰóú�ê�ê�íćîĊǰđÖþÝčēúöǰñïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊüćÜđÿćđĂÖÜćîÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøĂćÙćøïšćîóĆÖôŚŪîđóČęĂÿüĆÿéĉÖćø×šćøćßÖćøêĈøüÝǰèǰÙŠć÷óøąøćöĀÖǰ
Ă�ßąĂĈǰÝ�đóßøïčøĊǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰĢġǰÖ�Ù�ħĥǰÿîĆïÿîčîÙøĎòřÖĒúąǰîÿê�ÝĈîüîǰģģǰîć÷ǰĕðóĆçîćǰø�ø�êßé�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ï�Āšü÷đüĊ÷ÜÜćöǰĂ�îć÷ĎÜǰÝ�ĂčéøíćîĊǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰóĉíĊðŗéÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰîÿê�ðøąÝĈðŘǰ����ǰóøšĂööĂïĔïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøǰ
ĒÖŠñĎšÿĈđøĘÝÖćøòřÖĂïøöĄǰóøšĂöÿŠÜêĆüñĎšÿĈđøĘÝÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰîÿê�������ǰÝĈîüîǰĢĪĩǰîć÷ǰđéĉîìćÜĕð
øć÷ÜćîêĆüÿĆÜÖĆéĔĀöŠǰèǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰǰǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰó�ê�Ă�đßþåüĉì÷ŤǰîĊøąăĉÜǰñÖÖ��ǰïÖ�Öò�ĄǰøŠüöðøąßčöđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö
ÖćøÝĆéÖĈúĆÜðäĉïĆêĉõćøÖĉÝĔîóČĚîìĊęǰÝßê�ǰðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰēé÷öĊǰóú�ê�ê�èĆåǰÿĉÜĀŤĂčéöǰøĂÜǰñïß�êßé�øøì�ñïÖ�
êßé�õćÙǰ�ǰđðŨîðøąíćîǰèǰĀšĂÜðøąßčöǰøĆÜÿĉóøćĀöèÖčúǰïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰǰ



�ǰĥĢǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰó�ê�Ă�đßþåüĉì÷ŤǰîĊøąăĉÜǰñÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰđðŨîðøąíćîǰ
ĔîóĉíĊüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćÙŠć÷ìŠćîöčÖǰēé÷öĊ×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéǰĒúąßöøöĒöŠïšćîêĈøüÝǰđ×šćøŠüöĔîóĉíĊǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰó�ê�Ă�ÿčíĊǰóčçêćúǰñÖÖ��ǰïÖ�Öò�ĄǰđðŨîðøąíćî
ĔîóĉíĊðŗéÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰîÿê�ðøąÝĈðŘǰ����ǰóøšĂööĂïĔïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøĒúąĔĀšēĂüćìĒÖŠñĎšÿĈđøĘÝ
ÖćøòřÖĂïøöĄǰèǰĀĂðøąßčöÿčøÿĊĀŤǰ
ǰ ǰ ������ǰĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîĀšüÜêŠĂĕðǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÿîĆïÿîčîÖćøđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćǰĶđøćìĈÙüćöéĊǰđóČęĂßćêĉǰýćÿîŤǰÖþĆêøĉ÷Ťķǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÙüćöđðŨîÙøĎǰøčŠîìĊęǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÙüćöđðŨîÙøĎǰøčŠîìĊęǰĢĩǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰîÿê�ðøąÝĈðŘǰģĦħĥǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøÖćøìĈúć÷üĆêëčøąđïĉéêø�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰüćÜĒñîĒúąðøĆïðøčÜÿëćîìĊęÝĆéêĆĚÜǰ02ǰēé÷đêøĊ÷öÖćøÿøšćÜđêĘîìŤÿîćöǰÝĈîüîǰ
ǰ���ǰđêĊ÷Üǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰđòŜćêĉéêćöĒúąðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîć����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰéĈđîĉîÖćøÜćîðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĥǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰéĈđîĉîÖćøêćöēÙøÜÖćøđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ��
ǰđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÖĈúĆÜóúǰĂčðÖøèŤÖćøßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ǰđóČęĂßŠü÷đĀúČĂ
ðøąßćßîǰìĊęðøąÿïðŦâĀćĂčìÖõĆ÷ǰüćêõĆ÷ǰĔîĀšüÜùéĎòîǰ
ǰǰǰǰǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

ǰ ĥ�ĨǰïÖ�ýĂó�ïß�êßé�ǰ
�����ǰēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćǰĶđøćìĈÙüćöéĊǰđóČęĂßćêĉǰýćÿîŤǰÖþĆêøĉ÷Ťķǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰđüúćǰ�����ǰıǰ�����ǰî�ǰøŠüöÖĉÝÖøøö
ÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉïĈđóĘâÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰĶöĊĒúšüǰĒïŠÜðŦîķǰđîČęĂÜĔîüĆîÙúšć÷üĆîóøąøćßÿöõóǰÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćĄǰ
óøąïøöøćßĉîĊǰóøąßîöóøøþćǰĥĤǰóøøþćǰēé÷øŠüöÿîĆïÿîčî�ĒïŠÜðŦîǰÿĉęÜ×ĂÜĂčðēõÙǰïøĉēõÙǰđßŠîǰ×šćüÿćøǰ
ĂćĀćøĒĀšÜǰîĚĈéČęöǰĒúąđöúĘéóĆîíčŤñĆÖǰđóČęĂîĈĕðßŠü÷đĀúČĂðøąßîßîìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïĒúąÙüćöđéČĂéøšĂîÝćÖ
ÿëćîÖćøèŤǰÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰÝĈîüîǰĢġǰÙøĆüđøČĂîǰĔîóČĚîìĊę
ßčößîĀîĂÜÙćÜǰßčößîĀšü÷ìøć÷đĀîČĂǰê�ßąĂĈǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰöĊñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöøüöìĆĚÜÿĉĚîǰĨǰîć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉǰðúĎÖðśćđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰêćöēÙøÜÖćøǰ�êøąđüîðúĎÖ
ðśćßć÷Ēéî�ǰđîČęĂÜĔîüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰĒúąǰ
ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćĄǰóøąïøöøćßĉîĊǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰēé÷øŠüöÖĆîðúĎÖêšîĕöšÝĈîüîǰ������ǰßîĉé�êšîǰ	óą÷ĎÜ
àĉÖÿąđéć×ĊĚđĀúĘÖÙĎîêąĒïÖĂĉîìîĉúöą×ćöđðøĊĚ÷üöąÙŠćēöÜÖøąóĊĚđ×ćÙüć÷
ǰïøĉđüèõĎđ×ćìĂÜǰéšćîìĉýđĀîČĂǰ
ê�ÿćöóøą÷ćǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰóČĚîìĊęÝĈîüîǰ�ǰĕøŠǰđóČęĂàŠĂöđÿøĉöðśćĒúąôŚŪîôĎÿõćóðśćǰöĊñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö
øüöìĆĚÜÿĉĚîǰĦġǰîć÷ǰ

ǰǰ ǰ ǰ �
ǰÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰđüúćǰ�����ǰıǰ�����ǰî�ǰøŠüöÖĉÝÖøøö
ÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉïĈđóĘâÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰĶöĊĒúšüǰĒïŠÜðŦîķǰēé÷øŠüöÿîĆïÿîčî�ĒïŠÜðŦîǰÿĉęÜ×ĂÜĂčðēõÙǰïøĉēõÙǰ
ĕéšĒÖŠǰ×šćüÿćøǰĂćĀćøĒĀšÜǰîĚĈéČęöǰđóČęĂîĈĕðßŠü÷đĀúČĂðøąßîßîìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïĒúąÙüćöđéČĂéøšĂîÝćÖÿëćîÖćøèŤ
ÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîć����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰÝĈîüîǰĩǰÙøĆüđøČĂîǰĔîóČĚîìĊęßčößîïšćîóčĀüć÷ǰ
ö�ħǰê�Āšü÷ìøć÷đĀîČĂǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰöĊñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöøüöìĆĚÜÿĉĚîǰĦǰîć÷ǰ
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�ǰĥģǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰđüúćǰ�����ǰıǰ�����ǰî�ǰøŠüöÖĉÝÖøøö
ÝĉêĂćÿćóĆçîćðúĎÖðśćđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰêćöēÙøÜÖćøǰ�êøąđüîðúĎÖðśćßć÷Ēéî�ǰđîČęĂÜĔîüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ
óøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰēé÷øŠüöÖĆîðúĎÖêšîĕöšÝĈîüîǰĩ����ǰßîĉé�êšîǰ	óą÷ĎÜ
àĉÖÿąđéć×ĊĚđĀúĘÖÙĎîêąĒïÖöą×ćöđðøĊĚ÷üöąÙŠćēöÜ
ǰïøĉđüèõĎđ×ćìĂÜǰéšćîìĉýđĀîČĂǰê�ÿćöóøą÷ćǰĂ�ßąĂĈǰ
Ýü�đóßøïčøĊǰóČĚîìĊęÝĈîüîǰ�ǰĕøŠǰđóČęĂàŠĂöđÿøĉöðśćĒúąôŚŪîôĎÿõćóðśćǰöĊñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöøüöìĆĚÜÿĉĚîǰĦġǰîć÷ǰ

ÿøčðÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰǰǰ
ǰ �
ǰÖĉÝÖøøöðúĎÖòŦÜĂčéöÖćøèŤǰ ÝĈîüîǰǰ�ǰÙøĆĚÜǰǰñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰǰÝĈîüîǰǰǰǰ�ǰǰǰǰÙîǰ
ǰ �
ǰÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćǰǰǰǰ ÝĈîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰǰñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰǰÝĈîüîǰǰǰ��ǰǰÙîǰ
ǰ �
ǰÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰ ÝĈîüîǰǰ�ǰÙøĆĚÜǰǰñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰǰÝĈîüîǰǰǰǰ�ǰǰǰǰÙîǰ
ǰ �
ǰÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉǰ ÝĈîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰǰñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰǰÝĈîüîǰǰǰ��ǰǰÙîǰ
ǰ ǰ �����ǰÙèąđ×šćýċÖþćéĎÜćîǰÜéøĆïđîČęĂÜÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćéēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ
	$07*%�ϭϵ
ǰ

�
ǰÿøčðñĎšđ×šćđ÷Ċę÷ößöýĎî÷ŤýċÖþćÖćøóĆçîćĀšü÷ìøć÷Ąǰǰ
�
ǰ÷ĂéÙèąđ×šćýċÖþćéĎÜćîǰÝĈîüîǰ�ǰÙèąǰøüöǰ�ǰÙîǰ
�
ǰÙèąìĊęđéĉîìćÜöćýċÖþćéĎÜćîĕöŠđðŨîìćÜÖćøĒúąđ×šćéĎÜćîēé÷ĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰđ×šćđ÷Ċę÷ößöǰ

àċęÜĕöŠĕéšñŠćîýĎî÷ŤýċÖþćÖćøóĆçîćĀšü÷ìøć÷ĄǰêćöĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêŠćÜėǰõć÷ĔîýĎî÷ŤĒúąøĂïýĎî÷ŤĄǰÝĈîüîǰ����ǰÙîǰ
�
ǰ÷ĂéñĎšđ×šćđ÷Ċę÷ößöÿëćîĊđóćąđúĊĚ÷ÜĒúą×÷ć÷óĆîíčŤÿĆêüŤðśćǰÝĈîüîǰ�ǰÙîǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰ÷ĂéñĎšđ×šćøĆïÖćøêøüÝÙĆéÖøĂÜêćööćêøÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćéēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ
ēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰøüöìĆĚÜĀöéǰ����ǰÙîǰ

�
ǰøüö÷ĂéñĎšđ×šćđ÷Ċę÷ößöìĆĚÜĀöéǰ����ǰÙîǰ
�����ǰÜćîÿüĆÿéĉÖćøǰ

�
ǰēÙøÜÖćøĂćĀćøÖúćÜüĆîǰ
�
ǰúšćÜĂĆéÞĊéøë÷îêŤǰ
�
ǰÿüĆÿéĉÖćøøšćîÖćĒôĀšü÷ìøć÷ǰǰ
�
ǰøšćîÙšćÿüĆÿéĉÖćøǰ
�
ǰøšćîêšîĕöšđÖþêøÖøǰ
�
ǰøšćîêĆéñöǰ
ÿøčðñúöüúøüöǰðøąÝĈđéČĂîÖøÖãćÙöǰģĦħ�ǰ

øüöúéøć÷ÝŠć÷ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ������ǰ ïćìǰ
øüöđóĉęöøć÷øĆïǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ������ǰ ïćìǰ
ñúöüúøüöđðŨîïüÖǰǰǰǰǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ������ǰ ïćìǰ

ǰ ǰ �����ǰđøČęĂÜĂČęîėǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰüĆîìĊęǰĤǰöĉ�÷�ħĥǰÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰ
ÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰìøÜêĉéêćöÙüćöÖšćüĀîšćÖćøéĈđîĉîÜćîǰēÙøÜÖćøýĎî÷ŤýċÖþćÖćøóĆçîćĀšü÷ìøć÷ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖ
óøąøćßéĈøĉǰê�ÿćöóøą÷ćǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰĒúąìøÜđðŗéĂćÙćøýĎî÷ŤĒÿéÜÿĉîÙšćĒúąÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšć×ĂÜđÖþêøÖøǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđÝšćĀîšćìĊęêøüÝÙĆéÖøĂÜñĎšöćĔßšïøĉÖćøǰøšćîÙšćÿüĆÿéĉÖćøǰøšćîêšîĕöšÿüĆÿéĉÖćøǰ
ĒúąøšćîÖćĒôǰêćööćêøÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćéēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰÝĈîüîǰ����ǰÙîǰ
ǰǰǰǰǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert



�ǰĥĤǰ�ǰ

ĥ�ĩǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ
ǰ �����ǰòĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰñúÖćøßîąđúĉýÖćøðøąÖüéÖćøòřÖðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰúĈéĆïìĊęǰ�ǰøšĂ÷ǰêßé����ǰĂ�ĒöŠøąöćéǰÝ�êćÖǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰúĈéĆïìĊęǰ�ǰøšĂ÷ǰêßé����ǰĂ�÷ąĀøĉęÜǰÝ�ðŦêêćîĊǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰúĈéĆïìĊęǰ�ǰøšĂ÷ǰêßé����ǰĂ�êćóøą÷ćǰÝ�ÿøąĒÖšüǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰúĈéĆïìĊęǰĥǰÖĂÜøšĂ÷òřÖĂćüčíĒúą÷čìíüĉíĊǰÖÖ��ǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰúĈéĆïìĊęǰ�ǰøšĂ÷ǰêßé����ǰĂ�đöČĂÜǰÝü�öčÖéćĀćøǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøÝĆéÜćîđÖþĊ÷èĂć÷čøćßÖćøǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ģĦħ�ǰïß�êßé�ǰĕéšóĉÝćøèć
ĒîüìćÜđÿîĂǰñïß�êßé�ǰĂîčöĆêĉĀúĆÖÖćøǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰĔĀšÖĈĀîéĒîüìćÜÖćøÝĆéÜćîéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ×šćøćßÖćøêĈøüÝìĊęđÖþĊ÷èĂć÷čøćßÖćøðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰ
ÝĈîüîǰ���ǰîć÷ǰÝĈĒîÖđðŨîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰßĆĚî÷ýǰóú�ê�ì�ǰǰ ǰǰǰĢǰǰ îć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰßĆĚî÷ýǰóú�ê�ê�ǰǰ ǰǰǰ�ǰ îć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰßĆĚî÷ýǰó�ê�Ă�ǰ ǰ ǰǰǰ�ǰǰ îć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰßĆĚî÷ýǰø�ê�ê�ǰ�ǰó�ê�ì�ǰǰǰǰ���ǰǰ îć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĔîÖøèĊìĊęÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰ
ÙúĊęÙúć÷úÜĒúąÿćöćøëÝĆéÜćîđÖþĊ÷èĂć÷čøćßÖćøĕéšǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÝĆéóĉíĊĒÿéÜöčìĉêćÝĉêĒéŠǰñïß�êßé�ǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿđÖþĊ÷èĂć÷čøćßÖćøǰ
èǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÖĈĀîéÖćøÝĆéÜćîđÖþĊ÷èĂć÷čøćßÖćøǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰ
èǰēøÜĒøöđéĂąàć÷îŤóĆì÷ćǰê�îćđÖúČĂǰĂ�ïćÜúąöčÜǰÝü�ßúïčøĊǰēé÷öĊñĎšđÖþĊ÷èĂć÷čøćßÖćøìĊęðøąÿÜÙŤđ×šćøŠüöóĉíĊǰ
óøšĂöÙĎŠÿöøÿǰĒúąñĎšđ×šćøŠüöóĉíĊøąéĆïǰñÖÖ�×ċĚîĕðĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰóøšĂöÙĎŠÿöøÿǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĔîÖøèĊìĊęÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%�ϭϵ
ǰ
öĊÙüćöøčîĒøÜöćÖ×ċĚîǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĔĀšÝĆéđÞóćąóĉíĊĒÿéÜöčìĉêćÝĉêĒéŠǰñïß�êßé�ǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿđÖþĊ÷èĂć÷č
øćßÖćøǰèǰïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�ǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÝĆéÿŠÜēúŠǰĒúąðøąÖćýđÖĊ÷øêĉÙčèǰĔĀšĒêŠúąĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�
éĈđîĉîÖćøÝĆéóĉíĊöĂïēúŠǰĒúąðøąÖćýđÖĊ÷øêĉÙčèĔĀšĒÖŠ×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÜćîÙĆéđúČĂÖïčÙÙúõć÷îĂÖđóČęĂïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜ
đðŨî×šćøćßÖćøêĈøüÝßĆĚîðøąìüîĀúĆÖÿĎêøÙčøčìć÷ćìǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰÝĈîüîǰ���ǰĂĆêøćǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøéĈđîĉîÖćøïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜ×ĂÜǰîÿê�ǰÝĈîüîǰ����ǰĂĆêøćǰìĊęÝąÝïÖćøýċÖþćǰ
ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖ�÷���ǰĔîêĈĒĀîŠÜÿć÷ðŜĂÜÖĆîðøćïðøćöǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

ǰ �����ǰòĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ �
ǰÿøčðñúÖćøÝĆéÖĈúĆÜǰøðõ�óČĚîìĊęÙüïÙčöēøÙĒĀŠÜøĆåǰ	4UBUFǰ2VBSBOUJOF
ǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÝĆéÖĈúĆÜóúǰøðõ�óČĚîìĊęÙüïÙčöēøÙĒĀŠÜøĆåǰ	4UBUFǰ2VBSBOUJOF
ǰèǰēøÜĒøöǰ
#BZǰ#FBDIǰ3FTPSUǰ1BUUBZBǰÝü�ßúïčøĊǰÝćÖǰÖÖ�êßé���ǰ��ǰ��ǰ�ģǰĀîŠü÷úąǰ��ǰîć÷ǰðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêĆĚÜĒêŠ
üĆîìĊęǰ��ǰó�Ù���ǰıǰ��ǰÖ�Ù���ǰÝîđÿøĘÝÿĉĚîõćøÖĉÝǰñúÖćøðäĉïĆêĉđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ



�ǰĥĥǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖÖ�êßé�ĢĢǰÝĈîüîǰĩǰÙøĆĚÜǰøą÷ąđüúćǰĢĢģǰüĆîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖÖ�êßé�ĢģǰÝĈîüîǰĪǰÙøĆĚÜǰøą÷ąđüúćǰĢģĤǰüĆîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖÖ�êßé�ģĢǰÝĈîüîǰĩǰÙøĆĚÜǰøą÷ąđüúćǰĢĢģǰüĆîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖÖ�êßé�ģģǰÝĈîüîǰĩǰÙøĆĚÜǰøą÷ąđüúćǰĢĢģǰüĆîǰ

ǰ ǰ ǰ øüöǰǰǰĤĤǰǰÙøĆĚÜǰǰĥĦĪǰüĆîǰ
ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÝĆéÖĈúĆÜǰøðõ�óČĚîìĊęÙüïÙčöēøÙĒĀŠÜøĆåǰ	4UBUFǰ2VBSBOUJOF
ǰèǰēøÜĒøö

óćúćÿēàŠǰë�øĆßéćõĉđþÖǰđ×êéĉîĒéÜǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰÝćÖǰÖÖ�êßé�ĢĢǰ��ǰ��ǰ��ǰ��ǰĀîŠü÷úąǰ��ǰîć÷ǰ
ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰó�Ù���ǰıǰ��ǰÖ�Ù���ǰÝîđÿøĘÝÿĉĚîõćøÖĉÝǰñúÖćøðäĉïĆêĉđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖÖ�êßé�ĢĢǰÝĈîüîǰĢǰÙøĆĚÜǰøą÷ąđüúćǰĢĥǰüĆîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖÖ�êßé�ĢĤǰÝĈîüîǰĩǰÙøĆĚÜǰøą÷ąđüúćǰĢĢģǰüĆîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖÖ�êßé�ĢĥǰÝĈîüîǰĪǰÙøĆĚÜǰøą÷ąđüúćǰĢĢĪǰüĆîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖÖ�êßé�ĤĢǰÝĈîüîǰĩǰÙøĆĚÜǰøą÷ąđüúćǰĢĢģǰüĆîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖÖ�êßé�ĤĥǰÝĈîüîǰĩǰÙøĆĚÜǰøą÷ąđüúćǰĢĢģǰüĆîǰ

ǰ ǰ ǰ øüöǰǰǰĤĥǰǰÙøĆĚÜǰǰĥħĪǰüĆîǰ
ǰ ǰ ǰ ģ
ǰïß�êßé�óĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖ×šćøćßÖćøêĈøüÝìĊęöĊñúÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćö
÷ćđÿóêĉééĊđéŠîǰðøąÝĈðŘǰ����ǰĒúąöĊöêĉđĀĘîßĂï×šćøćßÖćøêĈøüÝìĊęĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćìĊęöĊñúÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆî
Ēúąðøćïðøćö÷ćđÿóêĉééĊđéŠîǰðøąÝĈðŘǰ����ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰïß�ðÿ�ǰĒÝšÜüŠćĔîÖćøÝĆéÜćîüĆîêĈøüÝðøąÝĈðŘǰ����ǰêø�ǰÝąÝĆéóĉíĊǰ
öĂïðøąÖćýđÖĊ÷øêĉÙčè×šćøćßÖćøêĈøüÝìĊęðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéĊđéŠîðøąđõìêŠćÜėǰÿúÖ�êø�ǰÝċÜ×Ăìøćïøć÷ßČęĂ×šćøćßÖćø
êĈøüÝìĊęìĈĀîšćìĊęéšćîðŜĂÜÖĆîðøćïðøćö÷ćđÿóêĉééĊđéŠîǰđóČęĂÝąĕéšîĈđÿîĂǰêø�ǰóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÝĆéìĈðøąÖćý
đÖĊ÷øêĉÙčèđóČęĂöĂïĔĀšñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖêŠĂĕðǰéĆÜîĆĚîǰïß�ðÿ�ǰÝċÜ×ĂĔĀšǰïß�êßé�ǰóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖ
×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéìĊęöĊñúÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćö÷ćđÿóêĉééĊđéŠîǰðøąÝĈðŘǰ����ǰéĆÜîĊĚǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰÖ�ǰéšćîðŜĂÜÖĆî÷ćđÿóêĉééĊđéŠîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÖúčŠö×šćøćßÖćøêĈøüÝøąéĆïǰÿü�ǰ×ċĚîĕðǰǰ ÝĈîüîǰĤǰîć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÖúčŠö×šćøćßÖćøêĈøüÝøąéĆïǰøĂÜǰÿü�ǰǰ ÝĈîüîǰĤǰîć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÖúčŠö×šćøćßÖćøêĈøüÝøąéĆïǰßĆĚîðøąìüîǰǰÝĈîüîǰĤǰîć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰ×�ǰéšćîðøćïðøćö÷ćđÿóêĉééĊđéŠîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÖúčŠö×šćøćßÖćøêĈøüÝøąéĆïǰÿü�ǰ×ċĚîĕðǰǰ ÝĈîüîǰĤǰîć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÖúčŠö×šćøćßÖćøêĈøüÝøąéĆïǰøĂÜǰÿü�ǰǰ ÝĈîüîǰĤǰîć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÖúčŠö×šćøćßÖćøêĈøüÝøąéĆïǰßĆĚîðøąìüîǰǰÝĈîüîǰĤǰîć÷ǰǰ ǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ 	�
ǰïß�êßé�ǰöĊÙĈÿĆęÜǰìĊęǰ��������ǰúÜǰ�ǰöĉ�÷���ǰđøČęĂÜǰĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćø
óĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖ×šćøćßÖćøêĈøüÝìĊęöĊñúÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćö÷ćđÿóêĉééĊđéŠîǰðøąÝĈðŘǰ����ǰǰ
ēé÷öĊǰóú�ê�ê�÷ÜđÖĊ÷øêĉǰöîðøćèĊêǰøĂÜǰñïß�êßé�	ðð
ǰđðŨîðøąíćîÖøøöÖćøǰó�ê�Ă�üøóĆçîŤǰïčâöćǰøĂÜǰñïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ
đðŨîøĂÜðøąíćîÖøøöÖćøǰñÖÖ�òĂ�ĢǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰñÖÖ�òĂ�ģǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ñÖÖ�òĂ�ĦǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ
đðŨîÖøøöÖćøǰøĂÜǰñÖÖ�òĂ�ĤǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰĒúąǰÿü�òĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰđðŨîÖøøöÖćøĒúąđú×ćîčÖćøǰ
ĕéšóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖ×šćøćßÖćøêĈøüÝìĊęöĊñúÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćö÷ćđÿóêĉééĊđéŠîǰðøąÝĈðŘǰ����ǰĒúąöĊöêĉ
đĀĘîßĂï×šćøćßÖćøêĈøüÝìĊęĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćìĊęöĊñúÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćö÷ćđÿóêĉééĊđéŠîǰðøąÝĈðŘǰ����ǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ Ö�ǰéšćîðŜĂÜÖĆî÷ćđÿóêĉééĊđéŠîǰ
ǰ ǰǰ ǰ �ǰÖúčŠö×šćøćßÖćøêĈøüÝøąéĆïǰÿü�ǰ×ċĚîĕðǰǰ ÝĈîüîǰĤǰîć÷ǰ



�ǰĥĦǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	Ģ
ǰó�ê�ê�üøćÖøǰǰǰĂŠĂîēÙÖÿĎÜǰ ñï�øšĂ÷ǰêßé�ĤĢĥǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	ģ
ǰó�ê�ì�óÜþŤĂĈîćÝǰÿöýøĊǰ ñï�øšĂ÷ǰêßé�ĢĢĥǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	�
ǰó�ê�ì�ĂõĉÿĉìíĉĝǰøĂéîšĂ÷ǰ ñï�øšĂ÷ǰêßé�ĥĢĨǰ
ǰ ǰ ǰǰ �ǰÖúčŠö×šćøćßÖćøêĈøüÝøąéĆïǰøĂÜǰÿü�ǰǰ ÝĈîüîǰĤǰîć÷ǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	Ģ
ǰø�ê�ì�èĆåýćÿêøŤǰöĀćüÜýŤîĆîìŤǰøĂÜǰÿü�ÖÖ�ĦǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	ģ
ǰø�ê�Ă�ðèøøåóÜýŤǰÙĈÿĂéǰ ñï�öü�ÖÖ�êßé�ĤĢǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	Ĥ
ǰø�ê�Ă�ÿößć÷ǰïčâÝøĉÜǰǰ ñï�öü�ÖÖ�êßé���ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰǰ �ǰÖúčŠö×šćøćßÖćøêĈøüÝøąéĆïǰßĆĚîðøąìüîǰǰÝĈîüîǰĤǰîć÷ǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	Ģ
ǰé�ê�óĊøóÜþŤǰǰíćéćßúüĆçîŤǰ ñï�ĀöĎŠǰÖÖ�êßé�Ĥģǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	ģ
ǰé�ê�ĂêĉîćìǰǰöćÖíøøöǰ ñï�ĀöĎŠǰÖÖ�êßé�ĢĢǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	Ĥ
ǰé�ê�ÖĉêêĉýĆÖéĉĝǰǰĀĊêĀîĎǰ ǰ ñï�ĀöĎŠǰÖÖ�êßé���ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ×�ǰéšćîÖćøðøćïðøćö÷ćđÿóêĉééĊđéŠîǰ
ǰ ǰǰ ǰ �ǰÖúčŠö×šćøćßÖćøêĈøüÝøąéĆïǰÿü�ǰ×ċĚîĕðǰǰ ÝĈîüîǰĤǰîć÷ǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	�
ǰó�ê�ì�ÖšĂÜõóǰēóíĉĝĒÿîǰ ñï�øšĂ÷ǰêßé�ĥģħǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	ģ
ǰó�ê�ì�ÿĂćéǰǰöĉęÜĕß÷ǰ ǰ ÿü�×ü�ÖÖ�êßé�ĢĤǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	Ĥ
ǰó�ê�ì�óúÿĆîêŤǰÙö×ćüǰ ñï�øšĂ÷ǰêßé�ģĥĥǰ
ǰ ǰ ǰǰ �ǰÖúčŠö×šćøćßÖćøêĈøüÝøąéĆïǰøĂÜǰÿü�ǰǰ ÝĈîüîǰĤǰîć÷ǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	Ģ
ǰø�ê�Ă�üĉüĆçîŤßĆ÷ǰÝĆîìïĎøèŤǰ ñï�öü�ÖÖ�êßé��Ĥǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ 	ģ
ǰø�ê�Ă�ÿčđöíǰóúđ÷Ċę÷öǰ ǰ ñï�öü�ÖÖ�êßé�ģĥǰ
ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ 	Ĥ
ǰø�ê�ì�îĉóîíŤǰǰĀîĎßĆ÷ĒÖšüǰ ñï�öü�ÖÖ�êßé�ĥģǰ
ǰ ǰ ǰǰ �ǰÖúčŠö×šćøćßÖćøêĈøüÝøąéĆïǰßĆĚîðøąìüîǰǰÝĈîüîǰĤǰîć÷ǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ	Ģ
ǰé�ê�ÝĆÖøóÜþŤǰðćîéĈǰǰ ñï�ĀöĎŠǰÖÖ�êßé���ǰǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ	ģ
ǰé�ê�óĉþèčǰ×čîĒÖšüǰ ǰ ñï�ĀöĎŠǰÖÖ�êßé��Ģǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ	Ĥ
ǰÿ�ê�ì�ĕÖøÿĉìíĉĝǰĒÿîÙĈǰ ñï�ĀöĎŠǰÖÖ�êßé�ģĥǰ
ǰ ǰ ǰ Ĥ
ǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰøšĂ÷ǰÙò�ïß�êßé�ǰÿîĆïÿîčîõćøÖĉÝǰïß�î�ǰðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ģĦħĥǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ 	�
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�ĢĢǰ ÝĈîüîǰĢġǰÙøĆĚÜǰǰ øą÷ąđüúćǰħĥǰüĆîǰ
ǰ 	�
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�Ģģǰ ÝĈîüîǰĢĢǰÙøĆĚÜǰǰǰøą÷ąđüúćǰħĪǰüĆîǰ
ǰ 	�
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�ĢĤǰ ÝĈîüîǰĢĢǰÙøĆĚÜǰǰǰøą÷ąđüúćǰĦĩǰüĆîǰ
ǰ 	�
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�Ģĥǰ ÝĈîüîǰǰĥǰǰÙøĆĚÜǰ øą÷ąđüúćǰĤĢǰüĆîǰ
ǰ 	�
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�ģĢǰ ÝĈîüîǰĢġǰÙøĆĚÜǰǰ øą÷ąđüúćǰħħǰüĆîǰ
ǰ 	�
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�ģģǰ ÝĈîüîǰǰĤǰǰÙøĆĚÜǰ øą÷ąđüúćǰĤĢǰüĆîǰ
ǰ 	�
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�ģĤǰ ÝĈîüîǰǰĤǰǰÙøĆĚÜǰ øą÷ąđüúćǰĤĢǰüĆîǰ
ǰ 	�
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�ģĥǰ ÝĈîüîǰǰĥǰǰÙøĆĚÜǰǰǰøą÷ąđüúćǰĤĥǰüĆîǰ
ǰ 	�
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�ĤĢǰ ÝĈîüîǰǰĨǰǰÙøĆĚÜǰ øą÷ąđüúćǰĦĤǰüĆîǰ
ǰ 	��
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�ĤģǰǰÝĈîüîǰǰĦǰǰÙøĆĚÜǰǰǰøą÷ąđüúćǰĥĦǰüĆîǰ
ǰ 	��
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�ĤĤǰǰÝĈîüîǰǰĤǰǰÙøĆĚÜǰ øą÷ąđüúćǰģĨǰüĆî
ǰ 	��
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�ĤĥǰǰÝĈîüîǰǰĥǰǰÙøĆĚÜǰ øą÷ąđüúćǰĤġǰüĆîǰ
ǰ 	��
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�ĥĢǰǰÝĈîüîǰǰĦǰǰÙøĆĚÜǰ øą÷ąđüúćǰĤĨǰüĆîǰ
ǰ 	��
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�ĥģǰǰÝĈîüîǰǰĥǰǰÙøĆĚÜǰ øą÷ąđüúćǰĤĦǰüĆîǰ
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ǰ 	��
ǰøšĂ÷ǰÙò�ÖÖ�êßé�ĥĤǰǰÝĈîüîǰǰģǰǰÙøĆĚÜǰ øą÷ąđüúćǰģĤǰüĆîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	��
ǰøšĂ÷ǰÙò�ïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�	ßć÷
ǰÝĈîüîǰħǰÙøĆĚÜǰøą÷ąđüúćǰĥĥǰüĆîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ 	��
ǰøšĂ÷ǰÙò�ïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�	ĀâĉÜ
ǰÝĈîüîǰĦǰÙøĆĚÜǰøą÷ąđüúćǰĥĤǰüĆîǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ ǰ �����ǰòĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ

�
ǰñúÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉîÝĆéÿøøÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰ	õćóøüö
ǰ
ïß�êßé�ǰ×šĂöĎúǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰó�ý�����ǰ
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ǰñúÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉîÝĆéÿøøÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰ
	ìčÖÜïøć÷ÝŠć÷ǰ
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ǰ ǰ ǰ �
ǰÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰÜïúÜìčîǰìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšúÜîćö
ĔîÿĆââćǰÝĈîüîǰ�ǰøć÷ÖćøǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰøć÷ÖćøìĊęĕéšøĆïÝĆéÿøøêćöǰó�ø�ï�Üïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰ
ó�ý�����ǰÝĈîüîǰ�ǰøć÷Öćøǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰēÙøÜÖćøýĎî÷ŤòřÖĂïøöóĆçîćïčÙúćÖøĒúąÿüĆÿéĉÖćøÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝ
ĒĀŠÜßćêĉǰøą÷ąìĊęǰ�ǰÝĈîüîǰ�ǰēÙøÜÖćøǰüÜđÜĉîǰ��������ǰïćìǰ	òÿÿî��ǰïÖ�ÿÿî�ïß�êßé�
ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĂćÙćøìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰ	Ēôúê
ǰ×îćéǰ��ǰÙøĂïÙøĆüǰ�ǰßĆĚîǰĔêšëčîēúŠÜǰ
ïß�êßé�ǰ	àĂ÷úČĂßć
ǰÝĈîüîǰ�ǰĀúĆÜǰüÜđÜĉîǰ��������ǰïćìǰ	òÿÿî��ǰïÖ�ÿÿî�ïß�êßé�
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰøć÷ÖćøìĊęĕéšøĆïÝĆéÿøøǰ	đóĉęöđêĉö
ǰÝćÖǰó�ø�ï�Üïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘ
Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰÝĈîüîǰ�ǰøć÷Öćøǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜĂćÙćøĀšĂÜðøąßčöøĆÖÿćöĆÙÙĊ×ĂÜǰïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰ
ÝĈîüîǰ�ǰēÙøÜÖćøǰüÜđÜĉîǰ������ǰïćìǰ	ïÖ�êßé�õćÙǰ�
ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰēøÜñúĉêÖøąÿčîĒúąÙøčõĆèæŤǰïß�êßé�ǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰüÜđÜĉîǰ
��������ǰïćìǰ	ÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�
ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĂčðÖøèŤÖĂÜøšĂ÷ÖĎšßĊóǰÿĈĀøĆïĀîŠü÷ðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþǰÝĈîüîǰ�ǰøć÷Öćøǰ
øüöìĆĚÜÿĉĚîüÜđÜĉîǰ��������ǰïćìǰ	ïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�
ǰĒ÷ÖđðŨîǰ

ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	Ö
ǰßčééĈîĚĈóøšĂöĂčðÖøèŤ ǰÝĈîüîǰ��ǰßčéǰüÜđÜĉîǰ
�������ǰïćìǰ

ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	×
ǰĂčðÖøèŤéĈîĚĈĒïïǰ'VMMǰ'BDFǰ.BTLǰÝĈîüîǰ��ǰßčéǰ
üÜđÜĉîǰ�������ǰïćìǰ

ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	Ù
ǰđÙøČęĂÜĂĆéĂćÖćýĒïïđÙúČęĂîìĊęǰÿĈĀøĆï×üéĂćÖćýéĈîĚĈǰ
ßîĉéĔßšîĚĈöĆîǰÝĈîüîǰ�ǰđÙøČęĂÜǰüÜđÜĉîǰ�������ǰïćìǰ

ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	Ü
ǰđÙøČęĂÜøĆï�ÿŠÜǰÿĆââćèüĉì÷čøąïïÿČęĂÿćøĔêšîĚĈǰĔßšÖĆï
ĀîšćÖćÖǰéĈîĚĈĒïïǰ'VMMǰ'BDFǰ.BTLǰÝĈîüîǰ�ǰđÙøČęĂÜǰüÜđÜĉîǰ�������ǰïćìǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰðŦâĀć×šĂ×Ćé×šĂÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰÜïúÜìčîǰìĊę×Ă×÷ć÷
đüúćđïĉÖÝŠć÷đÜĉîǰøĂïöĊîćÙöǰ����ǰ	êšĂÜđïĉÖÝŠć÷ĔĀšĒúšüđÿøĘÝǰõć÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖ�÷���
ǰìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšđïĉÖÝŠć÷ǰ
ÝĈîüîǰ�ǰøć÷ÖćøǰĕéšĒÖŠǰøŠöïčÙÙúēééĒïïÿć÷ÖøąêčÖÙÜìĊęǰóøšĂöøŠößŠü÷ïčÙÙúēééǰÝĈîüîǰ���ǰøŠöǰüÜđÜĉîǰ
��������ǰïćìǰ	ïÖ�ÿĂ�ïß�êßé�
ǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

ǰ ǰ �����ǰòĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰĶđøćìĈÙüćöǰéĊǰéšü÷ĀĆüĔÝķǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ êćöìĊęÖĂÜïĆâßćÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîĕéšöĊüĉì÷čÖĈßĆïĔĀšĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆé
éĈđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćìčÖðøąđõìǰìĆĚÜìĊęđðŨîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćàċęÜĀîŠü÷éĈđîĉîÖćøđĂÜǰĒúą�ĀøČĂìĊęĀîŠü÷ĕðđ×šćøŠüö
ÖĉÝÖøøöÖĆïĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîĂČęîǰĒúąĔĀšøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉĔĀšǰïß�êßé�ìøćïǰđðŨîðøąÝĈìčÖđéČĂîîĆĚîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿøčðñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰĶđøćìĈÙüćöǰéĊǰéšü÷ĀĆüĔÝķǰĔî
õćóøüö×ĂÜÖĂÜïĆâßćÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîǰêĆĚÜĒêŠđéČĂîđöþć÷îǰëċÜÖøÖãćÙöǰ����ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ���ǰÙøĆĚÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ
ǰ

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert
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ǰ ǰ ǰ ǰ ��ÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćǰǰ ÝĈîüîǰǰǰǰǰ���ǰǰǰÙøĆĚÜǰǰǰ Ē÷ÖđðŨîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰĀîŠü÷éĈđîĉîÖćøđĂÜǰÝĈîüîǰǰǰǰǰ���ǰǰ ÙøĆĚÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰøŠüöÖĆïĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰÝĈîüîǰ ǰǰǰ���ǰǰǰ ÙøĆĚÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉǰ ÝĈîüîǰǰǰǰǰ���ǰǰ ÙøĆĚÜǰĒ÷ÖđðŨîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰĀîŠü÷éĈđîĉîÖćøđĂÜǰÝĈîüîǰǰǰǰǰ���ǰǰ ÙøĆĚÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰøŠüöÖĆïĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰÝĈîüîǰǰǰǰǰ���ǰǰ ÙøĆĚÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰ ÝĈîüîǰǰǰǰǰ���ǰǰ ÙøĆĚÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰ ǰ ÝĈîüîǰǰ�����ǰ ÙîǰǰĒ÷ÖđðŨîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰ×šćøćßÖćøêĈøüÝǰ ÝĈîüîǰǰ�����ǰǰ ÙîǰǰĒ÷ÖđðŨîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �����ǰêßé�ǰ ÝĈîüîǰǰ�����ǰ îć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �����ǰĂČęîǰėǰ ÝĈîüîǰǰǰǰ����ǰ Ùîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰ×šćøćßÖćøĂČęîǰ ÝĈîüîǰǰ�����ǰ Ùîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰðøąßćßîǰ ǰ ÝĈîüîǰǰ�����ǰǰ Ùîǰ ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøðäĉïĆêĉÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćìĊęÿĈÙĆâĔîĀšüÜìĊęñŠćîöćĒúąÖĉÝÖøøöìĊęÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćø
êŠĂđîČęĂÜǰÖĉÝÖøøöǰĶđ÷Ċę÷öñĎšÿĎÜĂć÷čĒúąñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷Üķǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰóú�ê�ê�ÿčîìøǰđÞúĉöđÖĊ÷øêĉǰøĂÜǰñïß�êßé�ǰóøšĂöéšü÷
×šćøćßÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîÝĉêĂćÿćǰĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöǰĶđøćìĈÙüćöǰéĊǰéšü÷ĀĆüĔÝķǰđ÷Ċę÷öïšćîñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷Ü
ĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čǰĔîóČĚîìĊęĀöĎŠǰ�ǰê�íøøöýćúćǰĂ�đöČĂÜǰÝü�îÙøðåöǰēé÷ĕéšîĈđÙøČęĂÜĂčðēõÙïøĉēõÙǰîĚĈéČęöĒúą÷ćøĆÖþćēøÙǰ
ĕðöĂïĔĀšÖĆïñĎšðśü÷ĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čǰđóČęĂđðŨîÖćøđÿøĉöÿøšćÜ×üĆâÖĈúĆÜĔÝĒúąóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêĔĀšĂ÷ĎŠéĊöĊÿč×ǰöĊñĎšđ×šćøŠüö
ÖĉÝÖøøöìĆĚÜÿĉĚîǰÝĈîüîǰ��ǰÙîǰĒ÷ÖđðŨî×šćøćßÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîǰÝĈîüîǰ��ǰîć÷ǰĒúąĀîŠü÷øćßÖćøĂČęîǰ
ÝĈîüîǰ�ǰÙîǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊęÝĆéÖĉÝÖøøöǰĶđ÷Ċę÷öñĎšÿĎÜĂć÷čĒúąñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷ÜķǰóïüŠćöĊðøąßćßî
ñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿđðŨîñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷ÜǰĕöŠöĊìĊęéĉîĒúąïšćîóĆÖĂćýĆ÷đðŨî×ĂÜêîđĂÜǰðŦÝÝčïĆîĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîïšćîđßŠćøüöÖĆî
ðøąöćèǰ��ǰÙîǰĕéšĒÖŠǰîć÷îšĂöǰĒêÜđìýǰĂć÷čǰ��ǰðŘǰđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜĒúąđðŨîĕðêćöÿĆęÜÖćøǰêø�ǰđÖĊę÷üÖĆï
ÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć×ĂÜßčößîĒúąÿĆÜÙöǰìĊęöčŠÜđîšîĔĀšĔßšÝĉêĂćÿćđðŨîĀúĆÖĔîÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤǰĒúą
ßŠü÷ïøøđìćÙüćöđéČĂéøšĂîĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰïß�êßé�ǰÝċÜĕéšÝĆéìĈēÙøÜÖćøǰĶïšćîÝćÖĔÝǰÝĉêĂćÿćķǰđóČęĂñĎš÷ćÖĕøšǰ
ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰ×ĂÜǰïß�êßé�×ċĚîǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĒúąÿøšćÜÙčèðøąē÷ßîŤĔĀšĒÖŠÿŠüîøüöǰ
óĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜĒêŠúąßčößîĔĀšöĊÙčèõćóßĊüĉêĒúąÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊ×ċĚîǰêúĂéÝîÿøšćÜÙüćöÿč×ǰïĈïĆéìčÖ×ŤĒúą
ÙüćöđéČĂéøšĂîǰ×šćøćßÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîĕéšöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÿîĆïÿîčîǰöĊîĚĈĔÝĒúąýøĆìíćìĊęÝąøŠüöÖĆî
öčŠÜöĆęîÿøšćÜÙčèÙüćöéĊßŠü÷đĀúČĂđÖČĚĂÖĎúÿĆÜÙöđóČęĂñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜÿŠüîøüöǰēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćüĔßšÜïðøąöćèǰ
ĔîÖćøéĈđîĉîÖćøǰÝĈîüîǰ���������ǰïćìǰ	ÿĊęĒÿîÿĊęĀöČęîÿćöóĆîĒðéÿĉïĀÖïćìĒðéÿĉïÿĊęÿêćÜÙŤ
ǰēé÷Ĕßš
ßčéßŠćÜÝćÖǰÖÖ�êßé���ǰöćéĈđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜǰàċęÜđøĉęöéĈđîĉîÖćøêĆĚÜĒêŠđéČĂîÿĉÜĀćÙöǰ����ǰĒúąÝąĒúšüđÿøĘÝ
õć÷ĔîđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰ ÖĉÝÖøøöǰĶÝĉêĂćÿćïøĉÝćÙēúĀĉêķǰÖĂÜïĆâßćÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîĀšüÜìĊęñŠćîöćǰïß�êßé�ǰĕéšöĊĀîĆÜÿČĂĔĀšĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéóĉÝćøèćÝĆéÖĉÝÖøøö
ÝĉêĂćÿćïøĉÝćÙēúĀĉêǰđóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ
ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćǰĄǰóøąïøöøćßĉîĊǰĒúąÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰóøąïøöøćßĉîĊîćëǰóøąïøöøćßßîîĊǰóĆîðŘĀúüÜǰ
ĒúąđóČęĂßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîĔîßŠü÷üĉÖùêĉēÙüĉéǰ��ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ǰ ǰ ǰ ǰ ēé÷đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰóú�ê�ì�üĉßĉêǰðŦÖþćǰñïß�êßé�ǰóú�ê�ÿčîìøǰđÞúĉöđÖĊ÷øêĉǰ
øĂÜǰñïß�êßé�ǰóú�ê�ê�÷ÜđÖĊ÷øêĉǰöèðøćèĊêǰøĂÜǰñïß�êßé�ǰóøšĂöéšü÷×šćøćßÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰ
ÙøĂïÙøĆüǰðøąßćßîĔîóČĚîìĊę×šćÜđÙĊ÷ÜǰøŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćïøĉÝćÙēúĀĉêǰèǰÿēöÿøêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰ���ǰ
ĂćÙćøÝčúúąóøćĀöèŤǰÖĂÜïĆâßćÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰēé÷öĊ×šćøćßÖćøêĈøüÝǰÙøĂïÙøĆüǰĒúąĀîŠü÷Üćî
×šćÜđÙĊ÷Üǰđ×šćøŠüöïøĉÝćÙēúĀĉêǰÝĈîüîǰ��ǰÙîǰēé÷ĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöéĆÜÖúŠćüǰïß�êßé�ǰĕéšéĈđîĉîÖćøêćööćêøÖćø
ðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰĒúąĔîĀšüÜìĊęñŠćîöćǰĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéǰ
ïß�êßé�ǰĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćïøĉÝćÙēúĀĉêǰđóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúĄǰĒúąßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîĔîßŠüÜüĉÖùêĉǰ
ēÙüĉéǰ��ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ��ǰÙøĆĚÜǰöĊñĎšđ×šćøŠüöïøĉÝćÙēúĀĉêǰøüöìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ����ǰÙîǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøÖĈßĆï×šĂÿĆęÜÖćøǰĔĀšĀĆüĀîšćĀîŠü÷ðäĉïĆêĉÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćéšü÷êîđĂÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ êćöìĊęǰïß�êßé�ǰĕéšöĊĀîĆÜÿČĂÖĈßĆïĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøđ×šćøŠüö
ÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćĔîøąéĆïĀĆüĀîšćĀîŠü÷îĆĚîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿøčðÝĈîüîĀĆüĀîšćĀîŠü÷øąéĆïÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøǰÖĂÜÖĈÖĆïÖćøǰĒúąÖĂÜøšĂ÷
ðäĉïĆêĉÖćøǰìĊęđ×šćøŠüöéĈđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰðøąÝĈđéČĂîđöþć÷îǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰÝćÖÝĈîüîĀîŠü÷Ĕî
ÿĆÜÖĆéìĆĚÜÿĉĚîǰÝĈîüîǰ��ǰĀîŠü÷ǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĀîŠü÷ìĊęĀĆüĀîšćĀîŠü÷đ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöéšü÷êîđĂÜǰéĆÜîĊĚǰ ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ö�ǰđéČĂîđöþć÷îǰǰǰ ÝĈîüîǰ ǰǰ��ǰ ĀîŠü÷ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×�ǰđéČĂîóùþõćÙöǰǰ ÝĈîüîǰǰǰǰ��ǰ ĀîŠü÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ù�ǰđéČĂîöĉëčîć÷îǰǰ ÝĈîüîǰǰǰǰ��ǰ ĀîŠü÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ü�ǰđéČĂîÖøÖãćÙöǰ ÝĈîüîǰǰǰǰ��ǰ ĀîŠü÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĀîŠü÷ìĊęĀĆüĀîšćĀîŠü÷ĕöŠĕéšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰéĆÜîĊĚǰǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ö�ǰđéČĂîđöþć÷îǰǰǰ ÝĈîüîǰ ǰǰ��ǰ ĀîŠü÷ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×�ǰđéČĂîóùþõćÙöǰǰ ÝĈîüîǰǰǰǰ��ǰ ĀîŠü÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ù�ǰđéČĂîöĉëčîć÷îǰǰ ÝĈîüîǰǰǰǰ��ǰ ĀîŠü÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ü�ǰđéČĂîÖøÖãćÙöǰ ÝĈîüîǰǰǰǰ��ǰ ĀîŠü÷ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰ×šĂÿĆęÜÖćøÖćøðøąßčöÙèąĂîčÖøøöÖćø×ĆïđÙúČęĂîÝĉêĂćÿćóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰđóČęĂ
Ùüćöÿč××ĂÜðøąßćßîǰÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰĒúąÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿøčð×šĂÿĆęÜÖćøÖćøðøąßčöÙèąĂîčÖøøöÖćø×ĆïđÙúČęĂîÝĉêĂćÿćóĆçîćÙčèõćó
ßĊüĉêǰđóČęĂÙüćöÿč××ĂÜðøąßćßîǰÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰĒúąÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ÖĆïÖĂÜïĆâßćÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîǰìĊęÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćøêŠĂđîČęĂÜǰöĊéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö×čéúĂÖÙĎÙúĂÜǰÖćøÖĈÝĆéüĆßóČß�ÿĉęÜðäĉÖĎúǰ
đóČęĂĒÖšðŦâĀćîĚĈìŠüöĔîóČĚîìĊęǰĔĀšìčÖĀîŠü÷ðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęÿćöćøëĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîđÙøČęĂÜÝĆÖøǰ
đÙøČęĂÜìčŠîĒøÜǰđóČęĂúéÝĈîüîÙîìĊęđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰĒúąĔĀšÙĈîċÜëċÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰ
ÝąêšĂÜöĊöćêøÖćøĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĔĀšéĊǰĕöŠĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÝąđðŨîÙúĆÿđêĂøŤĔîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂ
ĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÖćøîĈðøąßćßîđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöĔîóČĚîìĊęǰĔĀš×÷ć÷ĒîüøŠüöđóĉęöđêĉö
ÝćÖÖúčŠöđéĉöǰĔĀšđ×šćöćøŠüöÖĉÝÖøøöÖĆïĀîŠü÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰìčÖĀîŠü÷ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîÖćøðøąÿćîÜćîĒúąÖćøðäĉïĆêĉÖćø
×ĆïđÙúČęĂîÜćîÝĉêĂćÿć×ĂÜýĎî÷ŤĂĈîü÷ÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîĂĈđõĂ�đ×êǰ
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ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĔĀšìčÖĀîŠü÷éĈđîĉîÖćøÝĆéìĈ×šĂöĎúìąđïĊ÷îÖĈúĆÜóúÖĂÜÖĈúĆÜ
ÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîìčÖøąéĆïǰìĆĚÜ×šĂöĎúêĈøüÝĒúąđÙøČĂ×Šć÷ðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĔĀšđðŨîðŦÝÝčïĆîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿć×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷ǰĔĀšđßĉâßüîðøąßćßî
ÝĉêĂćÿćĔîóČĚîìĊęđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöĔĀšöćÖ×ċĚîǰēé÷ÙüøöĊÿĆéÿŠüîìĊęöćÖÖüŠć×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćìĊęđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰêø�ǰĕéšÝĆéìĈøąïïåćî×šĂöĎúÖĉÝÖøøöēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćî
êćöĒîüóøąøćßéĈøĉǰ×ĂÜǰêø�ǰĶđøćìĈÙüćöǰéĊǰéšü÷ĀĆüĔÝķǰĒúąÝĆéìĈøąïïÖćøøć÷ÜćîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰēé÷ĔĀš
ìčÖĀîŠü÷đøĉęöÖøĂÖ×šĂöĎúĔîøąïïĄǰđóČęĂÝąđøĉęöĔßšøąïïéĆÜÖúŠćüĔîÖćøðøąßčö×ĆïđÙúČęĂîÜćîÝĉêĂćÿćĔîÙøĆĚÜëĆéĕðǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ àċęÜĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰïß�êßé�ǰĕéšöĊĀîĆÜÿČĂĒÝšÜĔĀšìčÖĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéìøćïĒúą
éĈđîĉîÖćøêćöÿĆęÜÖćøđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ×ĂÙüćöÖøčèćìčÖĀîŠü÷đøŠÜøĆééĈđîĉîÖćøÝĆéÿŠÜ×šĂöĎúìąđïĊ÷îÖĈúĆÜóúǰ
ÖĂÜÖĈúĆÜÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîìĊęđðŨîðŦÝÝčïĆîêćöĒïïôĂøŤöìĊęÖĈĀîéǰÿŠÜĔĀšǰïß�êßé�ǰõć÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÿ�Ù���ǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰóøąïćìÿöđéĘÝǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
óøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰĒúąüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćĄǰóøąïøöøćßĉîĊǰ	öĉëčîć÷î�ÖøÖãćÙöǰ����
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîĀšüÜìĊęñŠćîöćĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖĂÜïĆâßćÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰĕéš
ÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰĒúąüĆî
đÞúĉöóøąßîöóøøþćǰÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćǰĄǰóøąïøöøćßĉîĊǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰÝĈîüîǰ���ǰÙøĆĚÜǰ	đéČĂîöĉëčîć÷îǰ��ǰÙøĆĚÜǰ
ĒúąđéČĂîÖøÖãćÙöǰ���ǰÙøĆĚÜ
ǰĒ÷ÖđðŨîǰ

ǰǰ �ǰÝĉêĂćÿćïøĉÝćÙðúĎÖðśćǰǰÝĈîüîǰǰǰǰǰǰǰ���ǰ ÙøĆĚÜǰ
ǰǰ �ǰÝĉêĂćÿćïøĉÝćÙēúĀĉêǰǰǰǰÝĈîüîǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰǰ ÙøĆĚÜǰ
ǰǰ �ǰÝĉêĂćÿćĒïŠÜðŦîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÝĈîüîǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰ ÙøĆĚÜǰ
ǰǰ �ǰßčéöüúßîêĈøüÝßŠćÜǰǰ ÝĈîüîǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰǰǰǰǰǰ ÙøĆĚÜǰ
ǰǰ �ǰÝĉêĂćÿćĂČęîǰėǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÝĈîüîǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰ ÙøĆĚÜǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÖćø×ĆïđÙúČęĂîÜćîÝĉêĂćÿć×ĂÜǰêø�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ êø�ǰĂîčöĆêĉúÜüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰĔĀšĔßšĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÖćø×ĆïđÙúČęĂî
ÜćîÝĉêĂćÿć×ĂÜǰêø�ǰđóČęĂîĈĕðĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰÿøčðÿćøąÿĈÙĆâĒúąìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
êĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÝĉêĂćÿćǰĀöć÷ëċÜǰÝĉêĒĀŠÜÖćøĔĀšÙüćöéĊÜćöìĆĚÜðüÜĒÖŠđóČęĂî
öîčþ÷Ťēé÷đêĘöĔÝǰÿöĆÙøĔÝǰĂĉęöĔÝǰàćïàċĚÜĔÝǰðŗêĉÿč×ǰìĊęóøšĂöÝąđÿĊ÷ÿúąđüúćǰĒøÜÖć÷ǰĒøÜÿêĉðŦââćǰđóČęĂÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰ
ĔîÖćøìĈÖĉÝÖøøöĀøČĂÿĉęÜìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤĒÖŠñĎšĂČęîēé÷ĕöŠĀüĆÜñúêĂïĒìîǰĒúąöĊÙüćöÿč×ìĊęĕéšßŠü÷đĀúČĂñĎšĂČęîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÝĉêĂćÿćǰĶđøćìĈÙüćöǰéĊǰéšü÷ĀĆüĔÝķǰĀöć÷ëċÜǰðøąßćßîìčÖĀöĎŠđĀúŠć
ìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýìĊęÿöĆÙøĔÝßŠü÷đĀúČĂñĎšĂČęî÷ĂöđÿĊ÷ÿúąđüúćǰĒøÜÖć÷ǰĒøÜĔÝǰĒúąÿêĉðŦââćĔîÖćøìĈÜćîìĊę
đðŨîÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰēé÷ĕöŠĀüĆÜñúêĂïĒìîĔéǰėǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÝĉêĂćÿćêćöóøąøćēßïć÷ǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ö�ǰÝĉêĂćÿćóĆçîćǰĕéšĒÖŠǰÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰ
ìĊęöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜĒêŠúąßčößîĔĀšöĊÙčèõćóßĊüĉêĒúąÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊ×ċĚîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖĉÝÖøøö
ïĈđóĘâÿćíćøèðøąē÷ßîŤÖćøĂîčøĆÖþŤíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷Ĕî
ÖćøéĈøÜßĊüĉêðøąÝĈüĆîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóǰøüöëċÜÖćøÿćíćøèÿč×ǰĄúĄǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×�ǰÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉǰĕéšĒÖŠǰÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰ
ìĊęöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂđòŜćǰêøüÝǰđêČĂîǰĒúąđêøĊ÷öÖćøøĂÜøĆïõĆ÷óĉïĆêĉǰìĆĚÜìĊęđÖĉéÝćÖíøøößćêĉǰĒúąìĊęđÖĉéÝćÖÿćđĀêčĂČęîėǰ
ìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂðøąßćßîĔîóČĚîìĊęēé÷øüöǰĒúąÖćøßŠü÷đĀúČĂïøøđìćÙüćöđéČĂéøšĂî×ĂÜðøąßćßîÝćÖõĆ÷óĉïĆêĉéĆÜÖúŠćüǰǰ
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�ǰĦģǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ù�ǰÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰĕéšĒÖŠǰÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîìĊęöĊ
üĆêëčðøąÿÜÙŤĔĀšðäĉïĆêĉĔîÜćîóøąøćßóĉíĊǰĀøČĂÖćøøĆïđÿéĘÝĔîēĂÖćÿêŠćÜėǰđðŨîÖćøĔßšÖĈúĆÜóúÝĉêĂćÿćðäĉïĆêĉÖĆïÿŠüîøćßÖćø
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂĀøČĂĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßîìĊęöćøŠüöÜćîǰøüöìĆĚÜÖćøđêøĊ÷öÖćøǰÖćøđêøĊ÷öÿëćîìĊęǰ
ĒúąÖćøôŚŪîôĎÿëćîìĊęõć÷ĀúĆÜÖćøðäĉïĆêĉĔîóøąøćßóĉíĊǰĒúąÖćøøĆïđÿéĘÝîĆĚîėǰĔĀšđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰõćøÖĉÝĀúĆÖìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜǰêø�ǰÙČĂǰöĊĀîšćìĊęĔîÖćøëüć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷
ĂÜÙŤóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤĒúąóøąïøöüÜýćîčüÜýŤǰïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ǰðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøÖøąìĈñĉéìćÜĂćâćǰ
ĂĈîü÷Ùüćö÷čêĉíøøöìćÜĂćâćǰÖćøÝøćÝøĒúąïøĉÖćøðøąßćßîǰøüöìĆĚÜÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜ
×ĂÜøćßĂćèćÝĆÖøǰēé÷ìčÖĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰÿćöćøëøĉđøĉęöēÙøÜÖćø�ÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćĕéš
êćöĂĈîćÝĀîšćìĊę×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîǰøüöìĆĚÜĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîēÙøÜÖćø�ÖĉÝÖøøö×ĂÜýĎî÷ŤĂĈîü÷ÖćøĔĀâŠÝĉêĂćÿć
óøąøćßìćîǰĒúąÿŠüîøćßÖćøĂČęîǰìĆĚÜÝĉêĂćÿćóĆçîćÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉǰĒúąÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÖćøéĈđîĉîÜćîýĎî÷ŤòřÖÝĉêĂćÿćǰõćÙǰ�ǰđóČęĂđðŗéĂïøöĀúĆÖÿĎêø
óČĚîåćîõćÙǰĀøČĂĀúĆÖÿĎêøĂČęîêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰēé÷ÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïĒúąÖĈĀîéĔĀšĔßš
óČĚîìĊęēøÜđøĊ÷îÿČęĂÿćøêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîǰĂ�ßąĂĈǰÝü�đóßøïčøĊǰđðŨîýĎî÷ŤòřÖÝĉêĂćÿćǰõćÙǰ�ǰēé÷öĂïĀöć÷ĔĀšǰ
ïß�êßé�ǰđðŨîĀîŠü÷øĆïñĉéßĂïĀúĆÖĔîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöǰĒúąĔĀšÿĈîĆÖÜćî÷čìíýćÿêøŤǰđðŨîĀîŠü÷øĆïñĉéßĂïǰ
ĔîÖćøðøąÿćîÖćøðäĉïĆêĉǰĔĀšÖćøòřÖĀúĆÖÿĎêøêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰēé÷öĂïĀöć÷
ĔĀšǰïß�êßé�ǰđðŨîĀîŠü÷øĆïñĉéßĂïĔîÖćøðøĆïðøčÜĂćÙćøÿëćîìĊęĒúąÝĆéĀćüĆÿéčĂčðÖøèŤìĊęĔßšĔîÖćøòřÖĂïøöǰ
ĔĀšöĊÙüćöóøšĂöǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøÝĉêĂćÿćǰêćöìĊęýĎî÷ŤĂĈîü÷ÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰõćÙǰ�ǰ
ÖĈĀîéǰÝĆéđÝšćĀîšćìĊęĒúąÙøĎòřÖðøąÝĈĀúĆÖÿĎêøøëøĆïÿŠÜüĉì÷ćÖøǰĒúąñĎšđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöÝĉêĂćÿćǰđöČęĂöĊÖćøòřÖĂïøö
ĀúĆÖÿĎêøÝĉêĂćÿćǰøüöìĆĚÜðøąÿćîÜćîÖĆïĀîŠü÷øćßÖćøĂČęîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøÝĉêĂćÿćǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÝĉêĂćÿćóĆçîćǰÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿć
×ĂÜǰêø�ǰÝąđîšîÖĉÝÖøøöĔîÖúčŠöìĊęđðŨîĀîšćìĊęĒúąĂĈîćÝÿîĆïÿîčîõćøÖĉÝ×ĂÜǰêø�ǰēé÷êøÜǰÙČĂǰĔîÖúčŠöǰ�ǰÖĉÝÖøøöǰ
ÝĉêĂćÿćóĆçîćßčößîđ×šöĒ×ĘÜǰðøąßćöĊÿč×ǰàċęÜđðŨîđðŜćĀöć÷ÿĎÜÿčé×ĂÜÖćøéĈđîĉîÜćîÝĉêĂćÿćǰĒúąĔîÖúčŠöǰ�ǰ
ÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćòść÷øĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąÝøćÝøǰàċęÜđðŨîõćøÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰÿŠüîÖĉÝÖøøö
ĔîÖúčŠöĂČęîǰÿćöćøëøĉđøĉęöǰÿîĆïÿîčîĀøČĂđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöÖĆïÿŠüîøćßÖćøĂČęîêćöǰÙüćöđĀöćąÿöǰĒúąÙüćöÿćöćøë
×ĂÜïčÙúćÖø×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉǰÖćøðäĉïĆêĉÝąêšĂÜđøĉęöéĈđîĉîÖćø
êĆĚÜĒêŠÖŠĂîđÖĉéđĀêčõĆ÷óĉïĆêĉǰđóČęĂĔĀšöĊÙüćöóøšĂöĒúąÿćöćøëđ×šćßŠü÷đĀúČĂïøøđìćÙüćöđéČĂéøšĂîĒúąđ÷Ċ÷ü÷ćÙüćöđÿĊ÷Āć÷
ĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰēé÷öĊ×ĆĚîêĂîÖćøðäĉïĆêĉǰĔîõćüąðÖêĉǰđöČęĂđÖĉéđĀêčõĆ÷óĉïĆêĉǰĒúąĀúĆÜđÖĉéđĀêčõĆ÷óĉïĆêĉǰ	ÖćøôŚŪîôĎ
ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰêø�ǰĔĀšéĈđîĉîÖćøüćÜĒñîÖćø
ÝĆéÖĈúĆÜóúÝĉêĂćÿćǰ���ǰ-PDBMǰ$"5ǰ×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰĒúąðøąßćßîđÙøČĂ×Šć÷ǰøŠüöéĈđîĉîÖćø
êćöõćøÖĉÝìĊęĕéšøĆïðøąÿćîÝćÖĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰöĂïĀöć÷ĔĀšǰïß�êßé�ǰøĆïñĉéßĂïĒúąéĈđîĉîÖćøéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ö�ǰøĆïñĉéßĂïýĎî÷ŤòřÖÝĉêĂćÿćǰõćÙǰ�ǰĒúąðøąÿćîÖćø
ðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøòřÖĀúĆÖÿĎêøÝĉêĂćÿćǰêćöìĊęýĎî÷ŤĂĈîü÷ÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰõćÙǰ�ǰÖĈĀîéǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×�ǰÝĆéÖĈúĆÜóúÝĉêĂćÿćǰ���ǰĒúą×šćøćßÖćøêĈøüÝĔî
ÿĆÜÖĆéǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉêćöĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÝĉêĂćÿćǰĀøČĂêćöìĊęĕéšøĆïÖćøøšĂÜ×Ăǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ù�ǰéĈđîĉîÖćøêćöĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÝĉêĂćÿćóĆçîćǰ
ÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉǰĒúąÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰìĊęÖĈĀîéĔĀšđðŨîĂĈîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÖĂÜïĆâßćÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰ
øüöëċÜÿĆęÜÖćøǰöĂïĀöć÷ĒúąÙüïÙčöǰÖĈÖĆïéĎĒúǰĔĀšĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆééĈđîĉîÖćøêćöĒîüìćÜðäĉïĆêĉÝĉêĂćÿćìĊęÖĈĀîéǰ
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�ǰĦĤǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ü�ǰÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉõćøÖĉÝ×ĂÜÝĉêĂćÿćǰ���ǰêćöĒîüìćÜ
ÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÝĉêĂćÿćǰ���ǰÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ý�ǰøĉđøĉęöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćìĊęđðŨîĂĈîćÝĀîšćìĊę×ĂÜĀîŠü÷ǰ
ĀøČĂÖøèĊđðŨîÖćøøĉđøĉęöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîć×ĂÜĀîŠü÷ĂČęîǰĔĀšðøąÿćîĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜÖĉÝÖøøöîĆĚîìøćïǰ
đóČęĂÿîĆïÿîčîĀøČĂđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöêćöÙüćöđĀöćąÿöǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Þ�ǰöĂïĀöć÷ĔĀšýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøĒêŠúąøąéĆïǰüćÜøąïïǰ
đòŜćǰêøüÝǰđêČĂîǰēé÷êĉéêćöÿëćîÖćøèŤ×šĂöĎú×ŠćüÿćøúŠüÜĀîšćÝćÖÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰÖøöĂčìÖýćÿêøŤǰýĎî÷ŤđêČĂîõĆ÷
óĉïĆêĉĒĀŠÜßćêĉǰĒúąđÿîĂñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćđóČęĂĒÝšÜđêČĂîõĆ÷óĉïĆêĉúŠüÜĀîšćĔĀšĀîŠü÷ðäĉïĆêĉĔîóČĚîìĊęđêøĊ÷öÖćøøĂÜøĆïǰ
Ēúąđ×šćĒÖšĕ×ðŦâĀćǰđöČęĂđÖĉéđĀêčõĆ÷óĉïĆêĉǰøüöìĆĚÜêĉéêćöÖćøðäĉïĆêĉĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćõĆ÷óĉïĆêĉ×ĂÜĀîŠü÷ðäĉïĆêĉĔî
óČĚîìĊęǰĒúąðøąÿćîÜćîĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøßŠü÷đĀúČĂǰĒúšüøć÷ÜćîñúÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćõĆ÷óĉïĆêĉĔĀšñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćìøćïǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ß�ǰðøąßćÿĆöóĆîíŤñúÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿć×ĂÜĀîŠü÷
ĒúąĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéǰñŠćîßŠĂÜìćÜÿČęĂÿćøêŠćÜǰėǰ×ĂÜĀîŠü÷ǰēé÷ĔĀšöĊÖćøđñ÷ĒóøŠđðŨîüĊéĉìĆýîŤõćó÷îêøŤÿĆĚî
ðøąöćèǰ�ǰîćìĊǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰßĉĚîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ à�ǰÿîĆïÿîčî×šćøćßÖćøêĈøüÝÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰđ×šćøŠüö
ÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîćǰÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉǰĒúąÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰêćöìĊęĀîŠü÷ÜćîĂČęîøšĂÜ×ĂêćöÙüćöđĀöćąÿöǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	��
ǰêćöĒñîéĈđîĉîÜćîøą÷ąÿĆĚîǰàċęÜđðŨîĒñîêćößŠüÜđüúć�đÞóćą
üĆîÿĈÙĆâ�êćöùéĎÖćú�đÞóćąóČĚîìĊęǰĒúąĒñîéĈđîĉîÜćîøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰàċęÜđðŨîĒñîÜćîÖĉÝÖøøöìĊęêšĂÜéĈđîĉîÖćø
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšǰïß�êßé�ǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖĔîÖćøøĆïñĉéßĂïǰÝĈîüîǰ
�ǰēÙøÜÖćøǰĕéšĒÖŠēÙøÜÖćøǰĶêøąđüîǰðúĎÖðśćǰßć÷ĒéîķǰĒúąēÙøÜÖćøǰĶßčéöüúßîêĈøüÝßŠćÜķǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	��
ǰêø�ǰöĊÙĈÿĆęÜìĊęǰ��������ǰúÜǰ��ǰöĉ�÷���ǰđøČęĂÜǰĒêŠÜêĆĚÜÙèąǰ
ĂîčÖøøöÖćø×ĆïđÙúČęĂîÝĉêĂćÿćóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰđóČęĂÙüćöÿč××ĂÜðøąßćßîǰêø�ǰĒêŠÜêĆĚÜĔĀšǰøĂÜǰñï�êø�ǰ
ìĊęøĆïñĉéßĂïÜćîÝĉêĂćÿćǰđðŨîðøąíćîĂîčÖøøöÖćøǰĄǰĒúąöĊǰñïß�êßé�ǰđðŨîĂîčÖøøöÖćøǰēé÷öĊĂĈîćÝĀîšćìĊę
ĔîÖćøĂĈîü÷Öćøǰ×ĆïđÙúČęĂîǰĒúąÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿć×ĂÜÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰđñ÷ĒóøŠ
ĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿć×ĂÜÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰøć÷ÜćîñúÖćøéĈđîĉîÖćø×ĂÜ
ÙèąĂîčÖøøöÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰĄǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøðøąÿćîÜćîÝĉêĂćÿćĄǰìøćïđðŨîðøąÝĈìčÖđéČĂîǰĒúąÖĈĀîéĔĀšöĊÖćø
ðøąßčöÙèąĂîčÖøøöÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąßčöøŠüöÖĆîìčÖüĆîóčíĒøÖ×ĂÜđéČĂîǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÖĈßĆïÖćøĔßšÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ×ĂÜ×šćøćßÖćøêĈøüÝǰßŠüÜÿëćîÖćøèŤüĉÖùêĉēÙüĉé���ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰøĆåïćú
ĕéšöĊ×šĂÖĈĀîéǰÖøèĊÖćøïĉéđïČĂî×šĂöĎú×ŠćüÿćøĂĆîìĈĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝñĉéĔîÿëćîÖćøèŤÞčÖđÞĉîǰÖćøđÿîĂ×Šćüǰ
ÝĈĀîŠć÷ǰĀøČĂìĈĔĀšĒóøŠĀúć÷ǰàċęÜĀîĆÜÿČĂǰÿĉęÜóĉöóŤǰĀøČĂÿČęĂĂČęîĔéìĊęöĊ×šĂÙüćöĂĆîĂćÝìĈĔĀšðøąßćßîđÖĉéÙüćö
ĀüćéÖúĆüǰĀøČĂđÝêîćïĉéđïČĂî×šĂöĎú×ŠćüÿćøǰìĈĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝñĉéĔîÿëćîÖćøèŤÞčÖđÞĉîÝîÖøąìïêŠĂÙüćö
öĆęîÙÜ×ĂÜøĆåǰĀøČĂÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĀøČĂýĊúíøøöĂĆîéĊ×ĂÜðøąßćßîǰàċęÜĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰêø�ǰÿĆęÜÖćøĔĀšñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć
ìčÖĀîŠü÷ÖĈßĆïÖćøĒÿéÜĂĂÖìćÜÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤìĊęĕöŠđĀöćąÿöǰøüöëċÜÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîìĊęÖøąìïêŠĂ
õćóúĆÖþèŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĒúąĔĀšÖĈßĆïĔîÖćøðøąßčöïøĉĀćø×ĂÜĀîŠü÷ìčÖÙøĆĚÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰïß�êßé�ǰĕéšöĊĀîĆÜÿČĂÖĈßĆïĔĀšìčÖĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéîĈ×šĂÿĆęÜÖćø
éĆÜÖúŠćüǰøüöëċÜÙĈĒîąîĈĒúąüĊéĊēĂÙúĉð×šĂÙüøðäĉïĆêĉĒúąĕöŠÙüøðäĉïĆêĉĔîÖćøĔßšÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤÿĈĀøĆï
×šćøćßÖćøêĈøüÝĕðđñ÷ĒóøŠìćÜđüĘïĕàéŤĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤĔĀš×šćøćßÖćøêĈøüÝĔîÿĆÜÖĆéìøćïĒúąëČĂðäĉïĆêĉǰ
ēé÷đÙøŠÜÙøĆéǰàċęÜĀćÖóïüŠćöĊÖćøéĈđîĉîÖćøìĊęòśćòŚîĀøČĂĕöŠðäĉïĆêĉêćöĒîüìćÜìĊęÖĈĀîéĒúąìĈĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷
êŠĂõćóúĆÖþèŤēé÷øüö×ĂÜĀîŠü÷ǰÝąêšĂÜëĎÖóĉÝćøèćéĈđîĉîÖćøìćÜðÖÙøĂÜĒúąìćÜüĉîĆ÷êŠĂĕðǰǰ
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ǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøÝĆéìĊößŠćÜđóČęĂïĎøèćÖćøĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîóČĚîìĊęǰĔîÖćøĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂ
ĔîóČĚîìĊęìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÿćíćøèõĆ÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿČïđîČęĂÜöćÝćÖöêĉÙèąøĆåöîêøĊđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰđĀĘîßĂïĔĀšÖĂÜĂĈîü÷Öćø
ðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ÝĆÜĀüĆéǰđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöøĆïÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ĔîßŠüÜùéĎòîðŘǰ����ǰÖćøđñßĉâđĀêčǰ
ĒúąÖøèĊïšćîđøČĂîðøąßćßîĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰĔĀšïĎøèćÖćøĀîŠü÷ÜćîđðŨîìĊößŠćÜĔîóČĚîìĊęìĆĚÜĀîŠü÷ìĀćøǰêĈøüÝǰ
òść÷ðÖÙøĂÜǰÿëćïĆîÖćøýċÖþćǰĒúąĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰêúĂéÝîðøąßćßîÝĉêĂćÿćǰđóČęĂđøŠÜàŠĂöĒàö
ïšćîđøČĂîðøąßćßîēé÷đøĘüǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ êø�ǰĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšǰïß�êßé�ǰđðŨîĀîŠü÷øĆïñĉéßĂïĀúĆÖǰÝĆéìĊößŠćÜđóČęĂïĎøèćÖćø
ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîóČĚîìĊęÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîóČĚîìĊęìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÿćíćøèõĆ÷ǰĒúąĔĀšǰïß�î�ǰõ����ǰ
ïß�Ö�ǰÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉǰēé÷ĔĀšîĈĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÖćø×ĆïđÙúČęĂîÜćîÝĉêĂćÿć×ĂÜÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝĒĀŠÜßćêĉǰ
êćöĂîčöĆêĉǰêø�ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰìšć÷ĀîĆÜÿČĂǰ÷ý�ǰìĊęǰ������������ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰöćĔßšđðŨîĒîüìćÜ
ĔîÖćøðäĉïĆêĉǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰïß�êßé�ǰĕéšöĊĀîĆÜÿČĂìĊęǰ������������ǰúÜǰ��ǰÖ�Ù���ǰ
ÿĆęÜÖćøĔĀšìčÖĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰìĊęöĊìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîÿŠüîõĎöĉõćÙǰêĉéêćöÿëćîÖćøèŤǰđêøĊ÷öøąéöÿøøóÖĈúĆÜǰ
÷ćîóćĀîąǰĒúąÿĉęÜĂčðÖøèŤìĊęÝĈđðŨîǰđóČęĂđ×šćĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïǰēé÷ĔĀšðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂ
ÖĆïÝĆÜĀüĆéǰĂĈđõĂǰĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ĔîóČĚîìĊęǰøüöëċÜêĈøüÝõĎíøõćÙǰ���ǰĔîÖćøïĎøèćÖćø
Öćøđ×šćĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂðøąßćßîĔîóČĚîìĊę×èąđÖĉéđĀêčĒúąÖćøđ×šćôŚŪîôĎóČĚîìĊęĀúĆÜđÖĉéđĀêčǰēé÷ĔĀšîĈÖĈúĆÜóú
êĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîǰÖĈúĆÜóúÝĉêĂćÿćǰøüöëċÜðøąßćßîÝĉêĂćÿćĂĂÖßŠü÷đĀúČĂïøøđìćÙüćöđéČĂéøšĂîĔĀšÖĆï
ðøąßćßîĂ÷ŠćÜđêĘöÙüćöÿćöćøëǰøüöìĆĚÜôŚŪîôĎÙčèõćóßĊüĉêÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠǰÿøšćÜ×üĆâÖĈúĆÜĔÝ×ĂÜñĎšðøąÿïõĆ÷ǰ
ĔĀšÖúĆïÙČîÿĎŠÿõćüąðÖêĉēé÷đøĘüìĊęÿčéǰēé÷ĔĀšîĈĒñîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰÖĂÜïĆâßćÖćøêĈøüÝ
êøąđüîßć÷Ēéîǰó�ý�����ǰĒúąĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÖćø×ĆïđÙúČęĂîÜćîÝĉêĂćÿć×ĂÜÿĈîĆÖÜćîêĈøüÝ
ĒĀŠÜßćêĉǰöćĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰñúÖćøêĆéÿĉîÖćøðøąÖüéñúÜćîêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰÖĂÜìĆóĕì÷ǰ
ðøąÝĈðŘǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ êćöìĊęǰïß�êßé�ǰĕéšÝĆéÿŠÜñúÜćîÖćøðøąÖüéñúÜćîêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜ
đýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰÖĂÜìĆóĕì÷ǰðøąÝĈðŘǰ����ǰĔîðøąđõììĊęǰ�ǰðøąđõìßčößîđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ	ñúÜćî×ĂÜ
ßčößîïøĉđüèïšćîóĆÖĔîĀîŠü÷êĈøüÝ
ǰēé÷ĕéšóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖñúÜćîìĊęéĊìĊęÿčéǰÝĈîüîǰ�ǰñúÜćîǰĕéšĒÖŠǰñúÜćî
ĶßčößîđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜÙŠć÷îđøýüøöĀćøćßķǰ×ĂÜǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰĒúąñúÜćîǰĶêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéî
îšĂöîĈýćÿêøŤóøąøćßćÿĎŠÖćøóĆçîćßĊüĉêķǰ×ĂÜǰøšĂ÷ǰêßé����ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ïĆéîĊĚÙèąĂîčÖøøöÖćøêĆéÿĉîÖćøðøąÖüéñúÜćîêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝ
óĂđóĊ÷ÜǰÖĂÜìĆóĕì÷ǰðøąÝĈðŘǰ����ǰĕéšĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïñúÖćøðøąđöĉî×ĂÜÙèąìĈÜćîðøąđöĉîñúÜćîêćö
ĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰÖĂÜìĆóĕì÷ǰðøąÝĈðŘǰ����ǰđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰñúÖćøêĆéÿĉîÖćøðøąÖüé
ñúÜćîêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰÖĂÜìĆóĕì÷ǰðøąÝĈðŘǰ����ǰĔîðøąđõììĊęǰ�ǰðøąđõìßčößî
đýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ	ñúÜćî×ĂÜßčößîïøĉđüèïšćîóĆÖĔîĀîŠü÷êĈøüÝ
ǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰøćÜüĆúßîąđúĉýǰĶêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîîšĂöîĈýćÿêøŤóøąøćßć
ÿĎŠÖćøóĆçîćßĊüĉêķǰ×ĂÜǰøšĂ÷ǰêßé����ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰøćÜüĆúøĂÜßîąđúĉýǰĶßčößîđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜÙŠć÷îđøýüøöĀćøćßķǰ
×ĂÜǰÖÖ��ǰïÖ�Öò�ïß�êßé�ǰ
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�ǰĦĦǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîÿŠüî×ĂÜÖĈĀîéÖćøóĉíĊöĂïøćÜüĆúÖćøðøąÖüéñúÜćîêćöĀúĆÖðøĆßâć
×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰÖĂÜìĆóĕì÷ǰðøąÝĈðŘǰ����ǰĀćÖöĊÙüćößĆéđÝîǰÝąĒÝšÜĔĀšìøćïĂĊÖÙøĆĚÜǰ
ǰ ǰ ǰ ��
ǰÖćøÝĆéìĈĒñîðäĉïĆêĉÜćîĒúąÙĈ×ĂÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰ
ēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤóĆîíčÖøøöóČßĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĈøĉǰÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ
	Ăó�ÿí�
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ êćöìĊęǰïß�êßé�ǰĕéšéĈđîĉîÜćîÿîĂÜóøąøćßéĈøĉēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤóĆîíčÖøøöóČß
ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĈøĉÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ	Ăó�ÿí�
ǰõć÷ĔêšĒñîĒöŠïìǰ
Ăó�ÿí�ǰàċęÜêćöǰ	øŠćÜ
ǰĒîüìćÜÖćøéĈđîĉîÜćîêćöÖøĂïÖćøéĈđîĉîÜćîǰêćöĒñîĒöŠïìǰĂó�ÿí�ǰøą÷ąǰ�ǰðŘìĊęđÝĘéǰ
	�ǰêčúćÙöǰó�ý������ǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰó�ý�����
ǰĕéšÖĈĀîéÖĉÝÖøøöǰ�ǰÖĉÝÖøøöìĊęĂ÷ĎŠõć÷Ĕêšǰ�ǰÖøĂïÖćø
éĈđîĉîÜćîǰĒúąǰ�ǰåćîìøĆó÷ćÖøǰĕéšĒÖŠǰìøĆó÷ćÖøÖć÷õćóǰìøĆó÷ćÖøßĊüõćóǰĒúąìøĆó÷ćÖøüĆçîíøøöĒúąõĎöĉðŦââćǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰïß�êßé�ǰĕéšöĊĀîĆÜÿČĂĒÝšÜĔĀšìčÖĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆééĈđîĉîÖćøÝĆéìĈ
ĒñîðäĉïĆêĉÜćîĒúąÙüćöêšĂÜÖćøÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤóĆîíčÖøøöóČß
ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĈøĉÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ	Ăó�ÿí�
ǰêćöđÖèæŤÖćøóĉÝćøèć
ĒñîðäĉïĆêĉÜćîðŘǰ����ǰ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîøŠüöÿîĂÜóøąøćßéĈøĉǰĂó�ÿí�ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ àċęÜĔî×èąîĊĚĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜøüïøüöĒñîðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąÙüćöêšĂÜÖćøÜïðøąöćè
ìĊęĀîŠü÷êŠćÜǰėǰĕéšÝĆéÿŠÜöćĔĀšÖĂÜïĆâßćÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîǰàċęÜđöČęĂøüïøüö×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ
ÝąÖĈĀîéîĆéðøąßčöÙèąìĈÜćî×ĆïđÙúČęĂîÖĉÝÖøøöðÖðŦÖǰÿĈøüÝǰđÖĘïøüïøüöǰðúĎÖøĆÖþćìøĆó÷ćÖøǰÖĉÝÖøøö
óĉđýþǰÿîĆïÿîčîÖćøĂîčøĆÖþŤìøĆó÷ćÖøĒúąÖĉÝÖøøöÿøšćÜÝĉêÿĈîċÖĔîÖćøĂîčøĆÖþŤìøĆó÷ćÖøǰêćöēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤ
óĆîíčÖøøöóČßĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĈøĉǰÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćǰĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰđóČęĂóĉÝćøèćĔĀšÙüćö
đĀĘîßĂïǰĒúąîĈÿŠÜǰĂó�ÿí�êŠĂĕðǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

ǰ ǰ �����ǰòĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ Ģ
ǰÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ
ìøÜêĉéêćöÜćîēÙøÜÖćøêćöóøąøćßéĈøĉǰ
ǰ ǰ ǰ éšü÷ÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ
öĊÖĈĀîéÖćøđÿéĘÝĄǰêĉéêćöÜćîēÙøÜÖćøêćöóøąøćßéĈøĉǰèǰøø�êßé�ǰĔîÿĆÜÖĆéǰÖÖ�êßé�ģĤǰñŠćîìćÜøąïï
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĂîĕúîŤǰǰ

ǰ ǰ Ģ�ĢǰĀšüÜüĆîìĊęǰģĢǰ�ǰģĤǰÖ�Ù���ǰÝĈîüîǰĥǰĒĀŠÜǰÙČĂǰøø�êßé�ÖćøìŠćĂćÖćý÷ćîǰ
Ă�éÜĀúüÜǰÝ�öčÖéćĀćøǰøø�êßé�ǰÙĘĂÖîĉÿĕì÷ĄǰĂ�ēÙÖýøĊÿčóøøèǰÝ�ÿÖúîÙøǰøø�êßé�ǰÙĂîøćéđăÜđÙĘúǰĂ�ēóîÿüøøÙŤǰ
Ý�îÙøóîöǰøø�êßé�ïšćîĀîĂÜéĎŠǰĂ�ēóîÿüøøÙŤǰÝ�îÙøóîöǰÿĆÜÖĆéǰÖÖ�êßé�ģĤǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ģ�ģǰüĆîìĊęǰĢħǰÿ�Ù�ħĥǰÝĈîüîǰģǰĒĀŠÜÙČĂǰøø�êßé�ăĉúöćøŤóćđïĉúǰĒúąǰøø�êßé�
îćîÖðŘéǰĂ�ðćÖßöǰÝü�đú÷ǰÿĆÜÖĆéǰÖÖ�êßé�ģĥǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ģ�ĤǰüĆîìĊęǰģĤǰ�ǰģĦǰÿ�Ù�ħĥǰÝĈîüîǰħǰĒĀŠÜǰÙČĂǰøø�êßé�ïšćîēðśÜêąĒïÖǰ
Ă�ßîĒéîǰÝü�đóßøïĎøèŤǰøø�êßé�ïšćîîčßđìĊ÷îǰĂ�ßćêĉêøąÖćøǰÝü�óĉþèčēúÖǰøø�êßé�ïšćîúćéđøČĂǰĂ�ßćêĉêøąÖćøǰ
Ýü�óĉþèčēúÖǰøø�êßé�ĂćìøĂčìĉýǰĂ�îÙøĕì÷ǰÝü�óĉþèčēúÖǰøø�êßé�÷ĂéēóíĉĝìĂÜǰĢǰĂ�ïšćîēÙÖǰÝü�ĂčêøéĉêëŤǰ
øø�êßé�ïčâíøøö�ïčâóøĉĚÜǰĂ�ïšćîēÙÖǰÝü�ĂčêøéĉêëŤǰÿĆÜÖĆéǰÖÖ�êßé�ĤĢǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰìøÜóøąÖøčèćēðøéđÖúšćĄǰóøąøćßìćîÿöćøŤìïĂøŤéĂĆÝÞøĉ÷ąóøšĂöĂčðÖøèŤǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ éšü÷ÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćö
ïøöøćßÖčöćøĊǰìøÜóøąÖøčèćēðøéđÖúšćĄǰóøąøćßìćîÿöćøŤìïĂøŤéĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	)VBXFJǰ*EFBǰ)VQǰ1SPǰ×îćéǰħĦǰîĉĚü
ǰ
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�ǰĦħǰ�ǰ

óøšĂöĂčðÖøèŤǰÝĈîüîǰĢġǰßčéǰÿĈĀøĆïÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìćÜĕÖúǰđóČęĂóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćǰøø�øąéĆï
öĆí÷öýċÖþćǰĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰĒúąǰøø�ǰĔîÿĆÜÖĆéǰÿóå�ǰēé÷đðŨîēÙøÜÖćøēøÜđøĊ÷îóĊęēøÜđøĊ÷îîšĂÜǰìĈĀîšćìĊę
ßŠü÷đĀúČĂéĎĒúàċęÜÖĆîǰöĊøć÷ßČęĂǰøø�ìĊęĕéšøĆïóøąøćßìćîÿöćøŤïĂøŤéĂĆÝÞøĉ÷ąǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ģ�ǰøø�êßé�ßöøöǰĪǰÿöćÙöÝĊîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĂ�úąĀćîìøć÷ǰÝü�ïčøĊøĆö÷ŤǰÿĆÜÖĆéǰÖÖ�êßé���ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ģ�ǰøø�úąĀćîìøć÷øĆßéćõĉđþÖǰĂ�úąĀćîìøć÷ǰÝü�ïčøĊøĆö÷Ťǰ	ēøÜđøĊ÷îóĊę
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ĥ�ǰøø�êßé�ÖćøìŠćĂćÖćý÷ćîĄǰǰĂ�éÜĀúüÜǰÝü�öčÖéćĀćøǰÿĆÜÖĆéǰÖÖ�êßé���ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ĥ�ǰøø�Ýčāćõøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰĂ�đöČĂÜǰÝü�öčÖéćĀćøǰ	ēøÜđøĊ÷îóĊę
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ħ�ǰøø�êßé�ìĂì�đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĄǰĂ�ĒöŠÿąúĂÜĔîǰÝü�đßĊ÷Üøć÷ǰÿĆÜÖĆéǰÖÖ�êßé���ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ħ�ǰøø�đöĘÜøć÷öĀćøćßüĉì÷ćÙöǰĂ�đöČĂÜǰÝü�đßĊ÷Üøć÷ǰ	ēøÜđøĊ÷îóĊę
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ĩ�ǰøø�êßé�öøü�đÞúĉöúĆÖþèŤǰÝĆîìøđÿîǰǰĂ�ĒöŠøąöćéǰÝü�êćÖǰÿĆÜÖĆéǰÖÖ�êßé���ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ĩ�ǰøø�ĒöŠøąöćéüĉì÷ćÙöǰĂ�ĒöŠøąöćéǰÝü�êćÖǰ	ēøÜđøĊ÷îóĊę
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ī�ǰøø�êßé�đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰĨǰøĂïǰïšćîĀöŠĂÜÖĆěüąǰĂ�ĂčšöñćÜǰÝü�êćÖǰÿĆÜÖĆéǰÖÖ�êßé���ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ģġ�ǰøø�ĂčšöñćÜüĉì÷ćÙöǰĂ�ĂčšöñćÜǰÝü�êćÖǰ	ēøÜđøĊ÷îóĊę
ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøéĈđîĉîÖćøĒÝÖÝŠć÷ĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷	.BTL
ǰĒúąĒĂúÖĂăĂúŤǰ	-
ǰóøąøćßìćîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ïß�êßé�ǰĕéšéĈđîĉîÖćøĒÝÖÝŠć÷ÿĉęÜ×ĂÜóøąøćßìćîǰàċęÜđðŨîǰĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰ
	.BTL
ǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îđéĘÖđúĘÖǰđéĘÖēêǰĒúąïčÙúćÖøÙøĎǰóøšĂöìĆĚÜĒĂúÖĂăĂúŤ	-
ǰĔĀšÖĆïǰøø�êßé�ǰĔîÿĆÜÖĆéǰéĆÜîĊĚǰ

ǰ ǰ �ǰ	.BTL
ǰÿĊßöóĎǰÿĈĀøĆïǰîø�đéĘÖđúĘÖǰÙîúąǰĤǰßĉĚîǰ
ǰ ǰ �ǰ	.BTL
ǰÿĊôŜćǰÿĈĀøĆïǰîø�đéĘÖēêǰÙîúąǰĤǰßĉĚîǰ
ǰ ǰ �ǰ	.BTL
ǰÿĊ×ćüǰÿĈĀøĆïǰïčÙúćÖøÙøĎǰÙîúąǰģǰßĉĚîǰ
ǰ ǰ �ǰĒĂúÖĂăĂúŤǰ	-
ǰøø�úąǰĤǰĒÖúĂîǰ

ǰ ǰ ǰ àċęÜǰïß�êßé�ǰĕéšðøąÿćîĔĀšĀîŠü÷đéĉîìćÜöćøĆïÿĉęÜ×ĂÜóøąøćßìćîéĆÜÖúŠćüǰ
ĔîĀšüÜüĆîìĊęǰĢǰıǰ�ǰÖ�Ù���ǰìĊęǰïß�êßé�ǰĒúąĀîŠü÷ĕéšéĈđîĉîÖćøöćøĆïÿĉęÜ×ĂÜđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

ǰ ���ǰïÖ�ÿÿî�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ �����ǰòÿÿî��ǰïÖ�ÿÿî�ïß�êßé�ǰ	�������ǰ�ǰ�������
ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰñúÖćøðäĉïĆêĉēÙøÜÖćøÿć÷Ĕ÷üĆ÷đÖþĊ÷èǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđéČĂîöĉëčîć÷îǰǰǰ ÝĈîüîǰǰ����ǰøć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđéČĂîÖøÖãćÙöǰǰ ÝĈîüîǰǰ����ǰǰøć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÖćøÝĆéìĈïĈđĀîĘÝïĈîćâǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđéČĂîöĉëčîć÷îǰǰǰ ÝĈîüîǰǰ����ǰǰøć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđéČĂîÖøÖãćÙöǰǰ ÝĈîüîǰǰǰǰǰ���ǰøć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰñúÖćøÝĆéÖćøÝŠć÷õćþĊðøąÝĈðŘǰó�ý�����ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđéČĂîöĉëčîć÷îǰǰǰ ÝĈîüîǰǰǰǰǰ���ǰøć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđéČĂîÖøÖãćÙöǰǰ ÝĈîüîǰǰǰǰǰ���ǰøć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰñúÖćøðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøáćðîÖĉÝÿÜđÙøćąĀŤǰ	ïß�êßé�ÿŠüîÖúćÜ
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰöĊÿöćßĉÖÝĈîüîǰ���ǰøć÷ǰĒúąĕéšöĊÖćøßŠü÷đĀúČĂÿÜđÙøćąĀŤĔĀšÖĆïìć÷ćì
ÿöćßĉÖđîČęĂÜÝćÖÿöćßĉÖđÿĊ÷ßĊüĉêǰÝĈîüîǰ�ǰøć÷ǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ



�ǰĦĨǰ�ǰ

ǰ ǰ �����ǰòÿÿî��ǰïÖ�ÿÿî�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰđÜĉîÖĂÜìčîđóČęĂÖćøÿČïÿüîĒúąÿĂïÿüîÙéĊĂćâćǰ	ðøąßčöüĆîìĊęǰ�ǰÿ�Ù���
ǰ

ǰ ǰ ǰ đÜĉîÖĂÜìčîđóČęĂÖćøÿČïÿüîĒúąÿĂïÿüîÙéĊĂćâćǰöĊ÷ĂéÙÜđĀúČĂ÷Ööćǰ
èǰêšîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰê�Ù���ǰøüöǰ�ǰĀîŠü÷ǰĕéšĒÖŠǰÖÖ�êßé���ǰ��ǰĒúąǰ��ǰ
øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ������ǰïćìǰ	ĀîċęÜĒÿîĀšćøšĂ÷ĀÖÿĉïïćìëšüî
ǰ

ǰ ǰ ǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰÖĂÜÖćøđÜĉîǰĕéšēĂîđÜĉîÖĂÜìčîđóČęĂÖćøÿČïÿüî
ĒúąÿĂïÿüîÙéĊĂćâćǰĔĀšĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰǰøüöǰ��ǰĀîŠü÷ǰĕéšĒÖŠǰÖÖ�êßé������ǰ�����ǰ�����ǰ
Ēúąǰ�����ǰǰàċęÜđðŨîÖćøēĂîÝĆéÿøøǰ�ǰÙøĆĚÜǰđðŨîđÜĉîǰ�������ǰïćìǰ	ĀÖúšćîïćìëšüî
ǰ

ǰǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĕêøöćÿìĊęǰ�ǰ	đéČĂîêčúćÙöǰıǰóùýÝĉÖć÷îǰ����
ǰĀîŠü÷úąǰ
������ǰïćìǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰó�÷���ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�������ǰïćìǰ	ĀîċęÜúšćîĀÖĒÿîïćìëšüî
ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĕêøöćÿìĊęǰ�ǰ	đéČĂîíĆîüćÙöǰ����
ǰĀîŠü÷úąǰ�����ǰïćìǰ
đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰí�Ù���ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ������ǰïćìǰ	ĒðéĒÿîïćìëšüî
ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĕêøöćÿìĊęǰ�ǰ	đéČĂîöÖøćÙö�ÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰĀîŠü÷úąǰ
�����ǰïćìǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊ�Ù���ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�������ǰïćìǰ	ĀîċęÜúšćîÿĂÜĒÿîĒðéĀöČęîïćìëšüî
ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĕêøöćÿìĊęǰ�ǰ	đéČĂîöĊîćÙöǰ����
ǰĀîŠü÷úąǰ�����ǰïćìǰ
đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđö�÷���ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ������ǰïćìǰ	ĀÖĒÿîÿĊęĀöČęîïćìëšüî
ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĕêøöćÿìĊęǰ�ǰ	đéČĂîđöþć÷î�óùþõćÙöǰ����
ǰĀîŠü÷úąǰ
�����ǰïćìǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉ�÷���ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�������ǰïćìǰ	ĀîċęÜúšćîĀîċęÜĒÿîÿĂÜĀöČęîïćìëšüî
ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĕêøöćÿìĊęǰ�ǰ	đéČĂîöĉëčîć÷îǰ����
ǰĀîŠü÷úąǰ�����ǰïćìǰ
đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ������ǰïćìǰ	ĀšćĒÿîĀÖĀöČęîïćìëšüî
ǰ

ǰ ǰ ǰ ñúÖćøđïĉÖÝŠć÷đÜĉîÖĂÜìčîĄǰ×ĂÜĀîŠü÷ìĊęĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøđÜĉîǰ��ǰĀîŠü÷ǰǰǰǰ
èǰüĆîìĊęǰ��ǰÖ�Ù���ǰÿøčðéĆÜîĊĚǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĀîŠü÷ìĊęöĊñúđïĉÖÝŠć÷öćÖÖüŠćǰ��ǰ�ǰÝĈîüîǰ�ǰĀîŠü÷ǰĕéšĒÖŠǰ
ÖÖ�êßé���ǰ��ǰ��ǰ��ǰ��ǰ��ǰ��ǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰĀîŠü÷ìĊęöĊñúđïĉÖÝŠć÷îšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰ�ǰÝĈîüîǰ�ǰĀîŠü÷ǰĕéšĒÖŠǰ
ÖÖ�êßé���ǰ��ǰ��ǰ��ǰ��ǰ��ǰ��ǰ��ǰ��ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ñúÖćøđïĉÖÝŠć÷Ĕîõćóøüö×ĂÜǰïß�êßé�ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰǰ�����ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰđÜĉîÖĂÜìčîđóČęĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøìĈÜćî×ĂÜÙîêŠćÜéšćüǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰïß�êßé�ǰĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝĆéÿøøđÜĉîÖĂÜìčî
đóČęĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøìĈÜćî×ĂÜÙîêŠćÜéšćüǰÝćÖǰêø�ǰÝĈîüîđÜĉîǰ�������ǰïćìǰ	ĀîċęÜúšćîĀšćĀöČęîđÖšćóĆî
Āšćÿĉïïćìëšüî
ǰǰǰǰ

ǰ ǰ ǰ ñúÖćøđïĉÖÝŠć÷đÜĉîÖĂÜìčîĄǰ×ĂÜĀîŠü÷ìĊęĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøđÜĉîǰ�ǰĀîŠü÷ǰèǰüĆîìĊęǰǰǰǰǰǰǰǰ
��ǰÖ�Ù���ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷Ĕîõćóøüö×ĂÜǰïß�êßé�ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰøć÷ÜćîñúÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜǰÿêÿ�ǰðøąÝĈđéČĂîÖøÖãćÙöǰ����ǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĔîđéČĂîÖøÖãćÙöǰ����ǰ÷ĆÜĕöŠöĊÖćøĒÝšÜđ×šćêøüÝÿĂïĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

ǰ ǰ �����ǰòÿÿî��ǰïÖ�ÿÿî�ïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ�����	$07*%�ϭϵ
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ
�ǰÿ�Ù���ǰöĊñĎšêĉéđßČĚĂđóĉęöÝĈîüîǰ�����ǰøć÷ǰóïñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêÝĈîüîǰ���ǰøć÷ǰ

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert

Junya Yimprasert



�ǰĦĩǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰÿëĉêĉ×šćøćßÖćøêĈøüÝêøąđüîßć÷ĒéîêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ�����	$07*%�ϭϵ
ǰèǰüĆîìĊęǰ
�ǰÿ�Ù���ǰöĊ÷Ăéðśü÷ÿąÿöìĆĚÜĀöéǰ��ǰøć÷ǰðŦÝÝčïĆîøĆÖþćêĆüĔîǰ)PTQJUBMǰ'JFMEǰIPTQJUBMǰ)PTQJUFMǰĒúąǰ
)PNFǰ*TPMBUJPOǰÝĈîüîǰ��ǰøć÷ǰǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰ×šĂöĎú×šćøćßÖćøêĈøüÝĕéšøĆïÖćøÞĊéüĆÙàĊîĒúšüǰÝĈîüîǰ�����ǰøć÷ǰÙĉéđðŨîǰ�����ǰ
×ĂÜ÷Ăéøüö×šćøćßÖćøêĈøüÝìĆęüðøąđìýǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

��ǰüćøąìĊęǰ�ǰ Öćøÿøčð×šĂÿĆęÜÖćø×ĂÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćøąéĆïǰïß�êßé�ǰǰ ǰ
ǰ ǰ ���ǰóú�ê�ê�ÿöóÜþŤǰǰǰđêßąÿöïĎøèŤǰǰǰǰøĂÜǰñïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰđîšî÷ĚĈǰòĂ��ǰïÖ�ĂÖ�ïß�êßé�ǰĒúąĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰĔĀšđøŠÜøĆéđøČęĂÜÖćøéĈđîĉîÖćø
ìćÜüĉîĆ÷ǰēé÷ĔßšüĉíĊÖćøìĊęÿćöćøëìĈÖćøÿĂïÿüîó÷ćîǰĀøČĂñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤēÙüĉéǰĔĀšđÿøĘÝÿĉĚîēé÷đøĘüǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

ǰ ǰ ���ǰóú�ê�ê�÷ÜđÖĊ÷øêĉǰǰǰöîðøćèĊêǰǰǰǰøĂÜǰñïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ �����ǰ×ĂßČęîßöñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÖćøêĉéêćöñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøðøćïðøćöǰĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠ
øąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ�����	$07*%�ϭϵ
ǰĕéšöĊÖćøÝĆïÖčöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰìĆĚÜđøČęĂÜÖćøúĆÖúĂïĀúïĀîĊǰ
đ×šćđöČĂÜǰĒúąĔîđøČęĂÜ×ĂÜ÷ćđÿóêĉéǰàċęÜñúÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜìčÖĀîŠü÷Ă÷ĎŠĔîđÖèæŤìĊęéĊöćÖǰ
ǰ ǰ ǰ �����ǰÖĈßĆï×šćøćßÖćøêĈøüÝǰĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰìĊęðäĉïĆêĉĀîšćìĊęßčéðäĉïĆêĉÖćø×Šćüǰ
ßčé÷ćđÿóêĉéǰĔĀšñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćđ×šćĕðÙüïÙčöÖĈÖĆïéĎĒúđøČęĂÜÙüćöðøąóùêĉĒúąÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰ
ǰ ǰ ǰ �����ǰÖĈßĆï×šćøćßÖćøêĈøüÝǰĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰđøČęĂÜÖćøÝĆïÖčöÙéĊúĆÖúĂïĀúïĀîĊ
đ×šćđöČĂÜǰÖøèĊìĊęöĊÖćøÝĆïÖčöîć÷ÝšćÜǰñĎšîĈóćǰñĎšĔĀšìĊęóĆÖóĉÜǰ×ĂĔĀšĀîŠü÷ìĊęÝĆïÖčöĀøČĂøŠüöÝĆïÖčöǰðøąÿćîÖĆïÿëćîĊêĈøüÝ
ĔîóČĚîìĊęǰĀćÖöĊÖćøĒÝšÜ×šĂĀćÖćøÙšćöîčþ÷ŤđóĉęöđêĉöĔĀšøć÷Üćîöć÷ĆÜǰïß�êßé�ǰìøćïéšü÷ǰ
ǰǰ ǰ ǰ �����ǰßŠüÜÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ�����	$07*%�ϭϵ
ǰ
ÖĈúĆÜóúìĊęðäĉïĆêĉĀîšćìĊęßčéÙüïÙčöòĎÜßîǰìĊęðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîóČĚîìĊęÿŠüîÖúćÜǰĒúąÖĈúĆÜóúìĊęðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĈÿëćîìĊę
ÖĆÖÖĆîēøÙøĎðĒïïđÞóćąĂÜÙŤÖøǰ0SHBOJ[BUJPOBMǰ2VBSBOUJOFǰ	02
ǰĔĀšéĎĒúøĆÖþćǰÖćøðŜĂÜÖĆîêĆüđĂÜÝćÖđßČĚĂĕüøĆÿ
ēÙēøîćǰ�����	$07*%�ϭϵ
ǰĔĀšöĊÖćøìĈÙüćöÿąĂćéđÙøČęĂÜöČĂǰĂčðÖøèŤìĆĚÜÖŠĂîĒúąĀúĆÜðäĉïĆêĉõćøÖĉÝĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

ǰ ǰ ���ǰóú�ê�ê�ÿčîìøǰǰǰđÞúĉöđÖĊ÷øêĉǰǰǰǰøĂÜǰñïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰĕöŠöĊ×šĂÿĆęÜÖćøĒúą×šĂÖĈßĆïǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰǰ

ǰ ǰ ���ǰóú�ê�ê�óĆîíčŤóÜþŤǰǰǰÿč×ýĉøĉöĆßǰǰǰǰøĂÜǰñïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ �����ǰÖĈßĆïĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰđøČęĂÜåćî×šĂöĎú×ĂÜÙøĎēøÜđøĊ÷îêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéî
ìĊęđðŨîêĈøüÝǰĒúąĔĀšìčÖǰÖÖ�ĂĂÖÙĈÿĆęÜöĂïĀöć÷ĀîšćìĊęĔĀšÙøĎĕððäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîĒêŠúąēøÜđøĊ÷îêĈøüÝêøąđüîßć÷Ēéîǰ
ǰ ǰ ǰ �����ǰÖĈßĆïĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰđøČęĂÜǰÖćøéĈđîĉîÖćøēÙøÜÖćøđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ

ǰ ǰ ���ǰóú�ê�ê�ĕóēøÝîŤǰǰǰìćîíøøöǰǰǰǰøĂÜǰñïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ �����ǰÖĈßĆïĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰđøČęĂÜöćêøÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ìĊęêĆĚÜĀîŠü÷
ēé÷đÞóćąÙúĆÜĂćüčíǰêšĂÜöĊÙüćööĆęîÙÜĒúąĒ×ĘÜĒøÜǰ



�ǰĦĪǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �����ǰÖĈßĆïĀîŠü÷ĔîÿĆÜÖĆéǰïß�êßé�ǰđøČęĂÜöćêøÖćøÙüïÙčöĕöŠĔĀšÖĈúĆÜóúǰđ×šćĕðđÖĊę÷ü×šĂÜ
ÖĆïĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰǰ
ǰ

ǰ ǰ ���ǰóú�ê�ê�üøć÷čìíǰǰǰÿč×üĆçîŤǰǰǰǰøĂÜǰñïß�êßé�ǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰ×Ăßöđß÷ñúÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜǰêßé�õćÙǰ�ǰêúĂéøą÷ąđüúćǰ�ǰđéČĂîìĊęðäĉïĆêĉ
ĀîšćìĊęǰøøì�ñïÖ�êßé�õćÙǰ�ǰēé÷đÞóćąéšćîÖćøðøćïðøćöñúÖćøÝĆïÖčöÙéĊ÷ćđÿóêĉéøć÷ĔĀâŠǰǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰǰǰǰǰǰ øĆïìøćïǰ
ǰ
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ภาคผนวก 5
 เอกสารนำเสนอของพรรคก้าวไกล
“โคก หนอง นา ที่ยังไม่ถึง”
นำเสนอโดย อภิชาต ศิริสุนทร
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร แบบบัญชีรายชื่อ 
พรรคก้าวไกล
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